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1 RESUMEN EJECUTIVO

A. Introduccioén

1. Promar hternational (Promar) recibiocomo en cargo dd’ronPer(j la tarea de
proporcionar informacion sobre la exportacién de frutas y hortalizas provenientes de
Peru al Mercado de Malasikntre bs principales productos que fueron analizades
encuentran:uva,mango, palta y una variedad de productos citricos y arandartoss O
productostales como los capsicums, datiles y ajo también fueron estudiadngque
debido a varias razones no fueron el enfoque principal (entre otras razones, como en
la mayoria de casp el mercado de oportunidades para estos productos secundarios
provenientes de Peru es limitado).

B. Produccién de Malasialmportacién de productos seleccionados y sliministro de
Peru

2. Las importaciones davas en Malasia se han incrementado @4,895 toreladas a
30,510 toneladas entre2006¢ 2016". Los proveedores lideres del Mercado de Malasia
son los Estados Unidos de Norte América que suminis8@0 toreladas en eR016
(26%), Sudafrica que suministra alrededor d&600 toreladas (22%), Chinague
suministra 5,100 toreladas(17%), Australigue suministra4,300 toreladas(14%)y
Chile que suministra alrededor de3,100 toreladas (10%). Las exportaciones
provenientes de Peru hacia Malasia son modestas y en el 2016 fueron solo de 500
toneladas(1.5%).No hay producciéon comercial de uvas de mesa en Malasia.

3. Segun losnasrecientes datos de la FAE&e produjeron alrededor d€7,200 toreladas
de mangoen MalasiaLas importaciones de mango se incrementaron entr208i6 ¢
2016 de 23,500 toreladas a51,100 toneladas El proveedor lider de Malasia es
Tailandia con ur4% (e las importaciong€sEntre los demas proveedores, tenemos
los muy modestos como el caso belonesia (3%Y con volumenes d&é%y menos,
como en el caso de Filipinas, Pakistan, Ind\astralia. Pert ain no ha figurado como
proveedor en la Ultima década.

4. Malasiano tiene produccién comercial dealta. Esto resulta en una dependencia por
parte del mercado de palta en las importacionBsrante el 2016, alrededor d&075
toneladasfueron importadas en Malasidas importaciones han crecido a este nivel de
tan solo 1,400 toneladasen el 2006. Los proveedores principales del Mercado de
Malasia son Australiacon un50%de las importacionegalcanzo 1,045 toneladas)

! Contamos con datos buistos povenientes del Comtrade de la ONUa FAO de la ONU. Al momento
de la elaboracion del presente informe, los datos del afio 2017 no estaban disponibles.
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Sudafrica 13% (27Qonelada3, Kenia- 11% (22&oneladag y Nueva Zelanda8%

(166 toneladag. Pertexporta volimenes pequefios al Mercado de Malaaimque

no se realizan de manera constante; y basado en los volimenes del 2016, solo
represento e0.08% mercado(de palig).

5. La produccién denaranjasen Malasia alcanzé alrededor dé,625toneladas(segun
la informacion mas reciente de la FA@sta es una caida de |88,700toneladasen el
2004.El mercado es manejado en su mayoria por las importaciones.

Estas han auentado de94,080toneladasen el2006a casil03,000toneladasal 2016.
Los proveedores lideres del mercado de importaciones Sadafricg 31% (31,800
toneladag, Egpto ¢ 29% (29,80@oneladal y los Estados Unidos de Norte América
21% (21,60Qoneladas). Hay otros proveedores mas modestos tales cohostralia,
Argentina andTurquia Pert exporta volumenes pequefios ad ha al Mercado de
Malasia y su participacién general es de menodlélel

6. No hay registro de produccion comercial l@ndarinaso tangerinasen Malasia Por
tanto, el mercado de la mandarina depende enteramente de las importaciones. Estas
se han incrementado d&8,800toneladasen el 2006 a casi75,000toneladasen el
2016.En los ultimos afios, suministroha sido dominado en su totdkd por China
gue en el 2016 tenia casi 90% del mercddiay una plétora de proveedores pero solo
abastecen volumenes muy pequefidsntre ellos se encuentran Sudafrica, Egipto,
Paquistan, Australia, etcTambién se encuentra a Perd, ad hoc, aunque sus
importaciones son practicamente cero.

8. La produccion deimdén en Malasiaalcanzé alrededor dé,500toneladas(basado en la
informacién disponible més reciente de la BA@ste monto también podria incluir a
la produccién de limalLa produccion se ha reducidigeramente en los ultimos 10
anos Las importaciones de limones se han incrementado significativameng60€
toneladasen el2006a 21,950toneladasen el 2016.Entre los proveedores principales
del mercado de la importacion se encuentraBudafrica(35%) ¢ 7,680 toneladas
China (23%)¢ 5,050 toneladasy Turquia (22%) ¢ 4,830 toneladas Hay otras
importaciones modestas como las degentina,Espafia Wietham,no hay registro de
suministroproveniente de Peru.

9. No hay produccién comercial local #erries por lo que el mercado de Malasia es
manejado completamente por las importaciondsas fresasson la categoria mas
grande con mas dg,120toneladasimportadas en el2016. Seguida de loarandanos
con alrededor d&75toneladasy frambuesacon tan soldlOOtoneladaspor afia

10. Las importaciones déresasse han incrementado de un poco mas a0 toneladas
por afio a un poco méas dk 120toneladasentre el 2006 ¢ 2016. Los proveedores
lideres de fresas sorCorea del Sur y tambiéfustralia,Nueva Zelanda los Estados
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Unidos No hay registro desuministroproveniente de Per( durante ese periodo de
tiempo.

11. Las importaciones dEambuesason aun modestgsaunque han pasado de 0 a cerca
de 100 toneladas por afio entre 2006 ¢ 2016. No hay registros desuminstro
proveniente de PeridLas importaciones de ardndanos han crecido de menos de 30
toneladaspor afio en eR006a 375toneladasen el 2016.Las importaciones provienen
principalmente de Sudafrica, Estados Unidos, Chile, Espafia y ArgBetigha tenido
una participacién modesta de alrededor @#en los Ultimos afios.

12. Malasiaprodujo alrededor det0,520toneladasde pimientos capsicumgsegun datos
disponibles més recientes de RBAO)y esta cifra se ha incrementado &¥,000
toneladasen el 2004.Malasatambién import6 otrass5,900toneladasde capsicumy
pimientos en eR016.Estas importaciones se han incrementado3®400toneladas
en el2006.Las importaciones estan dominadas por los suministros provenientes de los
paises asiaticos, tales comal@adia, Vietham, China, India, etc., que representan casi
todo el mercado entre ellodNo hay comercio regular de este producto que provenga
del Peru con destino Malasia.

13.Basado en los datos de AO,no hay produccion comercial ddjo en Malasia Las
importaciones de loglltimos 10 afioshan estado entre la414,000y las 138,000
toneladaspor afio 02y dzy'l a0l 21 £81,REondiatiakids RHOREGhNA RS
domina por completo eBUMINISTR@e este producto en Malasia y en2016tuvo
una participadn en el mercado d89%.En la mayoria de afios, la cifra ha sido mayor.
Hay importaciones modestas de EE.UU, India y Brasil, aunque estas haya sido ad hoc.
No hay registro dSUMINISTRf@or parte de Peru.

14.Basado en datos de BAOno hay produccién comeial deDéatilesen Malasia En un
periodo de 10 afios, las importaciones se han incrementadd4jg800toneladasa
18,300 toneladas por afio con undAlze€ de 21,600 toneladas en el 2014. Los
principales proveedores son una mezcla de paises del Medio Ofénte/ Africano y
China.Los 5 principales proveedores han consolidado muy bien el SUMINISTRO que en
el afio 2016 represent®0% del total dd suministra Tunez ha establecidouna
participacién fuerte en los Ultimos afioddiay una plétora de otros pequefios
proveedores entre los cuales se encuentiamrquiay Paquistanaunque estos son en
base ad hocHay cantidad mas pequefias provenientesAlestralia andSudafricala
menudo menos dd.0 toneladaspor afio también en la base ad Hoblo hay registro
de suministo del Peru.

Conclusiones preliminares sobre la Produccién de Malasia, Importaciones de Productos
Seleccionados y el Suministro del Peru
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Considerando que Peru estd compitiendo principalmente con otros proveedores
Internacionales en el Mercado de Malasigue no cuenta con acceso directo al Mercado
de MalasigMasadelante se ahonda sobre este tejnsu posicion puede ser resumida de
acuerdo a lo siguiente

1 Hay una exportacion modesta de uvas peruanas, tan solo de 500 toneladas por afio.
1 Para nangg no hay egistro de suministro del Peru.

1 Para palta; hay exportaciones no constantes del Per( alrededor de meno%del 1
suministro total.

1 Paralasiaranjasno hay registro regular de suministro del Peru.
I Paralasnandarinasno hay registro de suministro de¢ifdl, igual a cero.
9 Paralosimones no hay registro de suministro del Peru.

1 Para los eandanos hay un 6% del total del mercado que proviene de Pert en Malasia
en los ultimos afios.

1 Parael @; no hay registro de suministro del Peru.

1 Para los dtiles no hay registro de suministro del Peru.

C. Oportunidades de mercado y periodos 6ptimos de suministro

15. En términos de que hace quessdgzy’ @ 0 dzSy ¢ Y S NER2ind? 2ondiderdhto t S NJ
los siguientes factoregscala y tamafio de las importaciones, la TCCA de io®&Ii0
afios no hay produccién local (o limit), hay suministro dePer(j hay evidencia de
proveedores del hemisferio sur ya activos en el merc&lote, SA, NZ, Austral&c.,
y competencia limitada de proveedores de bajo costo/adyacente: Chinafdiilaetc.

16. Sin embargo, no hay ningun factque solo represente una oportunidad/mercado
GFGNY OQGAG2¢ LI NY tSNyo [2 jdzS KI OS ljdzS St

Perul es la combinacién de factores.

17. Sobre esta base, hemos categorizado los petmki bajo revision de acuerdo a lo
siguiente
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Producob Rango de oportunidad
Uvas Alto

Mango Medio

Palta Alto

Naranjas Medio

Citricos suaves Medio

Limones Medio

Arandanos Alto

Ajo Bajo

Datiles Bajo

18. En funcidn de los periodos 6ptimos para el suistio de los tres productos peruanos
con la mejor oportunidad, estos serian los siguientes:

Producob Periodo desuministro

Uvas Noviembrec Abril

Palta Setiembrec Octubre& Enero - Abril
Arandanos Agoste Noviembre

Conclusiones preliminares sobilas oportunidades de mercado y periodos de suministro

19. Las mejores oportunidades para Peru al corto plazo se encuentran en las uvas, palta 'y

ardndanosEsto no quiere decir que no hay oportunidades de mediano a largo plazo
para productos como mango Yy dftns de Perd en Malasia, sino que para las uvas,
paltas y arandanos, en particular, estas parecen ser mejbtaisiendo dicho esto, la
oportunidad para ajo y datiles parecen ser especificamente limitadas

20. Pueden haber oportunidades en el futuro para gog éxportadores peruanos puedan
tener una participacion en el mercado de la fruta lejos de los productores loEsles.

a8 RS0S I jdzS f2a O2yadzyAR2NBa RS alftl aat

tiempo cambien los productos tradicionales, tales coehalurian y el rambutan, por
las uvas, arandanos, palta, eftsta seria una tendencia de largo plazo en el mercado.

D. Laimagen del Peru

21.En funcion de la percepcién general de los suministros provenientes de Peru en
Malasia a la fechae puede concluirdgS f I Y I NOI at SNyé¢ | gy Sa

No hay una imagen clara de la capacidad de exportacion de &ferta de productos

0 en si del paisPerttiene muchas de las mismas variedades que los proveedores
Internacionales y es un proveedor internacbrconocido. La calidad peruana, a la
fecha, es considerada como buena.
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22.Todos los importadores/mayoristas lideres quieren hacer negocio con el Per( de ser
posible.La reaccion positiva ante el interés de entrar en negociaciones con Peru fue
consistentea través de nuestras entrevistas. Por ende, creemos que el interés de los
importadores de Malasia de hacer negocios con Perl son genuinos.

23. La falta de acceso fitosanitario formal al Mercado de Malasia es una gran restriccion
para el comercio actual y futurdsto es basado ea exposicion endémica de Peru
antedplagaRS f I K22 (8AARdr 308 digladn JagkeEsto quiere decir
que el ingreso legal a Malasia desde Peru esta actualmente impedida.

24.Sin embargo, algunos productos frescos pergahagran ingresar al mercado de
Malasia. Para ingresar al Mercado de Malasia, los productos son exportafzos
Singapuru Hong Kong. Los importadores también informan que ocasionalmente
ingresan productos directamente a Malasi&ste es un gran riesgo cengial, asi
como en ocasiones, las autoridades portuarias han impedido que el producto ingrese
al pais.

25. Esta situacion afiade costos de distribucion y tiene un impacto en la calidad del
producto. Chile ha resuelto este problema, aunque le ha tomado 3 afasa
establecer sus prioridades y otros 2 afios para llegar a implementanatraliaha
logrado obtener su status (TLE) un periodo mas corto de tiemp&esolver este
problema es la prioridad nimero uno deronPerl y las agencias/accionistas
asociadosSudafricay Argentinaain no tiene un TLC cdtalasia

26. El tiempo de transito desdPerGtambién actlla como una barrera significativa para
ingresar al mercado, encuestados indican que los tiempos de transito maritimo
pueden tomar de 30 a 40 dias para llegdalasia Esta es una preocupacion para los
importadores, debido al efecto potencial en la calidad del producto, la dificultad para
planear importaciones (en comparacion con otros proveedores) y el impacto en los
costos de transporte.

Tiempos de Trasporte hacia Malasia

Fuente de suministro Tiempo de Transitgnamero de
diag
Peru 30¢c 40
Sudafrica 15¢ 20
Tailandia 2-3
India 5
China c. 10
Paquistan 7¢8
Australia 18¢ 21
Nueva Zelanda 12¢ 20
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Conclusiors sobre la imagen dBeru

27. Esta piede ser resumida de la siguiente manera

T [F YINDF dt SNyé¢ S&a | Oldzk £t YSyGS LISIjdzS3F Sy

1 No existe una imagen clara de la capacidad de exportacion de Perd, la oferta de
productos o la del pais en si misma.

i Perd tiene muchas de las mismas variedades qgo&os proveedores
Internacionales. Pero

U Es un proveedor conocido internacionalmente, a pesar de los desafios que
afronta en términos de ingreso al mercado.

U Calidada la fechaes vista generalmente como buena.

i Todos los importadores/mayoristas liderasi@ren hacer negocios con
Per( de ser posible.

1 Hay ciertas preocupaciones entre los importadores/mayoristas lideres que
PerGesta mas interesado en hacer negocios con Norte América quesicon
Sudeste Asiatico.

1 La falta de acceso fitosanitario formal al rtedo de Malasia es la mayor
restriccion para el comercio en el futuro, debido a la exposicion endémica de
Peru daplagade la hoja sudamerican(®ALB)

1 Productos entran Malasia desde Peru via Hong Kong/Singapur.

T Esto incrementa los costos de distribiuti

i Y también impacta en la calidad del producto.

1 En el peor casderues actualmente considerado como un proveedor suplente.
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E. La competencia dePeru

28. Hay poca o ninguna produccién de los cultivos mas temperado®euigipicamente
quisiera exportar aMalasia Este hecho basico constituye la base de una oportunidad
de mercado para que los exportadores peruanos puedan sacar provecho.

29. En efectg Perlno estacompitiendo contra el sector de produccion local de fruta, a
excepcion de las cosechas talesncomango, sin@ontra los proveedores de cultivos
mas temperados y contra los exportadores Internacionales lideres que ya suministran
al mercado de Malasia.

30. Los paises lideres s@udafricaNueva ZelandaChile, Australig EE.UUTodos ests
paises harestado activos en el mercado de Malasia por ya un buen tiempo y han
establecido diferentes grados de participacion en el mercado.

31.En relaciéon a su actividad en el mercado de Malasia a la f&dlws, han creado
relaciones comerciales de mediano a lardazp con los principes importadores y
minoristas, construyendo en base a su proximidgeograficacon el mercado
(Australia, Tailandia China etc.); en algunos casos, se han establecido Tratados de
Libre ComercidTLC) como es el caso de Chile, Auairdlueva Zelanda, Etc.; se han
enfocado en un pequefio nUmero de productos principal&dafria con las uvas,
citricos y berriesetc.; y han brindado apoyo promocional (Comision de uva de mesa
californiana).

32. También han visitado el mercado frecuenterteenSudafricaAustralia, Chiley EE.UU
han tomado al Sudeste Asiaticomo un mercado de vital importancia. Esto incluye a
Malasia Se esperajue ellos enviemasfrutas aMalasia en el futuro y por lo tante)
ambiente competitivo quéertenfrentaria & volveria mas fuerte y mas intenso.

Conclusioms sobre la competencia d@eru

33. Esta son los siguientes, con relacién al futuro desarrollo de estos paises, podemos
esperar lo siguiente

1 Sudafrica Australia, Chilg EE.UU han hecho de los mercadosSigleste Asiatico
mercados de vital prioridad para el futuro.

1 Malasiaes ahora el 2do mercado de exportacion mas grande para las uvas
provenientes de California.
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1 Sudafricatiene una politica estratégica para diversificar los mercados de
exportacion con direcén alos paises del Sudeste Asiatigdejos de la sobre
dependencia a lopaises de |&nion Europea

1 Chileya ha invertido en actividadesle desarrollo en el mercado del Sudeste
Asiaticopor varios afios, esfuerzo liderado por la principal asociaciéroneicio
de exportacion ASOEX

1 Australiay Nueva Zelanda veml Sudeste Asiaticcaomo un mercado de
SELRNIFOAsY dayl (dzNJ f € @

I Haninvertido en afianzar la actividad comercial, TLC, etc., por obvias razones.

1 Todos ellos ven al Sudeste Asiatimono un mercad@n crecimiento; Malasia es
una importante parte en esto.

F. Estructura del Mercado

34. La estructura del Mercado en Malasiaas1sorprendentemente fluido y la funcion de
los mercadodradicionales/diurnos/nocturnos aun es muy fuer®n embargo, con el
tiempo, la influencia de los supermercados modernos se increment&tis
empezaran a dominar mas el mercado de Maldsilms también tendran mas estrictos
requerimientos técnicos que aplicardn para todos los proveedores, pero esto no
representara un problemaara los bien organizados y experimentados exportadores
peruanos.

35. Los supermercados modernos ahora representan el 30% del total del mercado y se
espera que esto se incremente en el futuro. El sector de mayoristas representa el resto
del mercado EI Mercalo minorista En Linea de comida fresca aun esta- sub
desarrollado pero crecera en el futurba estructura del sector minorista en Malasia
aln se encuentra dividido entre el moderno y el tradicioRaltd a 2 Rds delfefiere
a las cadenas minoristas cuyasratos modernos y mercadeo atraen tipicamente a
clientes joévenesEl formato tradicional esta ubicado tipicamente al centro de la
comunidad (vilas o pueblos) y vende carne, fruta, hortalizas y pescado.
Tradicionalmente, la generacion mas adulta compeayai.

36. El sector minorista de Malasia es aunmarcadofuertemente enfocado enlereciq
con muchos consumidores que mantienen un presupuesto estricto y que aprovechan
las ofertas especiales cuando se presentddemas del precio; laalidad yfrescura
también son un factor de vital influencia cuando se compra condamayor acceso
al internet en todo el pais, esta ayudando en el crecimiento del sector de compras
minoristas en linea en Malasia

Inteligencia de Mercados Paginal3|132



SERVICIOS AL
EXPORTADOR

37.Por lo general, los outlets minoristas modernos manepu propio suministro y
desarrollan una relacion directa con productores/exportadof®&s. embargo, algunos
minoristas modernos aun confian en su suministro a través del mercado mayorista y
los importadoresEl margen del minorista se estima enf26 ¢ 30%. Cada vez mas
outlets premium trabajaran con un margen d&0%, mientras que otros outlets
trabajan con un margen dz0%.

Conclusioms sobre la estructura del mercado

38. Se anticipa que segun mas supermercados modernos tengan una mayor participacion
en d mercado total en Malasjdas demandas técnicas y comerciales se incrementaran
para los proveedores.

39. Esto no deberia ser una gran barrera para el acceso al mercado por parte de los
productores y exportadores peruanos bien organizados, quienes han trawhos
hasta la fecha alrededor del mundo gque son lo suficientemente capaces de cumplir con
los requisitos al igual que los minoristas lideres

G. Dinamica de importacién y comercio

40. La cadena de suministro en Malasia esté atravesando un periodo de cambitaina
Esto se debe principalmente al desarrollo de mas cadenas de minoristas modernos e
internacionales tales combesco.

41.Hay varios importadores de fruta fresca y hortalizas en Malddiacho de los
importadores lideres estan ubicados en y cercaKidmlaLumpur. A menudo, los
importadores también hardn de mayoristas y los mayoristas buscaran importar
directamente, especialmente desd€ailandiaand China.Hay una estructura de
comercio altamente fluida aunque estimamos que estos 6 o0 7 importadores
principdes representan un relativamente alto % del total de importadores; quizas
tanto comao70%del total de las importacionggle fruta).

42.En términos de cOmo estas empresas operan, estas son profesionales y muy bien
organizadas, muy bien informadas, tanto enseministro de mercados locales e
internacionales. Estas empresas tienen una facturacion de &f8fe 15 50 millones
trabajan usualmente con otros proveedores Internacionales reconocidos y proveen
fruta sobre una base anual

43.Los 6 o 7 importadores lides tiene algo de experiencia tratando cBerda la fecha
han invertido en infraestructura fisica; congeladores, transportes, etc., y en
acreditacion tales comdHACCP, 1SO, GLOBAL GAP Htos suministran a los
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minoristas lideres y también una relacifndzSNI S O2y f2& YSNOIF R2a
Ellos representan el objetivo obvio para el desarrollo inicial de exportaciones
peruanas.

44.El mercado mayorista sigue siendo utilizado como la principal ruta del mercado de
fruta, hortalizas y pescado importado. Elercado mayorista deSelayanges el
mercado mayorista mas grande en Malasia provisionando hasta un 70% de la fruta.
Producto fresco importado ingresa en su mayoria a traves del puerkdatey(Puerto
principa) y Penang

45.La mayoria de productos de provses establecidos tales confudafrica EE.UU
Australia, Chileetc., es transportador directamente a Malasia, en vez de a través de
Singapuiu Hong KongEl transporte de fruta por mar es preferido frente a al aéreo ya
que de esta forma se mantiene elegio competitivo, aunque al inicio de cada
temporada o en casos de frutas perecible (como Asandano$, se prefiere el
transporte aéreo.

Conclusiors sobre ladinamicade importacion y comercio

46. H sector de minorista moderno actualmente represent@8@odel total del mercadd
y se espera que crezca rapidamente en los siguientes 10 Alfosio de los minoristas
lideres en esta categoria muestran indices de crecimiento anual de hasta dafiopo

47.Los supermercados modernamn a requerir en el futuro quéos productos sean
entregados en centros de didiricion regional especificos canas frecuencialLos
proveedores seleccionados se haran cargo de esto. Esta accion pondra presion en los
mayoristas mas tradicionales y los que trabajan en los mercadosodiyrnocturnos y
tf2a 0GFYoASY ff I YI R2 daungueSNiddorRgcia alin deraBitaOA 2 y I S

48. Habra un proceso continuo de consolidacion de la cadena de suministros en temas de
importadores y mayoristas, en particular, como se ha visto en otraspddl mundo.

49. El sector de servicio de comida en Malasamportante para el producto fresco y aln
sigue siendo suministrado ampliamente a través de la infraestructura del mercado
mayorista.

50. ElI comercio minorista en linea representeb@de todas las entas y aunque en este
momento es aun relativamente modesto, se estima que téanan crecimiento raido
en el futurg aunque la aceptacion ha sido baja en el sector de los alimentos
comparados con los sectores ajenos a los alimentos.

2 Fuente: USDA, estimaciones de comercio basada en las entrevistas, etc.
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H. Condiciones de comerai

51.La mayoriadel comercio de hortalizas eNlalasiase lleva a cabo en base a la
consignaciorfCIFy FOB)Los importadores especializad@specialmente aquellos que
importan producto de alto valor aunque a una base de precio fijjo mediante una
negociaciérde pagos con el proveeddray un nimero de maneras tipicas en que los
exportadores reciben pagos de los importadores de Malgseay el mas comin es
para el pago dividido que se realiza cuando el producto ha sido despachado y el saldo
pagado cuando el RdzOG 2 KI ffS3FR2 aFf YSNOIR2¢D

52.[ Fa @I NAFOA2ySa RS Saidz2 azy LkRaAioftSz (It Sa
RAYSNER S yper&degeiénmngighd de la fuerza y duracion de la relacion de
comercio entre el exportador y el importador.

Concusiones sobre las condiciones de comercio

53. Como en muchos otros mercados de frutas Internacionake$ia tomado con mucha
importancia el desarrollo de la confianza comercial entre el exportador y el
importador, y, viceversaEsto podria tomarles tiempo ad exportadores peruanos
debido a que el nivel de contacto directo entre ellos y los importadores de Malasia es
actualmente bajo.

I. Estandares técnicqslerechos de importacion y precios

54. Los estandares de APPCGLOBAL GAg®n requeridos por los minoress modernos.
Esto es wto como una necesidad y no se entablaranegocios con
productores/exportadoresque no tienen esto en su lugain embargo,muchos
encuestadogmayoristas e importadorgsnforman que para otras areas del mercado,
estos estandaretcnicos reconocidos internacionalmente no son siempre requeridos.
Esto se espera que cambie en los siguientes afios con un incremento del requerimiento
para el ingreso de mas estandares técnicos reconocidos.

55. Los minoristas modernos quieren entablar unkac#n con los exportadores, de todos
los tipos de suministrogue tienen una calidad de producto buena y consistente
empaque de alta y robusta caliddsliena logisticaprecio competitiv flexibilidad en
las condiciones de pagos y otros términos y ccindes de negociosin presupuesto
de marketingun plan promocional y la experiencia en el mercado. En varios de estos
puntos, de momentoPerino puede ofrecer estoEsto se debe a la falta de acceso
directo al mercado.

56. El impuesto a la importacion esld®b6 para todos los productos frescd3erutendria
gue pagar este impuestdientras que la mayoria de sus competidores tales como
Chile, Australia anblueva Zelandaan negociado un TLC a su medida con Malasia, o
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que les da una ventaja arancelaria Jutilesta no seria una desventaja para los
exportadores peruanos, que estén seriamente comprometidos con hacer negocios con
Malasia

57. Se ha recopilado un rango de precios producto de las entrevistas con comerciantes en

Malasia. Los precios varian dependierdk un ndmero de factores entre los que se
incluyen

TemporadgPrecios mas altos al inicio de la temporada

]

1 Proveedoregpremium, por ejemplo,Australiaes percibido como un proveedor de
palta de calidad.

1 Por encima o debajo del suministro.

1 Los preciosdle compra tipicos para fruta importada bajo consideracion en este
estudio son los siguientes

Precios Promedio de compra para frutas importadas

Producob Fuentes tipicas de US$ pr carton
suministro
Uvas EE.UUSA, Chile, Australi{ 15¢ 30
Mango Tailanda 10¢ 25
Palta SA, NZ, Kéa 35¢40
Naranjas EE.UY SAEgipto 7¢18
Citricos suaves China >10
Limones SA, Chinalurquia 12¢ 17
Arandanos Chile, Argentina, SA 10 -28
EE.UU
Ajo China 500¢ 700por tonelada
Datiles Tanez & otros paiseg 1,200 ¢ 2,200 mr tonelada
Norte Africanos (dependendo de la Fuente d
suministrg

Conclusioms sobre los estandares técnicos, derechos de importacién y precios

58. En relaciéon con el acceso al merca@hileha superado este problema con el TLC con
Malasia,aungue le tomo 3 afios para llegar a los acuerdos sobre al acceso del mercado
y otros 2 afios mas para implementarl&n comparaciéniustralialogré negociar un
Tratado de Libre Comercio (TLC) con Malasia en un periodo ma0agd 3y que
entro en vigncia en e2017. Sudafricay Argentinaaun no cuentan con un TLC con
Malasia.
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59. Debido a quePerl es parte del Acuerdo Transpacifico de Cooperacion Econdémica
(TTP)el problema de acceso al mercado de Malasia deberia resolverse con el tiempo
cuando se llegal a un acuerdoYa que esto podria tomar algo de tiempo, se deben
enfocar los esfuerzos en resolver el problema de la SALB en el entretiempo.

60. Se recomienda un visita a los exportadores peruanos en un fuaukms 6 o 7
importadores lideres que dominan elemctado de la importacion de fruta en Malasia
el mer@ado mayoristay los outlets minoristagara el tradicional y moderna@on el fin
de explorar completamente la naturaleza comercial/técnica de los requerimientos del
mercado y conocer a compradores potéres.

61. Las visitas regulares al mercado seran criticas para potenciar las relaciones de negocio.
Resolver el tema de ganar acceso directo al mercado de Malasia es, sin lugar a duda, la
tarea inmediata y mas importante de todas.

62. Mientras muchos de susompetidores comaChile, Australiay Nueva Zelanddnan
negociado TLC a su medida ddalasia lo que lesha dado un ventaja arancelarialy
esta no seria una desventaja seria para los exportadores peruanos, que estén
seriamente comprometidos con hacergaeios con Malasia. La falta de acceso directo
al mercado debido al problema con la SALB es un problema de mayor importancia.

J. Trabajo promocional

63. Una vez quéerthaya tomado en seridngresar avialasiay el problema del acceso al
Mercado se haya reslto, el trabajo promocional sera importante en el futurdasta
gue el problema de acceso directo se haya resuelto, no hay justificacion tangible de
llevar a cabo cualquier tipo de actividad promocional tal como lo ha hecho Peru en
otros mercados interngionales importantes.os exportadores peruanos deben seguir
visitando las ferias comerciales importantes de la Regién Asia; una de las principales es
la de Asia Logistica de Fruta que se lleva a calbtoag Kong.

Conclusiors sobre el trabajo promociaca

64. Los exportadores peruanos deben utilizar esta oportunidad para formar relaciones con
los importadores de Malasia que también atienden a este eventd.os
importadores/mayoristas y minoristas sugieren que una campafa genérica de
marketing seria eventualente efectiva y justificadgsimilar a la Campafna de la
Comisién de la Manzana #&ashingtord), una vez se haya resuelto el tema del acceso
a mercado

3 Organizacion Americana encargada de promover el consumo de manzanas americanas en los
diferentes paises del mundo. Obtienen sus fondos a través de ayuda del Gobierno y de un impuesto a
los productores.

Inteligencia de Mercados P aginal8|132



SERVICIOS AL
EXPORTADOR

K. Conclusiones generales
65. Ests son los siguientes

1 La resolucion de los problemas sobre el acceso declo deMalasiade Pertes
esencial si se busca desarrollar en el futuro un negocio de exportacion significativo,
esta tiene que ser la principal prioridad BeonrPerly de sus agencias asociadas en el
corto y mediano plazo.

1 Se requiere de un plan de mi@no a largo plaz@industia) que incluya
U Productoreg empaquetadores.
U Exportadores.

U PromPerly agencias asociadas.
1 Malasiadquiereé aPer(f LIS NB  Av dzS { | ¥ diNalagidljEtizesaffioi®s tanto S NJ
de Perg como deMalasia

1 El Mercadode Malasia pa un nimero de frutas importadas de Malasia seguird
creciendo en el futuroLa estructura del mercado es notablemente fluitla. funcién
de los mercados tradicionales/diurnos/nocturnos es aun fue@@en el tiempo, la
influencia de los supermercados modesncreceraEllo empezaran a dominar més el
mercado de MalasigEllos también solicitaran requerimientos técnicos mas estrictos
por parte de los proveedores, pero esto no representara un problema para los
exportadores peruanos bien organizados y experirados.

1 Mientras que hay una cantidad de impadores/mayoristas quienes podri ser socios
comerciales potenciales para los exportadores peruahay probablemente no mas
de 6 0 7 empresas que ejercen una considerable influencia en la importacion de fruta
en Malasia y controla un alto porcentaje de las importaciof@del total. Estosson
los principales clientes potenciales de los exportadores peruanos.

1 Hay varios paises que ya se encuentran bien posicionados en el Mercado de Malasia.
Los exportadores paanos ya estan acostumbrados a competir cAnstralia,
Sudéfrica Keria, Chiley EE.UUetc., en otros mercados internacionaleBodos estos
LI NASa Salty atftSOryR2 tF RSEFYGSNI ¢ Sy al

1 Hay varias buenas oportunidades de Mermadra el Perl en el futurnpara productos
como arandano, uva y paltaambién para los citricos y en menor grado, para el
mango.Esto es basado en la demanda general para estos produgtesen muchos
casoses ain fuerte; el hecho quePerutiene unareputacion comobuen proveedor y
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hay un interés genuino entre los importadores de Malasia para hacer negocios con

Per( para estos productos.

Desarrollo por etapas para frutas importadas en Malasia

Proveadoras astablecidos se enfocan en iz

diferenciacion/branding
. Envejecido

Crecimiento estancado

Enfocados en establecer presencia a través de
clientes regulares y volimenes de ventas, se
establecerad como proveedor.

. Maduro

Crecimiento
establecido.
Segmentacion.

Mayor entendimiento
del consumidor.

Materia prima vs
Especializado
Analisis del consumidor

. Progresivo

Educacion al consumidor
Diversificacion
( Emergente
Ganando impulso

Desarrollo temprano de
marca, ventaja del
primero en moverse.

Crecimiento rapido , Citricos y Uvas
Entendimiento del

Naciente o imiento comercial

Novedad .
Bajo comercio/ Aréndano y Palta

Mango

1 Como destino de exportaciémicial para los exportadores el uva peruanasi se

Inteligencia de Mercados

mantiene esta hipoétesis con el tiempoem podria establecer una participacion
minima de 10% del suministro total del Hemisferio Syde Chile, Australiay
Sudafricy, esto significa exportaciones de alrededgi#00toneladaspor afia Si esta
cifra se incrementaria 20% del suministro del Hemisferio Sur, esto significaria
exportaciones de Perlu de unas800 toneladas Esto dejaria ain un margen de
crecimiento, ya que los proveedores lideres del Hemisferio Sur caustralia and
Sudéafica manejan exportaciones de entrd,300 - 6,600 toneladas por afios
toneladas.

Como destino de exportaciomicial para los exportadores de palta peruara se
mantiene esta hipoétesis con el tiempo, Perlu podria establecer una participacion
minima de 10%del suministro total del Hemisferio S(de Nueva ZelandaAustralia y
Sudéfricd, esto significa exportaciones de alrededor i) toneladaspor afio. Si esta

cifra se incrementaria a 20% del suministro del Hemisferio Sur, esto significaria
exportacionegle Peru de una800toneladaspor afio. Observando la participacion en

el mercado que actualmente es controlada udafricay Nueva Zelandaesto no
parece ser un objetivo irreal para alcanzar.
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1 Las exportaciones peruanas deandanosya tienen una partipacion del10% del
suministro del Hemisferio Side Chile, ArgentinaPeruy Sudafrica Si esta cifra se
incrementaria a 20% del suministro del Hemisferio Sur, esto significaria exportaciones
de Pert de unadO toneladaspor afia Si se incrementa eB0%,esto significaria
exportaciones de alrededor d#O toneladaspor afia Observando la participacion en el
mercado de otros proveedores del Hemisferio Sur, esto no parece ser un objetivo
irreal para alcanzar.

1 Creemos que hay menos buenas oportunidades pasdyctos como loslatileso gjo,
en donde el suministro se encuentra dominado por paises/regiones tales como Africa
del Norte, Medio Oriente, China y la Ind@reemos que sera dificil para Perd competir
en esos mercados.

1 En muchos casos, hay un conocimdelimitado entre los importadores de Malasia
sobre lo quePerutiene para ofrecer en términos de productos y capacidad en sector
de exportaci6nEn algin momento en el futur®romPerddebera organizar misiones
comerciales al interior y exterior para eegar a construir las relaciones entre los
exportadores e importadores y desarrollar conocimiento y concientizacion, de ambas
partes.En esta etapagsta pareceria ser la prioridad y latjfisacion de una actividad
promocional a una escala mayor es lirdda

1 De momento, no hay un plan de ingreslaro para la fruta peruana en Malasksto
tomara tiempo de construirPerttiene en efecto,a menudo las mismas variedades
gue otros proveedores profesionaldes tiempos de envié son mas largos y la calidad
no siempre es igual de altalodavia hay un interés inherente por parte de los
importadores de Malasia en hacer negocios con Perl en el fuftomara tiempo,
quizas hasta unos 5 afios, para construir un comercio y se requerird un determinado
esfuerzo a largplazo por parte de la cadena de suministro peruana para hacerlo
posible.

1 En algiin momento en el futurse justificaran la participacion en eventos tales como
la Feria Internacional de Comidas y Bebidas de Malasia, y mientras tanto, también una
participaddn constante en la Feria Comercial de Asia Logistica Fruta.

66.Creemos que, en lineas generales, las oportunidades paPerélen Malasiason
esencialmente buenas, pero el problema de las necesidades del acceso al mercado
deben ser resueltas antes de podgareciar el potencial real que existe en el mercado.
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2.AMBITO DE ESTUDIO

Promar International (Promargcibié el encargo de parte d&romPerwde proporcionar
informacidn sobre las exportaciones de frutas y hortalizas peruanas en el mercado de Malasia
tomando en cuenta lo siguiente

1 Detalles basicos sobre la economia de Malasia y una pequefia comparacion con btras de
Sudeste Asiéatico

1 La produccién de Malasia y las importaciones de fruta fresca y hortalizas seleccionadas.
1 Competidores existentes.

1 Laesructura de la distribucion.

1 Ingreso al Mercado y requerimientos del producto.

1 La percepcion sobre los productos y exportadores peruanos.

1 Los compradores de frutas y hortalizas en Malasia.

1 Los requerimientos de productos principales.

1 Estandares técnicosgmpaque.

1 Las indicaciones de estructuras de precios.

1 Los periodos 6ptimos de suministro.

1 Las barreras de ingreso para los peruanos.

1 Aspectos principales sobre la conducta del consumidor en Malasia.
1 La necesidad/ requerimiento de material promocional.

1 Lasconclusiones alcanzadas acerca de la oportunidad de Pert en Malasia de todo nuestro
trabajo.

1 Laidentificacion de informacion de contacto principal.

Este informe brinda informacion sobre estas areas, al igual que una lista priorizada de
productos que tieen oportunidades en el mercado de Malassa. ha producido también una

lista de perfiles de compradores que da soporte a la informacion presentada en este informe y
que ha sido entregada de manera separad®&r@nPeru.

El principal campo de investigaciéa llevo a cabo entre setiembre y octubre del 200Aa

serie de presentaciones de los principales hallazgos de los informes se realizaron en Peru en el
mes de noviembre del 2013%e presentd un borrador del informePaomPerwa inicios del mes

de diciembe del2017.Se presentd una segunda versién a mediados de enero del 2018 luego
de que se recibieran comentarios en el periodo de Navidad y Afio N8evrecibieron mas
comentarios dePromPerua fines de enero del 2018, los cuales se incorporaron en eshaanu
version final.
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Se llevé a cabo una investigacién interna inicial y un analisis de los datos sobre la produccion y
las importaciones de uva, mango, palta, citri@msranja limon y mandarira), berries(fresas
frambuesas y arandandsy capsicums.Estos cultivos priorizados para investigacion futura en

el Mercado.

Se acorddé coRromPerugue las fresas, frambuesasgpsicumguvieran una menor prioridad
(debido a los bajo volumenes de importacgi@noduccion local o competencia muy fuerte con
otros proveedoresubicadosa menudo enSudeste Asiatictales comolndiao China)y estos
cultivos fueron reemplazados con productos secundarios como ajo y datiles.

Las cosechas priorizadas fueron las siguientes

1 Uvas 1 Palta
1 Mango 1 dtricos
1 Arandanos 1 Ajosy déiles

Incluso en estos, se sinti6 desde el inicio de la investigacion que el ajo y los datiles
probablemente tendrian oportunidades limitaddd.razonamiento detras de esto es explicado
en mayor detalle en nuestro informe y, por tanto, no han sido atrdsesn gran detalle.

Un resumen de los principales datos sobre estas cosechas en términos de produccién Igcal es
descrito a continuacion.
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Resumen de las importaciones y produccion en Malasia

Producto Importaciones, | % TCCA de las Proveedores Peru % Produccién
2016 importaciones principales participacion local

(toneladas) 2006 - 16 (% en mercado, (toneladas)
participacion 2016
en mercado)

30,510 3.4 By 3 0
China 17%
Australia 14%
, . L cero ,
Mango 51,100 103 Tadandi 3% 77,200
Palta 2,075 30.8 T 0.08 0
Kenia 11%
Nuewa Zelanda 8%
s 102,800 0.9 Sudifica 31% <1% 16,625
Naranjas Egipta 20%
EE.UU 21%
STaF , . L] cero
Mandarina 74,700 2.4 e S 0
, L ) ) cero ;
Limon 21,950 19.5 S 7,475
Turquia 22%
i 3 5 . ) y cero
Fresa 1,120 45 i 0
EE.UU 19%
. : 125 20.4 Polaris 25% cero 0
Frambuesa China 195
CEBE T
Arandanos 375 29.8 T 6 0

Chile 15%
Espaiia 13%

Fuente:Comtradede Naciones Unid4SAOde las Naciones Unidas

El impuesto basico de importacion pagapor la fruta importada al mercado de Malasia es de
5% segun las regulaciones de la Organizacion Mundial de Com@niQ), aunque paises
como Chile, Australigy Nueva Zelanda han negociados TCL con Mafsitfrica yArgentina

como otros ejemplos noignen este tipo de acuerdos todaviksto les da una ventaja
arancelaria sobre los otros paises que suministra, peraleberia tener un efecto disuasivo
para cualquier empresa en Per( que tenga intenciones serias de exportar a Malasia en el
mediano a larg plazo.

El principal desafio que Peru enfrenta de momento en el Mercado de Malasia es el problema
de la barrera no arancelaria sobre el acceso fitosanitario relacion épldga de la hoja

4 dzR I Y S NBADB)KSto éen efecto, no permite quies productcs peruancs ingresen al
mercado de Malasia en una base diredisto quiere decir que debe tomar la via de Hong
Kong o Singapur lo que afiade costos a los gastos de distribucién incurridos y que también
podria tener un impacto en la calidad de la fruta taémb Esto es conversado en mayor detalle

en varias secciones de este informe.

4 Cabe notar que informacion confiable sobre las inbgciones y produccion de fuentes tales como
Comtrade de las Naciones Unidas y la FAO de las Naciones Unidasésdispestible hasta el afio
2016
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3. CONTEXTO MALASIA

3.1 Introduccién

Malasia tiene una de las poblacibrampequefias erl Sudeste Asiaticdiene el ingreso per
capita mas alto, a parte de Corea del Sur g&inr. Este nivel de ingreso per cépita es una de

las principales razones por las que Malasia es una mercado atractivo para los exportadores de
Peru.

Tabla 1Poblacién e ingresos per capita e&h Sudeste Asiatico

Pais POBLACIONMILLON) PERCAPITAUSS
MALASIA 32 9,746
HLIPINAS 100 2,991
INDONESIA 255 3,363
VIETNAM 91 2,164
TAILANDIA 68 5,662

COREA DEL SUR 50 27,272
SNGARR 5 53,053

Fuente Banco MundialFMI, etc.

Malasia cuenta con una poblacion de un poco mas de 32 millones de habitantes0OdrY es@
espera que se incremente en U hasta alcanzar 1083.7 milbnes en eR021. El PBI per
capita en eR017fue estimado en un poco méas dE$ 9,700con una economia creciente en
4%en el mismo afo. El PBI per capita se espera que alcantéS#g,000para el2021. El
desarrollo del PBI per capita de Malasia entre los &Wi¥ - 2021 puedeser resumido de la
de la siguiente manera

Gréafico 1 Crecimiento de PBI per cépita en Malasid017 ¢ 2021, US$ Huente Banco
Mundial/ FMI)
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El creaniento gereral de la poblacion de Malasia entre2€112- 2021 puede ser resumido de
la siguiente manera:
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Grafico2 Poblacion de Malasia2012¢ 2021, millores Fuente Banco Mundial FMI)
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Malasia es una de las naciones con mayor diversidad étnica y religiosa en el mundo, donde la
co-existencia de estos varios grupos es pacifics. malayos son el grupo étnico mas grande
con50.4%de la poblacién y también siendo el grug® poder.Les siguen los chinos c28.7%

de la poblaciéon, grupos indigenas cbtPby la poblacion india coii.1%.Estos grupos estan
distribuidos equitativamente a través de toda la nacién con la excepcion de la poblacion
predominante Malaya en la costsste, al igual que la concentracion de la mayoria de grupos
indigenas en la region dgabah Sarawaken la isla déBorneo.

Basado en la investigacion quelk6 a cabo porAC Nielsenlas principales preocupaciones
de los consumidores malayos pueden eesumidas de la siguiente manera:
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Principales preocupaciones del consumidor de Malasia en el afio 2016

-_— -

LAS 10 PRINCIPALES PREOCUPACIONES DEL CONSUMIDOR DE MALASIA EN EL 2016

INCREMENTO PRECIO

ECONOMIA DE ALIMENTOS ESTABILIDAD POLITICA SEGURIDAD LABORAL DEUDAS
INCREMENTO INCREMENTO EN
EL PRECIO DEL
EQUILIBRIO CUENTAS SERVICIOS
a ’ COMBUSTIBLE SALUD CRIMEN
TRABAJO/ VIDA PUBLICOS

FUENTE

En términos de las macro tendencias a nivel de consumidor, por la compra de comida, incluida
productos frescos, se puede observar lo sigigen

1 [2a O2yadiyAR2NBa a8 Sadty OFRF 081 @2t OASYR
| Ellos estan buscandodaO2 y @&y A Sy O
1 9tf2a Saity Yd® aO2ya0A8yisa RSt 02302k LINBO

1 La seguridad de la comida se ha vuelto un tema importante para los consumidores
malayos.

Sob el6%consume suficiente frutas y hortalizas de manera regular, no obstante la fruta y los
malayos gastan un gran porcentaje de sus ingresos en alimentos, viveres y articulos de cuidado
personal, siendo clasificados en tercer lugar de entre las 10 naémsleg economias en la
Regién Asidacifico (excliyendo a Japdn De acuerdo conAC NielsenJos malayos en
promedio gastan casi por debajo de lo destinado a comida en general en comida fresca como
carne, frutas y hortalizas.

Desde la emergencia de los hipeercados de propiedad de extranjeros, los malayos que viven
en &reas urbanas se han acostumbrado a comprar sus viveres en los hipermercados vy
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supermercadosMientras tanto, las personas de ambientes rurales continlan comprando en
tiendas tradicionales, dilegas y minmarkets.Los hogares de clase media y alta gastan su
dinero en hipermercados, luego en supermercados y por ultimo en tiendas o bodegas
tradicionales.

Se ofrece mayor detalle sobre el consumidor malayo en la seccion 6 de este informe.

3.2 Gearafia

A continuacién se muestran las principales regiones geograficas del pais

Principales Regiones Geoqréaficas de Malasia

States &

Federal Territories

of Malaysia -
4R 9
A AN ~—

Kuala Lumpur o / {

N \ Putrajaya

Singapore

AL ' Indonesia

GeoCurrents Base Map

En términos de diferencias geograficas y regionales, se debe tomar en cuenta lo siguiente:

1 Selangor representa eR0%del PBI
1 Kuala Lumpur 13%del PBI
1 Sarawalk; 10%del PBI

Por ende, solo estas tres regiones en Malasia represent&beldel total de PBIAunque en

los ultimos afios se ha experimentado un crecimiento econdmico positivo, el mercado se ha
ralentizado recientemete debido a la incertidumbre econémica global y al bajo precio del
petroleo.
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El informe de competitividad global @917¢ 2018elaborado por el Foro Econdmico Mundial
proporciona evaluaciones detalladas del potencial productivadgdises alrededor del
mundo. El informe también da luces sobre la comprension de factores principales que
determinan el crecimiento econémico.

Malasia ocupa el puesto Z8e 137)en términos de infraestructura, calidad de carreteras y
calidad de infrastructura portuaria.

La infraestructura portuaria ocupa el puesto 20 a nivel mundial. En comparacion, Pera ocupa el
puesto 83

A continuacion se presentan respuestas mas detalladas en la siguiente tabla

Indicadores de competitividad de Malasia

Rank (e 137)

Calidad de la infraestructura general

¢,Coémo evaluarias la infraestructura gendpalr
ejemplo transporte, telefoniay energiaken tu
pais? (1 =extremadamente subdesarrollag@ =
amplia y eficiente de acuerdo a estandares
internacianales.

Calidad de carreteras

¢,Como evaluarias las carreteras en tu péls=
extremadamente subdesarrollag@ = amplia 'y
eficiente de acuerdo a estandares internaciongle

Calidad de infraestructura portuaria

¢, Como evaluaridas insalaciones portuarias en
tu pais?1 = extremadamente subdesarrollada; *
= amplia y eficiente de acuerdo a estandares
internacionales).

Fuente: Foro Econdmico Internacional

Inteligencia de Mercados
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4. ANALISIS DE LA PRODUCCION PARA MALASIA Y EL SUMINISTRO DESHRODUCTO
REVISION

4.1 Uvas

Los siguientes puntos son relevantes

1 Consumidores en Malasia ahora consumen uvas todo el @dto aun este producto es
considerado de valor alto y, por ende, probablemente consumido mas por personas
adineradas, por consumidores @os.Las uvas son consideradas producto tipo snack.

I Habiendo dicho esto, el consumo esta orientado hacia la temporada del suministro del
Hemisferio Sur y EE.UU suministrando el resto del afio.

1 No hay producciéon comercial de uva en Malasia y, por tantopertado es manejado
completamente en base a la importaciéra que no hay produccion comercial local en el
pais, las uvas no estan realmente compitiendo con produccién local de otros cultivos
horticolas sino mas con otras frutasnportadas, especialmentberriesy otras frutas de
temporada tales como manzanas y peras.

1 Las importaciones se han incrementado 2895 toreladas &30,510 toreladas entre el
2006 ¢ 2016. Esta es la Tasa de Crecimiento Compuesto AT@CAde 3.4%entre el
2006 ¢ 2016.El vabr de estas importaciones se ha incrementado de US$10.5 millones a
US$66.4 mitines en el mismo periodo.

1 Los proveedores lideres en el Mercado de Malasia en el 2016 fueron los siguientes

i EE.UU que suministi§800 toreladas en €2016 (26%)

U Sudéafrica qusuministro alrededo6,600 toreladas(22%)

i Chinaque suministro5,100 toreladas en €2016 (17%)

0 Australiague suministro4,300 toreladas(14%)

U Chileque suministro alrededor d&,100 toreladas(10%)

1 Las exportaciones de PeriMalasiason modestas gn el 2016representan por un poco
més de500 toreladas(1.5%)

5Basado en las estadisticas de la Comtrade de las Naciones Unidas, al momento de la@at®raci
este nforme, los datos del 2017 no estaban disponibles.
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Grafico3

Importaciones de Malasia de uva, 2006 — 2016
(OOO toneladas) (fuente: Comtrade Naciones Unidas)
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Grafico4

Importaciones de uvas en Malasia, 2006 —
2016 (USS millones) (fuente: Comtrade Naciones Unidas)
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1 Elincremento de la participacion en el mercado de volumen de importaciones pueden ser
vistas en la siguiente tabla:

Tabla 2Participacion en el Mercado de Importam de Uvas en Malasia, 20@62016 para los
Proveedores Liderés

Pais 2006 % 2016 % %
(Toneladas) | participacion | (Toneladas) | participacion | Incremento/Reduccion
en Mercado en Mercado (Toneladas)
EE.UU 5,890 27.0 7,800 25.0 32
Sudafrica 3,380 15.0 6,600 210 95
China 2,350 11.0 5,100 16.0 117
Australia 5,490 25.0 4,300 14.0 -21
Chile 3,170 14.0 3,100 10.0 -2
Peru 78 0.30 530 2.00 579

Fuente: Comtrade Naciones Unidas
Se puede considerar que:

1 Sudafrica ha incrementado su participacion, al igual queaGhirun % considerable.

1 Los EE.UU, Australia y Chile han perdido algo de participacion en el mercado en Malasia.

9 Perd ha incrementado sus exportaciones en un % considerable, pero adn es bastante
pequefa en lineas generales.

4.2 Mango
Se deberan considar los siguientes puntos

1 Basado en losiltimos datos disponibles de la FA®e produjeron alrededor d&7,200
toneladas de mango en Malasia Esta cifra puede incluir volimenes pequefos de
mangostan y guayaba también.

9 La produccién local de mango se harémeentado en216%en los Ultimos diez afios y la
produccién local aun es mayor que el volumen importado.

1 El consuro de mango es de base anual en una seccién de la poblacién Malaya y son
consumidos en diferentes ocasion&e les considera como un productst@ndar en la
categoria general de frutas en Malaslaos mangos importados son considerados de
mayor calidad comparados con la fruta local.

6 Algunas cifras han sido redondeadas.
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Con una produccion doméstica de tamafo considerable, los mangos importados no solo
compiten entre ellos sino que @bién con los productores locales al igual que con otros
productos tropicales como la pifia, la papaya, etc., que también son producidas
localmente. Se pueden hallar mas detalles en la Seccion 4.10 de este documento.

Las importaciones de mango se han inceatado entre el2006 ¢ 2016 de 23,500
toneladasa 51,100 toneladas Este es un TCCA de alrededor 2% por el mismo

periodo de tiempo.

El valor de estas importaciones se ha incrementado para el mismo periodo de tiempo de
alrededor deUS$ 4.0millonesa alrededor deUS$70.3nillones.

El proveedor lider de las importaciones en Malasia es Tailandia co#4Unde la
participacion actualde las importacionés

Otros proveedores son como resultado muy modestos, pero provienen de Ind¢&&sia
tiene volumeaes del%a menos de las Filipinas, Paquistan, India y Australia.

Perl aun no ha figurado como proveedor en la ultima década.

Graficob5

Importaciones de mango en Malasia, 2006 —
2016 (OOO toneladas) (fuente: Comtrade Naciones Unidas)
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Graficob

Importaciones de mango en Malasia, 2006 —
2016 (US$ millones) (fuente: Comtrade Naciones Unidas)
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1 El incremento de la participacion en el mercado de volumen de importaciones para los
mangos pueden gevistas en la siguiente tabla:

Tabla3 Participacion en el Mercado de Importacion de Mango en Malasia, 202616 para
los Proveedores Liderés

Pais 2006 % 2016 % %
(Toneladas) | participacion | (Toneladas) | participacién | Incremento/Rediccion
en Mercado en Mercado (Toneladas)

Tailandia 17,430 74.0 48,325 94.0 177
Filipinas 5,250 22.0 670 1.30 -87
Indonesia 30 0.10 1,340 2.60 4,366

India 390 1.50 285 0.50 -26
Australia 155 0.60 65 0.10 -58

Fuente: Comtrade Naciones Unidas
Se puede observar que

i Tailanda ha incrementado su participacién general en el mercado a expensas de Filipinas.

" Algunas cifras han sido redondeadas.
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1 Indonesiaha experimentado cierto crecimiento en su participacion en el mercado, pero
aun sigue siendo modesta y todos los otros proveedores principales aun siguen siendo
pequefios.

Grafico7

Produccion de mango en Malasia

(OOO toneladas) (Fuente: FAO de las Naciones Unidas)
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4.3 Palta

Se deberan considerar los siguientes puntos

1 Malasia no tiene produccién comercial (de palta) y esto hace que el mercado de palta
dependa completamente en las importaciones.

91 Debido a que no hay produccién local de palta, est@goria compite principalmente con
otra fruta importada como el mangg en algunos caspgon la produccion local de
cultivos como la pifia.

9 El perfil del producto y la pequefia escala de importaciones hacen notar que este es un
producto de alto valor geecializado y que solo es consumido en volimenes (pequefios)
por personas adineradas, de altos ingresos, consumidores urbasteses considerado un
producto de lujo.

1 El consumo se concentra fuertemente en la temporada de suministro del Hemisferio Sur.
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1 Elmercado de palta en general es relativamente pequefio. Durar28¥8,solo alrededor
de 2,075toneladasfueron importadas a Malasjaor un valor ddJS$ 6.millones

1 Las importaciones han crecido a este nivel de tan $@l60toneladasen el2006.Estees
un TCCA de alrededor 86.8%

1 Los proveedores principales de Malasia:son

U Australiacon una representacién de0% de las importaciones; alcanzandg45
toneladas

U Sudéfrica- 13% participacion(270toneladag
U Kena- 11%participacion(228toneladag
U Nueva Zelanda8% (166onelada3

1 Peru exporta volimenes pequefios al mercado de Malasianque estos no son
constantes y basado en los volimenes del 2016, solo representah08% de la
participacion en el mercado de [palta).

Grafico8

Importaciones de palta en Malasia, 2006 —
2016 (USS millones) (fuente: Comtrade Naciones Unidas)
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1 Elircremento de la participacion en el mercado de volumen de importaciones para la palta
pueden ser vistas en la siguiente tabla:

Tabla 4Participacion en el Mercado de Importacidon de Palta en Malasia, 2002616 para
los Proveedores Liderds

Pais 2006 % 2016 % %

(Toreladas) | participaciéon | (Toneladas) | participacion | Incremento/Reduccién
en Mercado en Mercado (Toneladas)

Australia 90 64 1,045 50 1,011

Sudafrica 5 3.5 275 13 5,400

Kenia <1 N/A 225 11 22,400

Nueva 12 8 165 8 1,275

Zelanda

EE.UU <1 <1% 150 7 14,900

Fuente: Comtrade de Naciones Unidas
Se puede observar que
1 Si bienAustralia,el proveedor lider del mercado ha incrementado sus exportaciones a

Malasia considerablemente, su participacion en el mercado general se ha reducido.

1 Kernia, Sudéfrica y Is EE.UU han incrementado su participacion en el mercado pero desde
puntos de inicio bajos.

8 Algunas cifras han sido redondeadas.
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Grafico 9

Importaciones de palta en Malasia, 2006 —
2016 (USS mi”OHES) (fuente: Comtrade Naciones Unidas)
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4.4 Citricos

Se tomar en cuenta lo siguiente

1 Las naranjason de lejos el producto mas importante en esta categoria con importaciones
en el2016 por alrededor d&02,800toneladaspor afio.

1 Le sigue lamandarinas con importaciones anuales por alrededor @ 700toneladas

1 Las importaciones démones son mucho mas modestas al nivel2ie950toneladaspor
afio en el 2016.

i Lineas abajo se often mas detalles.
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Importaciones de citricos de Malasia, 2006 — 2016
(OOO toneladas) (fuente: Comtrade Naciones Unidas)
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4.4.1 Naranjas
1 La produccién de naranjas de Malasia alcanz6 alrededdr6gg25 toneladasdatos
recientes disponibles de RAO) pero se redujo del8,700 toneladasn el2004

1 El mercado es mayormente mgado por las importaciones.

1 Esto se ha incrementado @#,080 toneladagn el 2006a casil03,000 toneladapara
el2016

1 Este es el TCCA de alrededor 0.9% en los Gltimos 10 afos.

1 El consumo de naranjas se hace en base anual y es consumido por unmgeo dé
personas.Las naranjas importadas hasta cierto grado compiten con los productos
citricos locales y con otras frutas importadas tales como las manzanas, los citricos
suaves y limonSe les considera como parte de la oferta de frutas general esténrd
Malasia Las importaciones son casi siempre consideradas de mejor calidad que la
fruta local.

i Los proveedores lideres del mercado de importaciones en el 2016 fueron los
siguientes:

U Sudéafrica 31% (31,800 toneladas)

i Egipto- 29% (29,800 toneladas)

i EEUU-21% (21,600 toneladas)

1 Hay otros proveedores modestos corastralia, Argenting Turquia.

1 Perl exporta volumenes muy pequefios al mercado de Malasia y la participacion
general de Peru es menor Hh
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Gréafico 12

Importaciones de naranjas de Malasia, 2006
— 2016 (OOO toneladas) (fuente: Comtrade Naciones Unidas)
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1 El incremento de la participaciomesl mercado de volumen de importaciones para las
naranjas pueden ser vistas en la siguiente tabla:

Tabla SParticipacion en el Mercado de Importacién de Naranjas en Malasia, 20P816
para los Proveedores Lideres

Pais 2006 % 2016 % %
(Toneladas) | participacion | (Toneladas) | participacion | Incremento/Reduccién
en Mercado en Mercado (Toneladas)

Sudéafrica 8,250 9.0 31,500 31.0 281

Egipto 2,670 3.0 30,215 29.0 1,031

EE.UU 28,490 30.0 21,555 21.0 -24
Australia 22,000 23.0 12,490 12.0 -43

China 11,675 12.0 3,560 3.50 -69

Fuente: Comtrade de Naciones Unidas
Se puede observar que

1 Sudafrica y Egipto, ambos han percibido un incremento de sus participaciones en el
mercado en general para ese perig@omo los proveedores provenientes del Hemisferio
Sur y Nore respectivamente.
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1 Los EE.UUAwustraliahan visto caer sus respectivas participaciones en el mercadbina
también ha experimentado unzaidatambién.

Grafico 13

Produccion de mango en Malasia

(OOO toneladas) (Fuente: FAO de las Naciones Unidas)
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4.4.2 Mandarinas

1 No hay registro de produccion comercial de mandarinas o tangerinkkatasia

1 Sin registro de produccion local, el mercado de las mandarinas es manejando
completamente por las importaciones.

1 Estas han crecido d&8,800 toneladagn el 2006a por debajo d&75,000 toneladagn el
2016

M Este es un TCCA @4%en los ultimos @ afos.

9 Sin produccion local de este productm competencia son otras variedades de citricos, al
igual que en algunos casos, otras frutas importadas como las manzanas y los platanos.

i Las variedades de citricos suaves son consumidos por una gran vategadsonas de
diferentes espectros sociales y son considerados como un producto especializado
comparado con los productos de tipo materia prima, como las naranjas estandar.
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1 El suministro en los ultimos afios ha sido dominado en su totalidad por,Ghoiman el
2016 tuvo una participacion en el mercado3#o

1 Hay una plétora de otros proveedores en el mercado, pero que solo suministran pequefios
volumenes.

1 Entre ellos se encuentran: Sudafrica, Egipto, Paquistan, Australia, etc.

1 Esto también incluye a Perén una base ad hoc, aunque las importaciones de Perl son
nulas aqui.

Grafico 14

1 Elincremento de la participacién en el mercado de volumen de importaciones para citricos
suaves pueden ser vistas en la siguiente tabla:
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