CAPACIDAD EXPORTADORA

Sub Direccion de Desarrollo Exportador

Roberto Munarriz Garcia
Especialista en Asistencia Empresarial
Departamento de Programas y Proyectos

Seminario Miércoles del Exportador - PromPeru
22 de marzo de 2017 Lima, Peru

& P’f%?ﬁ @QA&


mailto:rmunarriz@promperu.Gob.pe

SRUTA EXPORTADORA e

Camino a su internacional IEGCIDH

Crencion de colecciones
seglin iendencios infernacianale.

. Desarrallo de
| plane de apertocicn.

Dignastico de

Redisafio de eoses A" competibuidad.

| emialaies

Desarmallo del
 gibiweh,

Formackin de coreios
|y grupos de axporiacin

€) PRIMERA FASE

. i . . Desarmollo de Linga
Orientacion e informacion ri—] FORA DEL SERVICED
Dirigldy o L5 usuarias en general
i
Mo de ko gestion Pl
aportodons. -, ] vioueh
teril i
Primeer pasa parn
TFRCERA FASE _ rpy —
Asistencia empresarial , Eeperizmone e
Dirigida a Los exportodares en opiguen ol programa.
rocesD | o los expartodones.

Orentocién basknen Copociincin Seminorios a Dingnsbion

Mejora ko gestian de venios

lemz mlocionodos e witunl win SICEX. nizel nacional anenbackn de Lo
negociacianes ntemacionoles. arcrincions. ot expartodoen.
nnouackdin e Implementodtn de
mejoens tecroldgicns.
r
Pubsde | Fois pe Meones Tindas
FROME. wnts | intemaconales Marbetplaces el mulfimarezs
Estudios especialijados | )
PCEpeCTiones mmentials. ! / @ | @ @ E @
Generacidn de
miarcos colechuas. !
Ca— Fuedm de negacios, ExpoPert, Camus.

wwuw.siicex.gob.pe/rutaexportadora

€) SEGUNDA FASE

Capacitacion
Dirkgld a as Interesadas en
EEprtar | exporkadones en proceso.

Promaocion
Dirigida o las empresas
EpOrLIdoR:.

Famin P | o Gl






https://www.youtube.com/watch?v=ZjK7eeB6Mak&list=PLED7E2558804F6324&index=12
https://www.youtube.com/watch?v=geZsqudFoz8

Reflexionemos

« "iCAdmo son los contextos cometrciales en |3 actualidad?”

SECTOR PROMPERU FOB (USS) Millones ~ FOB (USS) Millones %
AGROPECUARIO 4,390 4,681 6.6
TEXTIL 1,331 1,196 -10.1
PESQUERO 951 925 2.7
Quimico 1,405 1,341 -4.6
METAL-MECANICO

546 456 -16.5
SIDERO-METALURGICO

998 990 -0.8
MINERIA NO METALICA

698 640 -8.3
ARTESANIAS 2 1 -18.9
MADERAS Y PAPELES

353 322 -8.8
PIELES Y CUEROS 28 27 -1.1
VARIOS (INC. JOYERIA)

205 210 2.3
TOTAL 10,907 10,790 -1.1



Reflexionemos

e "iCAdmo son los contextos comerciales en |3 actualidad?”

PERU 2014 2015 2015/2014
SECTOR PROMPERU FOB (US$) FOB (US$) %
AGROPECUARIO 4,202,480 4.345,215 3.396%
QUIMICO 1,522,516 1,392,978 -8.508%
TEXTIL 1,806,482 1,392,576 -26.32%
SIDERO-METALURGICO 1,060,378 992,852 -6.368%
PESQUERO 1,189,063 949,429 -20.153%
MINERIA NO ]
METALICA 665,964 696,688 4.614%
METAL MECANICO 599,313 534,973 -10.736%
MADERAS Y PAPELES 417,269 351,498 -15.762%
OB e SR 226,137 205,377 -9.180%
artesania)

PIELES Y CUEROS 36,681 27,833 -24.123%
TOTAL 11,726,283 10,820,419 -7.725%




Prequntas que surden

~iPor qué las exportaciones de algunos sectores
han aumentado y otras bajado en el pais!

~(Por qué es importante para un pais incrementar
sus exportaciones?

~iA que crees que se ha debido esta disminucion?

~IA que crees que se ha debido este incremento?

{Por qué alqunas empresas tienen éxito en este
proceso y otras no!



La Ruta Exportadora

Capacidad Exportadora: - El test Exportador




Capacidad Exportadora

Diagnostico Exportador - Test

Herramienta que nos permite identificar el potencial exportador que es la capacidad en
gestion exportadora que tiene una empresa para aprovechar de una forma efectiva las
oportunidades comerciales que brinda el comercio exterior

Evaluar por
gestion
exportadora

Clasificar:
- Interesadoen
Exportar
- Exportador en
Proceso

- Exportador
sostenible
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Capacidad Exportadora

Test del potencial exportador

Test Exportador
Grafico Nivel de Servicio de Ruta Exportadora
Resultado del test

Interesado en exportar

Exportador en proceso

Exportador I 3.0

1.0 1.5 2.0 2.5 3.0 3.5

* Producto
*  Gestion Empresarial

Gestion de los Mercados Internacionales y Logistica Internacional
* Gestidn Econémica y Financiera
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Capacidad Exportadora

Es la cualidad en la gestion integral que tiene una
empresa para exportar, incrementando sus fortalezas
vy minimizando sus debilidades, para de esa manera
aprovechar las oportunidades que ofrece el mercado
internacional y reducir el impacto de las amenazas
externas.



Planificar por medio de la capacidad exportadora
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Planificar por medio de la capacidad exportadora
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¢Qué debo identificar en la capacidad Exportadora?

El Producto

“Es esencial la adaptacion del producto en los mercados internacionales
en base a los requerimientos que solicita el mercado internacional y la
presentacion de la misma, es por ello que identificar algunas debilidades
y fortalezas dentro de ellas permitira reforzar y generar nuevas
estrategias y acciones”.

Manual PLANEX - 2016



EL PRODUCTO
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EL PRODUCTO
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EL PRODUCTO

Abuelo
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EL PRODUCTO
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EL PRODUCTO
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EL PRODUCTO
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EL PRODUCTO

PRODUCTO N° 1

http://www.incaspirits.com/Home/tabid/36/Default.aspx

https://www.facebook.com/IncaGoldPisco

PRODUCTO N° 2

www.altodelcarmen.cl



http://www.incaspirits.com/Home/tabid/36/Default.aspx
https://www.facebook.com/IncaGoldPisco
http://www.altodelcarmen.cl/
http://www.altodelcarmen.cl/

EL PRODUCTO

BEOB wwwclothesandstyle.com




¢Qué debo identificar en la capacidad Exportadora?

Gestion
Empresarial

“Proceso distintivo que consisten en planear, organizar, ejecutar y
controlar, la gestion es la direccion de dichos procesos para la ejecucion
de las actividades y para desarrollarlos se debe de considerar la
administracion, la organizacion y la satisfaccion del cliente”,

Manual PLANEX - 2016



¢Qué debo identificar en la capacidad Exportadora?

Gestion
Empresarial

La gestion empresarial es aquella actividad empresarial que a través de
diferentes individuos especializados como: directores, consultores,
productores, gerentes, entre otros, buscard mejorar la productividad y la
competitividad de una empresa.

La finalidad de la gestion empresarial es que la empresa sea viable
economicamente.



Gestion Empresarial

La Planificacion: Inicia con la vision de la persona que dirige la
organizacion. Fija objetivos, estrategias y politicas, tomando en cuenta
el andlisis de Fortalezas, Debilidades, Oportunidades y Amenazas Se
combinan los recursos para producir nuevos proyectos, nuevas ideas que
puedan resultar rentables para la empresa.

La organizacion: Responde a {Quién va a realizar la tarea? - Diseiiar el
organigrama de la organizacion definiendo responsabilidades 'y
obligaciones;

écomo se va a realizar la tarea? - Procedimientos

éccuando se va a realizar? - Secuencia temporal, cuando, en que
momento.



GESTION EMPRESARIAL
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Gestion Empresarial

Ejecucion: Es la capacidad de persuasion del lider sobre las personas
para la consecucion de los objetivos fijados; basado esto en la toma de
decisiones.

El Control: Medir el desempeno de lo ejecutado, compardndolo con los
objetivos y metas fijados; se detectan los posibles errores y se toman las
medidas necesarias para corregirlos.

El control se realiza a nivel estratégico, nivel tdactico y a nivel operativo;
la organizacion entera es evaluada, mediante un sistema de Control de
gestion; por otro lado también se contratan auditorias externas.



GESTION EMPRESARIAL
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¢Qué debo identificar en la capacidad Exportadora?

Gestion en los
Mercados
Internacionales y
Logistica Internacional

“Es importante que la empresa fortalezca dos aspectos, la identificacion
de mercados internacionales para el andlisis de la demanda, y la
distribucion fisica internacional para colocar dichos productos y que
cumplan con las exigencias de los mercados internacionales”.

Manual PLANEX - 2016



TrendsObserver

COOLHUNTING TREWDS TOOLS APPLIED IMMOVATION CULTURAL SEMICTICS TRAIMING  BUSINESS  ABOUT US

f » -

What is a Trend?

Trends — A major behavior change process thet is supported by emenging mentalities

interpretations that can generate insights. It is bon in a less visible form than the
the fashion, but it has a more profound impact and a longer duration. Through men
tremds, we can understand human behavior and explain socistal changes. The stw
mentality and consumer behavior trends provides s forecast snd a vision of how socic
acting and evolving, including major social concems, activities, atfitudes and behan
Since it has a more denser cultural code, it surpasses fashion at the end of the spect
patterns. A mentality trends can hawve several magnitudes (paradigms,. macro, and m

and at & micro level it develops its own system and processes.

Demostracién -En ar

Anticipese
al futuro

Insight Fashion Lifestyle &Interiors Instock Styletrial Mindset

El lider mundial en pronésticos

tendencias

Desciframaos qué le deparard el maiiana para que pueda tomar mejores decisiones hoy. Nuestros
expertos en prondstices de tendencias globales y analistas de datos trabajen obsesivamente para
decodificar el futurs y elaborar una visin precisa y confisble del mafana. Gon expertos en los cinco
continentes. creamos contenido local con relevancia global. incluyendo informes de tendencias diarios.
andlisis de datos. perspectivas de los consumidores y servicios de consultorla persenalizades. Conozea

nuestros servicios a continuacion.

Insight Fashion Lifestyle & Interiors Instock ~Styletrial Mindset

Fashion
El lider mundial en prondaticos de tendenciss de moda

— Msjore su planificacién con prondaticos de tendencias y colorea con
méa de 2 afios de anticipacion.

— Encuentre inspiracién con méa de 22 millones de imégenes, ademés de
miles de archivos CAD y disefios sin regalias.

— Impulse sus ventas y manténgase en linea con las tendencias a través
de més de 250 reportajes nuevos por mes.

— Ahorre hasta medio dia de trabajo por semana gracias a nuestras
herramientas de productividad y gufas de ciudadea.

Mas Informacién Watch Video

Lifestyle & Interiors

Un servicio pionero de tendencias para las induatriss de estilo de vida,
turiamo, restaurantea e interiores

Planifique con anticipacién con reportajes sobre colores y tendencias,
en ediciones especiales para interiores.

Desarrolle disefios creativoa gracias a contenido exclusivo a travéa de
23 categoriss, desde industria automotriz hasta bieneatar.

De impulso & sus ingresos manteniéndose en linea con las tendencias,
con més de 50 reportajes mensuales con andlisis de mercado
exhauativos.

Ahorra tiempo y dinero con nuestros resimenes de feriss comercisles,



Gestién en los Mercados Internacionales y Lodistica Internacional




Gestion en los Mercados Internacionales y Lodistica Internacional
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¢Qué debo identificar en la capacidad Exportadora?

Gestion
Econdmicay
Financiera

“La importancia de reconocer las fortalezas en la capacidad de recursos
financieros o debilidad para acceder a ellos permitira que se realice las
acciones propuestas, es por ello importante identificar el
apalancamiento financiero asimismo las alternativas dentro del sistema
financiero”.

Manual PLANEX - 2016



Gestion Economica y Financiera




Gestion Economica y Financiera

Presupuesto de
Ventas

PlanExX”

Presupuesto de Presupuesto de
Inventario Final Produccion

h

Presupuesto de costos Presupuesto de costos de
de matariales directos MOD.. de fabricacion

Presupuesto de costos de
bienes vendidos

PRESUPUESTO Presupuesto de costos de
DE Investigacion y Desarrollo

OPE RAC":JN Presupuesto de costos de

Mercadotacnia

Presupuesto de costos de
Distribucicn

Presupuesto de costos
de sarvicio al cliente

Presupuesto de costos
de administrativos
Estado de resultados

L 3
—_—

PRESUPUESTO PEGTIER 6] Presupuesto Balance
FmANClAMIENm de capital de efectivo Presupuestado

Presupuesto de costos y
gastos generales da fab.

Estado presupuestado
de flujos en efectivo




Gestion Economica y Financiera

FLUJO DE CAJA PROYECTADO

2005 2006 2007 2008 2009 2010
Saldo Inicial 47259.0 120999.7 178183.1 241084.8 310276.7
Ventas 301831.2 332014.3 365215.8 401737.3 4419111 486102.2
Otros ingresos 0 0
Total de Caja Disponible 301831.2 379273.3 486215.5 579920.4 682995 9 796378.9
Salidas de Caja
Materiales Directos 81942.0 90136.2 99149.8 109064 .8 119971.3 131968.4
Mano de Obra Directa 81942.0 90136.2 99149.8 109064.8 119971.3 131968.4
Costos Indirectos de Fabricacion 61457 67602 74362 81799 89978 98976
Gastos de Venta 3388.6 37275 4100.3 4510.3 4961.3 5457 4
Gastos Administrativos 5008.8 5509.7 6060.7 6666.8 7333.4 8066.8
Gastos Financieros 0 0 0 0 0 0
Impuesto sobre la Renta 20834.2 229177 25200 .4 277304 30503.4 33553.7
Compras de Activos Fijos
Total de Salidas de Caja 254572 .2 280029 .4 308032.4 338835.6 372719.2 409991 .1
Superavit (o Déficit) 47259.0 99243 .9 178183.1 241084 .8 310276.7 386387.8
Préstamo Recibo 0 21755.8 0 0 0 0
Amortizacion de Préstamo
Efectos de Financiacion 0 21755.8 0 0 0 0
Saldo Efectivo al Finalizar el Periodo 47259.0 120099.7 178183.1 241084 .8 310276.7 386387.8




Ruta Exportadora 2016

Test Exportador

www.siicex.gob.pe/test

iQué es el SICEX? | Preguntas Frecuentes | Glosario | Herramientas de Andlisis | Buscar Partida

Integradn de Informacidnde Comencio Exterion : E)( po R I A N D OI P E Mﬁiﬁ"tﬁ

\§ LIMA, JULIO 2015 N 13

HOOY1HOdX3
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DIVERSIFICACION Y CREATIVIDAD
PARA SEGUIR CONQUISTANDO EL MERCADaTEXTIL

Ruta exportadora M 19 dejulio del 2015 Inteligencia de Mercados Informes de las exportaciones
- peruanas por sectores

Test Exportador -

Regiones

Regulaciones Rl Estimado empresario, gracias por responder el Test Exportador. Con los resuttados usted tendra un andlisis de sus habilidades y potencialidades,
asi como de sus puntos débiles, que pusden ser mejorados. Una vez respondide el Test usted obtendra el resultado general de su evaluacion.

A dos C - Ml Ademas, podra consultar el resultado detallado contactando a uno de los funcionarios de Promperd que le detallara los resultados completos

cuerdos Lomercales il obtenidos y le orientara en la mejora de sus habilidades.

Estadisticas Rl Faso 1 - Registro: Registre los datos de su empresa en el formularic de "Registro”, donde se sclicita |a informac ion de |z empress, sus actividades,
preducto y ventas & informacion de los servicios requerides de PROMPERLU.

Exporta Facil B Ir al registro.
Completada la informacion, usted recibird en el correo electrénico que registrd en el formulario, las claves de acceso que utiizara para llenar el test

torios

exportador.

Enlaces de Interés Rl Paso 2 - Test: Ingrese a la opeion “Test” con las claves de acceso recibidas. Luego complete el test exportador.

i .. Ir &l test exportador.
Calendario de Actividades i

Comuniquese -

oF Twittear | 4



http://www.siicex.gob.pe/test

La Ruta Exportadora @

Casos de Exito




Programa TV: Exportando Peru

» Vitrina de Exposicion de los
Servicios al Exportador de
PROMPERU

e 13 Programas de Television

* Transmision semanal en horario
dominical

39 Casos de Exito de empresas
de la Ruta Exportadora

https://www.youtube.com/watch?v=JwGiXmahJ5M

) Pro.mP.eru 0f|¢|a|

En este capitulo del programa #ExportandoPeru conoceremos los
proyectos de Cesel Ingenieros, que después de cuatro afios
supervisando la central hidroeléctrica 'El Topo' nos presentan su etapa de
culminacion. También nos enteraremos de los proyectos futuros de la
empresa fuera del pais y sus reconocimientos internacionales. Miralo
aqui. #Peru
e 5
e Exportando Peri 20/09/15 -

& Desarrollo de mercados: Cesel
Ingenieros

En este capitulo del programa #ExportandoPeru
| pudimos conocer las experiencias de la empresa

Cd‘.&:MOnn ::‘3-\

ey FLoeco COMERN .‘
r'vk‘rﬁ .



https://www.youtube.com/watch?v=JwGiXmahJ5M

“Casabet SRL",
empresa fundada
en el 2004
integramente con
capital peruano,
nos atendi6 en su
oficina principal;
sito en la Cal
Piazzi Mz. N Lt. 27
Urb. Pacifico —
Lima 31

Formado para una asociacion de expertas tejedoras a
crochet y bordado a mano; confeccionan prendas de vestir
y accesorios con materiales y motivos peruanos.

Exportaciones: Francia.




“4SG
Agroindustrias y
Alimentos del Peru
SAC”, empresa
fundada en el 2005
integramente con
capital peruano,
nos atendioé en su
oficina planta; sito
enla Mz. L Lt. 22
Gru. 10 Sector 1 -

Lima 42
La Gerente General Dra. Patricia Gutiérrez Fernandez
Empresa que logra integrar dos mundos, el agro y la Q&b
industria, buscando la armonia entre lo tradicional y lo Verxsuica®
moderno. bt 81

Exportaciones: Pequefos envios a Chile.




“Amfa Vitrum SA”,
empresa fundada
en 1997
integramente con

capital peruano,
nos atendid en su
oficina principal;
sito en el Jr.
Filadelfia 1613 —
Lima 31

Al centro, la Gerente General Ing. MBA Lucia Trujillo Lifian y sus dos asistentes.

Brinda soluciones integrales para la industria
Farmaceéutica, Cosmeética y afines produciendo envases
de vidrios de optima calidad.

‘ | I ' I ' 5 AMFA VITRUM S.A.

Exportaciones: Bolivia, Argentina, Chile, Ecuador.
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