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ValueLink: herramienta de desarrollo de cadenas

*ValueLink es un concepto para proyectos de desarrollo con
enfoque pro-pobre.

VL considera la metodologia genérica de fomento de
cadenas de valor.

*Su aplicacion en diferentes industrias y paises con diversos
grados de desarrollo economico requiere de herramientas

Valuelinks Manual

adicionales acordes a la situacion.

*Es de particular interés su aplicacion a las oportunidades e
comerciales en la base de la piramide.

La elaboracion de versiones ValuelLink especificas para un
sector, una region o pais, de acuerdo a las respectivas
necesidades queda como tarea.
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ValueLink y Biocomercio

Seleccionar
cadenas para el
fomento

—

Determinar la
estrategia de
mejoramiento

Facilitar el pro-
ceso de
fomento

"-—_-—""..—.-
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Fortalecer enlaces
comerciales y aso-
iatividad

Arreglarla
prestacion de
ervicic

Financiar cadenas
de Valor

Introducir estan-
dares

Mejorar el entomo
politico y regulatoric

Delimitar el Analisis de CV Implementacion: Monitoreo y

Proyecto - y creacion de - areas de - evaluacion
estrategia intervencion

Decidir el uso Mapeo y analisis Cooperar con el Monitoreo y

del enfoque de de cadenas sector privado gestion de

cadenas

impactos
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CADENA DE IMPACTO Y ESTRUCTURA DE LA CADENA DE VALOR

Impacto en reduccion de la
pobreza

___{ _____________________________________

Impacto en
crecimiento

.. Insumos Produccién Transform. Comercio
Beneficio

mejoramiento de la cadena
Proveedores Productores _ Puntos fina-
1 de insumos = PriMarios |mepp Industria les de venta

Uso de servicios Agencia Asociaci6n
(ej.: prestadores de serv.) de apoyo empresarial

Servicios (output) del
proyecto
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La cadena del Camu camu: fortalezas y debilidades |

Fortalezas

Debilidades

* Creciente interés por productos naturales.

e Alto contenido de acido ascorbico (vitamina
C) de la fruta.

e Incremento aritmético de las exportaciones
de camu camu experimentado desde el 2003
a la fecha.

¢ Diversidad de genética de camu camu en la
selva baja.

e Existencia de mas de 1,000 has de camu
camu en estado silvestre.

¢ Disponibilidad de suelos de buena fertilidad,
para plantaciones de camu camu.

¢ Existencia de herramienta para la
zonificacion de areas potenciales de camu
camu.

« Falta difusion de paquete tecnoldgico.

e Insuficiente inversion en estudios de
investigacion tanto de cultivo como en
generacion de valor agregado.

e Escasa politica de incentivo crediticio para
el mantenimiento de los cultivos durante los
tres primeros anos.

e Falta de presencia de inversionistas
nacionales y regionales en camu camu.

e Costo elevado y deficiente servicio de
transporte aéreo.

e Deficiente y costo elevado de los servicios
basico de luz y agua.

e Desconocimiento de politicas de patentes y
marcas contra la biopirateria

e Inexistente promocion en el mercado
nacional para el consumo de camu camul.
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La cadena del Camu camu: fortalezas y debilidades Il

Fortalezas

Debilidades

» Adopcion de tecnologia de cultivo de camu
camu por parte de los productores.

* Existencia de organizacion para el manejo y
siembra de camu camu con relativo éxito.
 Existencia de cuerpos de agua como medio
de transporte.

* Incremento de empresas dedicadas al
acopio y procesamiento de camu camul.
 Existencia de instituciones publicas y ONG
gue acompanfan al productor en el manejo y
cultivo de camu camu.

 Centros de transformacion con certificacion
organica.

* Existencia de interés de productores por
ampliar areas de cultivo.

* Presencia de instituciones privadas de
apoyo a la produccion.

 Existencia de empresas exportadoras

» Falta de técnicos que acompairien al
agricultor en el cultivo de camu camu.
 Débil coordinacion en entidades publicas y
privadas en apoyo al desarrollo del camu
camu.

« Falta de infraestructura para el
procesamiento y generacion de productos en
base al camu camu.

» Asociaciones de productores débiles.

« Falta de tecnificacion y estandarizacion de
agricultores en manejo de cultivos y labores
culturales

» Desconfianza entre actores de la cadena.
 Baja capitalizacion de productores

* Altos costos de transporte

» Dependencia de pocos mercados (Japdn
compra mas del 90%)
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La cadena del Camu camu: oportunidades y amenazas

Oportunidades

Amenazas

» Acuerdos comerciales con EUAYyY
proximamente con la UE

e Incentivos tributarios a través de la Ley de
promocién de la Amazonia

¢ Financiamiento por parte de cooperacion
nacional e internacional para lineas de
investigacion en camu camul.

¢ Desarrollo de la agroindustria en la amazonia,
dando posibilidad a la generacién de valor
agregado de productos en base a camu camu.
¢ Ferias internacionales.

e Interés de pobladores organizados en la
conservacion de los rodales naturales de camu
camu.

¢ Posibilidad de generar mayores conocimientos
sobre la diversidad biologica.

e Ser punto focal amazodnico de la iniciativa
BIOTRADE.

¢ Creciente demanda mundial por productos
naturales y mercados de certificado verde.

¢ Eliminacion de Ley de Promocion de la
Amazonia

e Perturbacion en las organizaciones de manejo
de rodales por parte de intermediarios.

e Caida de los precios por incremento de la
oferta de camu camu.

¢ Presencia de plagas o enfermedades en la
domesticacion del camu camu.

e Contaminacion de los rios por actividad
petrolera.

e Pérdida de material genético por la explotacion
indiscriminada en los rodales de camu camu.

e Alteraciones en el cultivo y aprovechamiento
por efectos de cambio climatico
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La cadena del camu camu en Loreto

Los factores claves para asegurar la

Los puntos criticos de la ore °
competitividad de la cadena serian:

cadena de valor serian:

«Conservacion de la biodiversidad
*Demanda por vitamina C

*Presencia de instituciones de apoyo a
la produccion e investigacion
*Existencia de empresas exportadoras.

-Limitada y heterogénea
oferta

*Depredacion de rodales
*Escaso valor agregado

*Presencia de plagas
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La cadena del camu camu en Loreto

Problema

Recomendaciones

Produccién de fruta

Produccién insuficiente y de calidad heterogénea
Causas:
a.Problemas de derechos de propiedad crea incentivo perverso a
cosechar antes de tiempo
eFruta con bajo contenido de acido ascorbico
eIncentivo a depredacién de la especie
b.Manejo inadecuado de cosecha
eFalta de capacitacion de cosechadores
eFalta de equipos adecuados para procesar la fruta antes que se
malogre
a.Competencia entre comercializadores
eLa escasa produccion intensifica la competencia
eLos comercializadores prefieren comprar fruta con bajo
contenido de acido ascorbico que no comprar nada

a.Incentivar cultivo de camu camu

eProvision de semillas

eAsistencia técnica

eApoyo en el acceso al mercado

a.Apoyar la explotacion racional de los rodales silvestres
eMejora de la capacidad organizativa de los comités de
productores

eFormacién de guardabosques,

eCapacitacion de cosechadores

eHerramientas y equipos adecuados

eMicro crédito

a.Incentivar la investigacion cientifica

Produccidn de pulpa

Informalidad
eProblemas con normalizacién del producto (Norma técnica muy
laxa)

Asistencia técnica al gobierno en la mejora de la actual
norma técnica

Asistencia técnica

Instituciones de asistencia técnica y funcionarios de las mismas
han empezado a incursionar en la comercializacion del camu
camu

Evitar que instituciones que prestan asistencia técnica o
gue sus funcionarios participen directa o indirectamente
en la cadena de comercializacion del producto
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Trabajo en grupos

Grupo: Desarrollo de Mercados Grupo: Investigacion Grupo: Politicay Legislacion
Moderador: Daniel Espinosa Moderador: Jaime Barrera Moderador: Carlos Salinas
Actividades Metas Indicador Responsable Socios Plazo Costo
X100
cmj|l (
0)
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