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CULTURA DE LA
INNOVACION

GESTION DE INNOVA

PLAN DE INNOVACION

PROYECTO DE
INNOVACION
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¢ES COMPATIBLE UN
ESTANDAR CON LA
INNOVACION?
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y 4

QUE NOS PIDEN

d

o TOLERANTES AL FRACASO.

e DISPUESTOS A EXPERIMENTAR Y TOMAR

RIESGOS.

e ENTORNO SEGURO PARA F¥°™ ™
DEBATIR '+~ -

o SE PRIVILEGIA LA COLABORACION Y LA

CO-CREACION.

o ORGANIZACIONES MAS BIEN
HORIZONTALES.

wPERO DISCIPLINA

* REQUIEREN CONTAR CON PERSONAL
EXTREMADAMENTE COMPETENTE.

* EXPERIMENTAN CON RIGUROSA
DISCIPLINA'Y TOMAN RIESGOS
CONTROLADOS CON METODOLOGIA.

* CULTURA DE SINCERO DEBATE Y
CRI:TICA RESPETUOSA. ACEPTAR LA
CRITICA AUNQUE SEAS EL JEFE.

« LOS INDIVIDUOS DEBEN DE SER
CAPACES DE TOMAR DECISIONES Y
ASUMIR SUS CONSECUENCIAS.

"":% « REQUIEREN UN Enen=-"



ORGANIZACIONES
ACTUALES
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NEGOCIO
ACTUAL

]

NEGOCIO
FUTURO

)






‘%Io existe producto y/o servicio

sin un proceso.
De la misma manera, no existe

un proceso sin un producto o
servicio. (Harrington, 1993).



Dale a tu negocio un
precio competitivo

borde

Ayudar a impulsar el
crecimiento,

reducir costos y
aumentar los
beneficios

02 04

) a

Ol

Ayuda a mejorar

05

10 RAZONES PARA
USAR SISTEMAS DE
GESTION DE LA
INNOVACION

Abre mercados de
exportacién para

sus bienes y
servicios

Abre puertas a nuevos
clientes y

fortalece el negocio
existente

Ayudar a cumplir

con las regulaciones
aplicables

la calidad ‘
de sus bienes y Ayuda a competir 0 6 ] O
servicios con las grandes
empresas |
Mejora su Fortalece la estrategia de
credibilidgd y marketing
seguridad,
da confianza all Agudiza sus procesos de

cliente

FUENTE: HTTPS://LEARNING.UNIDO.ORG/COURSE/

negocio y aumente la
eficiencia



INNOVACION COMO
SISTEMA

INNOVACION COMO
PROCESO

INNOVACION COMO
RESULTADO




¢Qué dificultades
se tienen al pensar
en organizar la
gestion de
innovacion en la
empresa?

* Foco de innovacion?
* Falta de dialogo?
* Herramientas?
SG de calidad? sensibilidad

diferente.
e COmo medir?
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<Qué es un sistena
o — A
de gestion innovacion? Desanollo
Estratégico
.~ ESTRATEGIA -,
Elementos de
Gobemabilidad

“Un conjunto de practicas, conocimientos y hemamientas adoptadas por la
organizacion, para la generacion, implementacion y evaluacion de nuevas ideas

en un contexto dado.”

(Tidd &Bessat, 2009)
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¢Qué es un sistema 19
de gestidon innovacion?

r otras empresas

CENTROS DE
INVESTIGACION

Generacion de Valor
(Implementacion de los resultados de los proyectos)

ﬁ ﬂ ﬁ ﬁ ’k ’k ﬁ ﬂ e AUMENTO DEL

o FH0 Nuevos procesos EBIDTA
EECUEN, ' \'©VOS Procesos
ﬁ ﬂ ﬁ ﬁ ﬂ ﬁ ﬁ ﬂ DEPROYEGTOS - Nuevos productos /servicios (Menores costos mayores
: . - Nuevas unidades de negocio ingresos)

DESARROLLO
ESTRATEGICO
NS B <E BN B o Y i A

Proyectos

en ejecucion
Proyectos

formulados

Perfiles

ideas de de proyectos
proyectos NUEVAS
EMPRESAS
ENTIDADES
DE APOYO

Cultura innovadora




20

" r

Mecanismos de realimentacion

ELEMENTOS DE GOBERNABILIDAD

GENERACION
DE VALOR
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Proyectos

Proyectos

en ejecucion

formulados

Perfiles

ideas de

de proyectos

proyectos

CAPACIDAD METODOLOGICA

Cultura innovadora



Gestion Estratégicadel -
portafolio de innovacion _
Estrategia Foco de
de . Innovacioén
Innovacion
Sistematizacion
del proceso de  J
innovacion ,H!
v Ompromisoy
Liderazgo
Proceso de
Innovacion
vy,
Cultura dé
Innovacion

Gestion Tactica ° Cone\>/<;<|)(;1res de

del Portafolio: De “\, oo O

la Idea hacia la ~_A JIRYN\ o

comercializacion &2 '\ ,‘ W .

Valor oo Ecosistema
compartido

Fuente: Corporacién Enlace



IMP (INNOVATION MANAGEMENT PRINCIPLES)

QD O
| )
1. 2. 3.
Realizacion Lideres enfocados Direccion
de Valor en el futuro Estratégica
= | -
= 0
' O
5. 6. v
Explotacion de Gestion de la Adaptabilidad

insights incertidumbre

8. Enfoque
del sistema



IMP (INNOVATION MANAGEMENT PRINCIPLES)

QUL O
s Y
1. 2. 3.
Realizacion Lideres enfocados Direccion
en el futuro Estratégica
!

J—
partir de la l_!
implementacion,
adopcion e impacto de
soluciones nuevas o

modificadas para las - b ® 7.
partes interesadas. Acion de Gestion de la Adaptabilidad

nsights incertidumbre

s / !
El valor, financiero o no
financiero, se obtiene a |

O
(C

4,
Cultura

8. Enfoque
del sistema
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IMP (INNOVATION MANAGEMENT PRINCIPLES)

Q> 0
3

ez 0
1. 2.
Realizacion Lideres enfocados Direccion
de Valor en el futuro Estratégica
'
S
Z ' l
Los lideres de todos los //// <[L—-
niveles, construyen una i
vision y un proposito -
inspiradores e
E involucran a las
J personas para lograr 7.
Explotacion de esos objetivos. Adaptabilidad

insights

O
g

4,
Cultura

8. Enfoque
del sistema
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IMP (INNOVATION MANAGEMENT PRINCIPLES)

QU O
— %’
' ‘ Y0
1. 2.
Realizacion Lideres enfocados
de Valor en el futuro

—
._?

Explotacion de Gestion de la
insights incertidumbre

\n
79 |
7
S

Direccion

Estratégica

Actividades de

innovacion se basa en
objetivos alineados y
compartidos, con el
apoyo de las personas
y Otros recursos
necesarios.

O
g

4,
Cultura

8. Enfoque
del sistema



IMP (INNOVATION MANAGEMENT PRINCIPLES) 26

Qo O

- o

— IS ("A S
3

7 AV},
1. 2.
A ; = 4.
Realizacion Lideres enfocados Direccion
= Cultura
de Valor en el futuro Estratégica

7 ‘_"' Valores, creencias y
////' {L—- comportamientos
| i compartidos, el apoyo a

la apertura al cambio, la
asuncion de riesgos y la

colaboracion permiten la
creatividad y la

Explotacion de Gestion de la Adaptabilidad _ ejecucion.
insights incertidumbre

—
._?
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IMP (INNOVATION MANAGEMENT PRINCIPLES) 27

O
- G 7 O
mplia gama de fuentes 2 | OO OO
internas y externas para — 2 | L () )
construir o727 0 -
sistematicamente o
conocimiento para 2 3
explotar las necesidades : i - - m 4.
Lideres enfocados Direccion Ciiltiiva
en el futuro Estratégica
. il
T =
5. 6. 7. 8. Enfoque
Explotacionde  Gestion de la Adaptabilidad del sistema

insights incertidumbre



IMP (INNOVATION MANAGEMENT PRINCIPLES)

QD 0 ;0 O
L——2 2\ O O
Las incertidumbresy ,;/ / L E ?] J
los riesgos se —
evallian, o
1 aprovechan y luego 3
Reall . gestionan ) - 4.
ealizacion ion
Direcc Cultura

futuro Estratégica

de Valor

. 3

T O
5. 6. 7. 8. Enfoque
Explotacion de Gestion de la Adaptabilidad del sistema

insights incertidumbre



IMP (INNOVATION MANAGEMEN CIPLES)

Los cambios en el
contexto de la

P 0
Gt organizacion se
— K.

abordan mediante la

' . o B adaptacién oportuna
— 2 2 vz para maximizar las
capacidades de
1. 2. innovacion.
Realizacion Lideres enfocados
de Valor en el futuro
< | -
% L
J—
E -
5. 6. 7
Explotacion de Gestion de la Adaptabilidad

insights incertidumbre

Lo
o

O
g

4.
Cultura

8. Enfoque
del sistema
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IMP (INNOVATION MANAGEMENT PRINCIPLES)

La gestion de la
innovacion se basa en

QO O un enfoque de sistemas
i Z 6 con elementos
J interrelacionados e
oA interactivos y una
_— YR evaluacién regular del
desempeio y mejoras
1. 2. 3. del sistema.
Realizacion Lideres enfocados Direccion
de Valor en el futuro Estratégica
=1 il
:%% % i_'l
gu—
T O
5. 6. 7. 8. Enfoque
Explotacionde  Gestionde la Adaptabilidad del sistema

insights incertidumbre



UNE 166000: 2006

Terminologia y Definiciones de las actividades de [+D+i
UNE 166001: 2006.

Requisitos de un proyecto de |+D+i

UNE 166002: 2021

Requisitos de un sistema de gestion de [|+D+i

UNE 166006: 2018.

Sistema de Vigilancia Tecnolodgica e Inteligencia Competitiva
UNE 166008: 2012

Transferencia de Tecnologia
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¢ ) Inacal aprueba Normas Técnicas X +

< C @& www.gob.pe/institucion/inacal/noticias/510425-inacal-aprueba-normas-tecnicas-peruanas-para-impulsar-la-gestion-de-la-innovacion-en-las-organizaciones 2 v & *» O @ :

(=
g Ob, pe ‘ Plataforma digital inica del Estado Peruano

Inicio > ElEstado > PRODUCE > INACAL > Noticias > Inacal aprueba Normas Técnicas Peruanas para impulsar la...

Instituto Nacional de Calidad

Inacal aprueba Normas Técnicas
Peruanas para impulsar la gestion de la (= < K
innovacion en las organizaciones il EOWPSLT

Nota de Prensa

Para apoyar a los procesos de innovacion de los productos y servicios en
el pais

10 de agosto de 2021-9:59 a. m. i




Procesos de [+D+i

Resultados
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Procesos de [+[+i Resultados

Gestibnde _ Desamollo  Proteccion y " Introduccién
ideas ~ Proyectos explotacion = mercado

/ /
‘ 4 4
’” >
y :
y /



Liderazgo

@ Procesos de |+D+i

Apoyo




Elementos clave incluidos en el Sistema de Gestion de la 1+D+|

contexto de Ia

o organizacig,,

Organizacion

Liderazgo
Estrategia
Politica

BUREAU VERITAS FORMACION - Sistema de gestion
del I+D+iy el contexto de la organizacion
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1. Establecimiento de la
politica, objetivos, metas y
planes de actuacion

2. Implantacion de los
planes de actuacion

3. Revision del proceso
de cumplimiento de las
metas y objetivos

4. Ajuste de los planes
de actucion
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Fomentar

Trabajo en SR Confianza

equipo [+D+i

Personal

\ Integrar
involucra

Sistema
Sinergias d e Asegurar Pl
Gestion
Aprovechar d e I + D+|

creatividad Optimizar
R_educw Crecimiento
riesgos

Lecturadel Nuevas
mercado Ideas




LINEA DE ACOMPANAMIENTO METODOLOGICO

Lanzamiento del
programaen la
organizacion

Establecimiento de Valoracion de Revision/ ajuste de Definicion de Establecimiento
estructura de toma condiciones marco estratégico elementos de de instrumentos
de decisiones actuales para la innovacion culturay

gobernabilidad innovacion

Realizacion de Perfil
de proyecto

Perfil de proyecto y

Cierre del proceso

de implementacion
del S.G.I.

_‘

O o O o —@

Concepto Elementos Referenciamiento  El proyecto: desde
funcional de esencialesenla  debuenas practicas  su concepcion
Sistema de estrategia de parala gestion dela hasta medicién de
Gestion de innovacion de la innovacion impacto
Innovacion empresa

LINEA CONCEPTUAL

v
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I skate to where
the puck is going to be
not where it has been
- Wayne GreltzgRy
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