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PLAN DE INNOVACIÓN

PROYECTO DE
INNOVACIÓN

CULTURA DE LA
INNOVACIÓN

GESTIÓN DE INNOVACIÓN
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¿ES COMPATIBLE UN 
ESTÁNDAR CON LA 

INNOVACIÓN?
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ORGANIZACIONES  
ACTUALES
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NEGOCIO  
ACTUAL

NEGOCIO  
FUTURO
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No existe producto y/o servicio
sin un proceso.

De la misma manera, no existe 
un proceso sin un producto o 
servicio. (Harrington, 1993).



FUENTE: HTTPS://LEARNING.UNIDO.ORG/COURSE/

10 RAZONES PARA 
USAR SISTEMAS DE 

GESTIÓN DE LA 
INNOVACIÓN
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INNOVACIÓN COMO 
RESULTADO

INNOVACIÓN COMO 
PROCESO

INNOVACIÓN COMO
SISTEMA



17

• Foco de innovación?
• Falta de diálogo?
• Herramientas?
• SG de calidad? sensibilidad 

diferente.
• Cómo medir?

¿Qué dificultades 
se tienen al pensar 

en organizar la 
gestión de 

innovación en la
empresa?
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Fuente: Corporación Enlace

Estrategia 

de 

Innovación

Proceso de  

Innovación

Foco de 

Innovación

Compromiso y 

Liderazgo

Gestión Estratégica del 

portafolio de innovación

Gestión Táctica 

del Portafolio: De 

la Idea hacia la 

comercialización

Sistematización  

del proceso de 

innovación

Conexiones de  

valor

Ecosistema  

de 

Innovación
Cultura de

Innovación

EcosistemaValor 

compartido



22IMP (INNOVATION MANAGEMENT PRINCIPLES)



23IMP (INNOVATION MANAGEMENT PRINCIPLES)

El valor, financiero o no 

financiero, se obtiene a 

partir de la 

implementación, 

adopción e impacto de 

soluciones nuevas o 

modificadas para las 

partes interesadas.



24IMP (INNOVATION MANAGEMENT PRINCIPLES)

Los líderes de todos los 

niveles, construyen una 

visión y un propósito 

inspiradores e 

involucran a las 

personas para lograr 

esos objetivos.



25IMP (INNOVATION MANAGEMENT PRINCIPLES)

Actividades de 

innovación se basa en 

objetivos alineados y 

compartidos, con el 

apoyo de las personas 

y otros recursos 

necesarios.



26IMP (INNOVATION MANAGEMENT PRINCIPLES)

Valores, creencias y 

comportamientos 

compartidos, el apoyo a 

la apertura al cambio, la 

asunción de riesgos y la 

colaboración permiten la 

creatividad y la 

ejecución.



27IMP (INNOVATION MANAGEMENT PRINCIPLES)

Amplia gama de fuentes 

internas y externas para 

construir 

sistemáticamente 

conocimiento para 

explotar las necesidades



28IMP (INNOVATION MANAGEMENT PRINCIPLES)

Las incertidumbres y 

los riesgos se 

evalúan, 

aprovechan y luego 

gestionan



29IMP (INNOVATION MANAGEMENT PRINCIPLES)
Los cambios en el 

contexto de la 

organización se 

abordan mediante la 

adaptación oportuna  

para maximizar las 

capacidades de 

innovación.



30IMP (INNOVATION MANAGEMENT PRINCIPLES)
La gestión de la 

innovación se basa en 

un enfoque de sistemas 

con elementos 

interrelacionados e 

interactivos y una 

evaluación regular del 

desempeño y mejoras 

del sistema.
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MODELO ISO 56002
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BUREAU VERITAS FORMACIÓN - Sistema de gestión 

del I+D+i y el contexto de la organización
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Sistema 
de 

Gestión 
de I+D+i

Fomentar  
I+D+i

Confianza
I+D+i

Integrar

Asegurar PI

Optimizar

Crecimiento

Nuevas  
Ideas

Lectura del 
mercado

Reducir  
riesgos

Aprovechar  
creatividad

Sinergias

Personal 
involucra

Trabajo en
equipo
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Concepto 

funcional de  

Sistema de 

Gestión de 

Innovación

Elementos 

esenciales en la 

estrategia de 

innovación de la 

empresa

El proyecto: desde 

su concepción 

hasta medición de 

impacto

LINEA DE ACOMPAÑAMIENTO METODOLÓGICO

LÍNEA CONCEPTUAL

Referenciamiento 

de buenas prácticas 

para la gestión de la 

innovación

Perfil de proyecto y 

Cierre del proceso 

de implementación 

del S.G.I.

Lanzamiento del Establecimiento de Valoración de Revisión/ ajuste de Definición de Establecimiento
programa en la estructura de toma condiciones marco estratégico elementos de de instrumentos Realización de Perfil
organización de decisiones actuales para la innovación cultura y

gobernabilidad
para la

innovación
de proyecto
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Preguntas y 
respuestas
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