
PROGRAMA PLANEX 
Ruta Exportadora

CESAR SANTOS ZUTTA
apoyoproyectos@promperu.gob.pe
Departamento de Programas y Proyectos Multisectoriales

Sub Dirección de Desarrollo Exportador

30 de Marzo del 2016
Lima, Perú

Cómo elaborar un Plan de Negocios 
de Exportación (Parte IV)

mailto:apoyoproyectos@promperu.gob.pe


ANTECEDENTES DE LA EMPRESA
Capítulo 1

PLAN ESTRATÉGICO Y PLAN ORGANIZACIONAL 
Capítulo 2

ESTUDIO DE MERCADO
Capítulo 3

PLAN DE OPERACIÓN
Capítulo 4

PLAN DE GESTIÓN EXPORTADORA
Capítulo 5

PLAN FINANCIERO
Capítulo 6



PLAN FINANCIERO

“Una premisa es una condición, situación o estado del proyecto o 

de su entorno, que se asume como verdadera para la 

planificación”.

“Premisas…”

identificar este impuesto para considerarlo en las actividades futuras es

importante ya que se detalla el impuesto a pagar en función a las utilidades

que se espera generar.

si existieron algunos ingresos durante los años por decisiones por parte de

la empresa en la realización de actividades en el entorno financiero que le

generen utilidades.

otros ingresos de actividades de la empresa que realice que permite

generar mayor rentabilidad”.

Tasa Impositiva de Imp. a la Renta 

(%),

Ingresos Financieros: 

Otros Ingresos:



PLAN FINANCIERO

Presupuesto Maestro

Presupuesto Operativo Presupuesto Financiero Presupuesto Maestro

El Presupuesto Maestro es de mucha importancia para proyectar o estimar los gastos e ingresos de una 

empresa exportadora que puede ser a corto o largo plazo, haciendo comparaciones de los años 

anteriores para desarrollar una mejor inversión así tener menos gasto y mayor ingreso para la 

compañía. 





PLAN FINANCIERO

Presupuesto Operativo

Año 0 Ventas (Unds) P. Unit. ($) Ing. Vtas ($) Invent Inic. Invent Fin.

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Setiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

TOTALES

Presupuesto de Venta



PLAN FINANCIERO
Presupuesto Operativo

Año 0 Mat. Prima Unit. Mano Obra Unit. Gast. Fab. Unit. Costo Unit.

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Setiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

TOTALES

Presupuesto de Producción



PLAN FINANCIERO
Presupuesto Operativo

Gasto Administrativo  - Venta

Año 0

Concepto Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio

Sueldos

Cargas Sociales

Provisión CTS

Seguros

Comisiones

Publicidad

Depreciación

Fletes

Viajes de Prospección

Participación en Ferias

Alquileres

Otros

TOTALES



PLAN FINANCIERO
Estados Financieros Proyectados

Costo de Venta

El Costo de Venta muestra la relación de los factores de producción e 

inventario en un determinado tiempo para obtener el resultado del total 

utilizado en el momento de producción. 

Concepto Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5

Materias Directas

Mano de Obra Directa

Costos Indirectos  de Fabricación 

Costo de Producción

Inventario Inicial

Disponible

(Inventario Final)

Costo de Ventas



PLAN FINANCIERO
Estados Financieros Proyectados

Estados de Ganancias y Perdidas Proyectadas

Muestra la relación directa de los ingresos directos, financieros y otros, versus los gastos directos, de operación, 

con el propósito de identificar la utilidad de la empresa proyectada en un horizonte de tiempo determinado. 

Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5

Ventas Brutas

(Devoluciones y Dcts)

Ventas

Ingresos Otros

Ventas Netas

(Costo de Ventas)

Utilidad Bruta

(Gastos Administrativos)

(Gastos de Ventas)

Utilidad de la Operación

Ingresos Financieros

(Gastos Financieros)

Utilidad antes de Impuestos

(Impuestos)

Utilidad Neta



PLAN FINANCIERO
Estados Financieros Proyectados

Flujo de Caja Proyectado

“Muestra información del flujo de ingreso y egresos de efectivo de la empresa.    Proviene de 

tres actividades: operación, inversión y financiación”

Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5

Saldo Inicial

Ventas

Otros Ingresos

Total de Caja Disponible

Salidas de Caja

Materiales Directos

Mano de Obra Directa

Costos Indirectos de Fabricación

Gastos de Venta

Gastos Administrativos

Gastos Financieros

Impuesto sobre la Renta

Compras de Activos Fijos

Total de Salidas de Caja

Superávit (o Déficit)

Financiación

Préstamo Recibido

Amortización de Préstamo

Efectos de Financiación

Saldo Efectivo al Finalizar el Periodo



PLAN FINANCIERO
Análisis de Rentabilidad

Valor Actual Neto - VAN

“Consiste en actualizar a valor presente los flujos de caja futuros que va a generar el 

proyecto, descontados a un cierto tipo de interés (la tasa de descuento), y 

compararlos con el importe inicial de la inversión.  Como la tasa de descuento se 

utiliza normalmente el costo promedios ponderado del capital (cppc) de la empresa 

que hace la inversión.
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PLAN FINANCIERO
Análisis de Rentabilidad

Tasa Interna de Retorno - TIR

“Se define como la tasa de descuento o tipo de interés que iguala el VAN  a cero.  

Esto permite obtener la rentabilidad en términos porcentuales del plan de negocio es 

decir comparar con otras alternativas de negocio que generen rentabilidades con el 

plan de negocio para establecer si nuestro plan es la mejor opción.
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PLAN FINANCIERO
Análisis de Sensibilidad

“Permite establecer el nivel de supuestos importantes que tienen incidencia directa en el proyecto.  
Esta técnica puede probar lo sensible que es el resultado del plan de negocios frente a dichos 

supuestos.

Dichos supuestos pueden ser:

es el peor panorama de la inversión, es decir, es el resultado en caso del fracaso total del proyecto.

este sería el resultado más probable que supondríamos en el análisis de la inversión, debe ser objetivo
y basado en la mayor información posible.

siempre existe la posibilidad de lograr más de lo que proyectamos, el escenario
optimista normalmente es el que se presenta para motivar a los inversionistas a correr el riesgo”.

Pesimista: 

Probable: 

Optimista: 



PLAN FINANCIERO
COSTO DE  VENTA

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIA



FLUJO DE CAJA PROYECTADO



CALCULO DEL VAN Y TIR
Año Saldo Efec F Saldo Efec Eco

Inversión -232383.7 -232383.7

2006 120999.7 99243.9

2007 178183.1 156427.3

2008 241084.8 219329.0

2009 310276.7 288520.9

2010 386387.8 364632.0

ANALISIS DE SENSIBILIZACION

KOC 16%

Tasa Interés 14%

sube precio 5% 5%

baja precio 5% 5%

sube volumen de venta

baja volumen de venta

VAN 489,451.18 VAN 381,802.38

VAN_1 644,476.71 VAN_1 525,100.74

VAN_2 228,007.30 VAN_2 141,734.71

VAN_3 513,724.19 VAN_3 404,239.22

VAN_4 203,673.12 VAN_4 117,642.50

VAN_5 676,501.00 VAN_5 554,702.50

VAN FINANCIERO VAN ECONOMICO

TIR 74% TIR 66%

TIR_1 87% TIR_1 79%

TIR_2 51% TIR_2 41%

TIR_3 76% TIR_3 68%

TIR_4 45% TIR_4 35%

TIR_5 90% TIR_5 82%

TIR FINANCIERO TIR ECONOMICO



Muchas Gracias!

Cesar Santos Zutta

apoyoproyectos@promperu.gob.pe


