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@ Principales productores de palta 2024

Caida global del -4.0%: La produccion mundial de palta
retrocedi6 de 10.47M tons (2023) a ~10.05M tons
(2024), rompiendo una tendencia alcista de 11 afios.

Las causas principales:

* Volatilidad climdatica (sequia en Peru y México, fenémeno de
El Nifio tardio).

* Presién ambiental y regulatoria en México (Michoacdn) vy
Peru.

DATOS:
Colombia (+1.3%): Unica con crecimiento positivo, \\’
manteniéndose en 2do lugar global con 10.9% de participacion. -
* Crecimiento robusto gracias a Antioguia como regién '
productora consolidada. & '
* Exportaciones proyectadas: ~¥147 K tons en 2024/25 a :
Europa (85% de su produccion). ‘
Rep. Dominicana (estable): Mantiene ~1.01 M tons, pasando a
Peru en posicion global.
*  Mayor orientacién al consumo doméstico que a
exportacion.
* Presencia relevante en USA como 3er proveedor.



‘ @ Ventana comercial productores mundiales de palta

Pais Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic

Meéxico

Colombia

Peru

Chile

Rep. Dom

Brasil

Indonesia

Kenya

Israel

Minimos

Maximos

Fuente: Rabobank — World Avocado Map
Elaboracién: Promperu



‘ @ Principales importadores mundiales de palta 2024 - TONS

W Toneladas

Polonia [l 46,195
ltalia [l 58,350
Rusia [ 66,211
Canadd | 112,796
Reino Unido | 134,296
Alemania || 163,105
Francia || NG 202,218
Espafia || 261,775
CEUECE I 3200 EERyEEE
Estados Unidos | EEEEEEERE e 1,217,217

Fuente: TRADEMAP
Elaboracién: Promperu



‘ @ Principales exportadores mundiales de palta 2024 -
TONS

B Toneladas

Estados Unidos [l 59,969

Sudafrica | 82,784
Marruecos [ 73,848
chile | 107,661
Colombia |GG 138,562
Israel | 112,503
Espafia | 138,977
Paises Bajos || IEGNGEGEGEGEGEGEGEGEGEGEEE 335,830
Perd [ 569,570
México | 1,190,397

Fuente: TRADEMAP
Elaboracion: Promperu



Cantidad impaortada, Kilagrams

@ Ventana comercial a USA

Lista de los mercados proveedores para un producto importado por Estados Unidos de Ameérica
Producto : 080440 Aguacates "paltas”, frescos o secos
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*Dominancia mexicana extrema: México abastece ~85-90% del
mercado estadounidense durante buena parte del afio, con picos
de importacién que alcanzan 350 millones de kg mensuales (en
trim Q1-Q2).

*Ventana peruana bien definida: Peru ingresa con fuerza entre
abril y agosto, cuando la oferta mexicana desciende tras la
cosecha local de California (julio—agosto). En estos meses, Peru
puede alcanzar 50-60 millones de kg mensuales, ocupando el
segundo lugar tras México.

Competencia de otros origenes:

* Republica Dominicana ingresa levemente en meses de
transicion (marzo—abril).

* Colombia comenzé a tener presencia relevante desde 2023,
especialmente en los meses de sept—nov (fuera de la ventana
peruana principal).

L Fortaleza: ventana clara y predecible
(abril-agosto).

@ Riesgo: posible presiéon de Colombia
en meses de transicion (fin de campafia
peruana).



Cantidad importada, Kilograms

@ Ventana comercial a Paises Bajos

Lista de los mercados proveedores para un producto importado por Paises Bajos
Producto : 080440 Aguacates "paltas”, frescos o secos
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*Perti actor dominante en UE: Peru lidera claramente las
importaciones, alcanzando 25-30 millones de kg mensuales en
su pico (mayo—julio).

*Competencia regional europea natural:

Espafia e Italia dominan con oferta local (nov—abr
para Espaia; dic-mar para Italia).

Marruecos ha crecido significativamente en los
ultimos afos, especialmente en la ventana de
transicion (abr—-mayo antes de Perd, y ago—set
después).

Brasil tiene presencia limitada en UE (mercado
secundario).

*Nuevo competidor - Colombia:

Colombia inicié presencia relevante en 2024,
especialmente en los meses de sept—oct,
solapandose con el final de la campafia peruana.
Colombia proyecta exportar 147 mil tons a UE en
2024/25 (85% de su produccion total), lo que
implicaria incremento significativo de presién en la
ventana peruana tardia.

L] Fortaleza: posicion de liderazgo sin
discusion, ventana clara (mayo-
setiembre)

@ Riesgo:
agosto—setiembre por

creciente en
Colombia vy

Presion

Sudafrica



santidad importada, Kilograms

@ Ventana comercial a China

25.000.000

Lista de los mercados proveedores para un producto importado por China

Producto : 080440 Aguacates "paltas", frescos o secos
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*Mercado altamente concentrado en Peru:

Peru concentra ~60-75% de las importaciones
chinas de palta fresca, alternando con Chile como
segundo proveedor.

Importaciones siguen patrén trimestral (trim Q2-Q3
para Peru; Q1-Q2 para Chile).

*Demanda creciente pero volatil:

China ha escalado importaciones de ~40 mil tons
(2018) a ~63 mil tons (2023), crecimiento de +58% en
5 afos.

Sin embargo, el consumo per capita sigue siendo muy
bajo (~200g/afio vs. >4kg en USA), indicando potencial
de crecimiento considerable.

*Nuevos competidores entrando:

Kenya ingresd con oferta en 2022, con presencia
creciente.

Tanzania comenzd exportaciones recientemente
(2024).

Nueva Zelanda tiene presencia menor pero creciente.

L] Fortaleza: posicion dominante,
relacion comercial consolidada.

© Riesgo:

China esta diversificando

origenes para reducir dependencia de Peru;
presion potencial de precios si
incrementa oferta africana.

se



@ Estados Unidos: Insights del mercado

Preferencias consumidor

Consumidor maduro y sofisticado en palta
(variedad Hass dominante, >95% de mercado)

Preferencias por: textura cremosa, calibres
medianos (calibre 48-60), color verde oscuro
intenso.

Fuerte consumo en regiones urbanas:
California, Nueva York, Texas, Florida

Creciente adopcién en segmentos
healthy/wellness: Millennials, Generacién Z
(aguacate toast, bowls, guacamole premium)

Demanda por productos diferenciados: palta
organica  (+25%  premium),  produccion
sostenible (certificaciones Fair Trade, GAP)

Valor mercado

Volumen impo
1,2 M Tons

Precio promedic

Consumo e Insights de mercado

Consumo per cépita: ~3.6 kg/hab/afio

Referencia: es el 4to pais con mayor consumo
per capita global (después de Australia, Nueva
Zelanda y México).

Consumo ha crecido de 2.5 kg/hab (2015) a 3.6
kg/hab (2024), CAGR +4.7%

Pero el crecimiento se ha desacelerado en los
ultimos 3 afios (2022-2024)

Riesgo de saturacion: consumo per cdpita se

acerca a niveles de madurez, crecimiento
futuro dependera de:

* Penetracion en segmentos nuevos

(hispanos,  asidticos, generaciones
mayores)

* Premiumizacion (palta organica,
diferenciada)

* Usos innovadores (alimentos

procesados, ingredientes)

11



@ Europa: Insights del mercado

Preferencias consumidor

Francia (consumidor de lujo / premium)

Mercado sofisticado, alto valor por unidad

Prefiere palta Hass de calibres grandes (calibre 10-16),
de Peru

Alto interés en origenes certificados, trazabilidad, Fair
Trade

Creciente demanda de palta organica (+20% anual)

Alemania (mercado de volumen + premium)

Segunda economia europea, alto poder de compra
Creciente demanda +3% ultimos afios

Prefiere variedad, buena presentacion, informacion de
sustentabilidad

Tendencias transversales en UE:

Sostenibilidad / Medio ambiente: Green Deal europeo
Certificaciones: GlobalGAP, Rainforest Alliance, Fair
Trade demandadas por mayoristas

Preferencia por origen diferenciado: "Palta de Peru"
contra "palta genérica"

Creciente demanda de calibres grandes (calibre 10-16)
vs México/Colombia (medianos)

5 principales paises: Paises Bajos, Francia, Alemania, Espafia y Reino Unido

USD 3,645

Volumen impo
1,1 M Tons

Precio promedid

Consumo e Insights de mercado

Francia y Espafia lideran consumo per capita en UE (2.98
y 5.47 kg/hab/afio respectivamente).

Alemania y UK aun tienen bajo consumo (<2
kg/hab/afio), representan "frontera de crecimiento”

Presion de precios: USD 3,191/ton en 2024, +12.9% vs
2023 (USD 2,825)

UE es hoy el segundo mercado mundial, apenas detras
de USA, con dindmica de crecimiento mas fuerte.

Expectativa de crecimiento de Europa 2025-2027 en
+15-20% anual en valor y +8-12% en volumen (mercado
aun con demanda > oferta)

12



‘@ China: Insights del mercado

Preferencias consumidor

* Mercado “nuevo” y poco sofisticado: 80% de
los consumidores chinos desconoce la palta o
la consume raramente

Segmentos clave:

» Tier 1: (Beijing, Shanghai, Guangzhou,
Shenzhen): Consumidores urbanos,
altos ingresos, sofisticacion creciente -
aceptan palta premium

* Tier 2-3: Creciente clase media urbana;
adopcidn acelerada de "healthy foods"

* E-commerce: ~70% de venta de
alimentos frescos premium en China es
online (JD.com, Alibaba Fresh, Tmall)

* Alimento funcional: demanda creciente por
productos que proyecten salud, lujo.

* Preferencia por calibres medianos; mala
aceptacion de calibres grandes (visto como
"desperdicio")

USD 122 M

Volumen impo
48,9 K Tons

Precio promedid

Consumo e Insights de mercado

Consumo per capita: ~0.035 kg/hab/afio (35
gramos)

Si China alcanzara consumo per capita de USA
(3.6 kg/hab): importaciones necesarias serian
5,040,000 tons/afio (vs 48,984 tons actual)

En escenario realista (10 afios), China podria
alcanzar 200-300 mil tons/afio (de 49k hoy)

Drivers de crecimiento potencial:

Aumento de ingresos en clase media urbana
(+5-7% anual)

Educacion del consumidor y campafias de
marketing

Expansion de canales modernos (retail, e-
commerce)

Cambio demografico (envejecimiento, mayor
preocupacién por salud)

13



@ Comparativo de mercado: USA x UE x China

Métrica USA UE (5 paises) China
Importaciones 2024 (USD M) 3,876.50 3,645.60 122.4
Importaciones 2024 (K tons) 1,217.20 1,142.20 49
Per capita (kg/hab/afo) 3.6 2.3-3.0 0.035
CAGR Valor 2015-24 10.20% 17.20% 11.90%
CAGR Volumen 2015-24 4.20% 10.00% 12.40%
Ciclo de vida Maduro Crecimiento Emergente

Crecimiento esperado 2025-27

+3-5% anual

+15-20% anual

+15-25% anual

Precio 2024 (USD/ton)

3,185

3,191

2,499

Estrategia de Peru

Mantener liderazgo

Defender vs
Colombia/Marruecos

Construir marca/educacion

14
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' Principales productores de uva 2024

3M

UE (Espafia, 1 3% -2%
Italia, Grecia)

Turquia 1.8M 4% +2%

Egipto 1.8M 4% +4%

-\

™ % Var %
Mundial 24/23

China 14.2M 32% +3%

India 3.2M 7% 0%

™ % Mundial Var %
24/23
Brasil 15M 3% +1%
Estados 13M 3% -3%
Unidos
Peru 775K 2.5% +3%

Chile 635K 2% -2%




& Principales productores de uva 2024

Incremento global de +3.5%: La produccion mundial de uva
ascendio hasta 33.3 M tons (2024) impulsado por China.

DATOS:

* Peru: Se consolido como el 2do exportador mundial en
volumen, con, fuerte en variedades seedless.

* UE: Incrementd sus importaciones de uva de mesa a ~630
mil TM por menor produccién interna (Italia, Espaiia) y alta
demanda retail.

* USA: Mantuvo importaciones elevadas (~760 mil TM) para
compensar oferta local limitada y cubrir consumo anual.

Dinamicas de mercado:

* Factores impulsores: expansion de oferta en origenes
competitivos, demanda retail estable, diversificacidon
varietal seedless y extension de ventanas comerciales.

* Factores limitantes: eventos climaticos en el Mediterraneo,
costos logisticos altos (Canal de Panam3, fletes), y mayor
competencia de nuevos origenes.

* Grandes productores como China e India siguen priorizando
su consumo interno, pero aumentan gradualmente su
presencia exportadora; el “core” del comercio internacional
sigue en manos de paises exportadores especializados como
Peru, Chile, Italia, Espafa y Sudafrica.




‘ ’JQ Ventana comercial productores de uva

Pais/Mes

Egipto

Espaina

Italia

Brasil

Peru

Sudafrica

Chile

India

Minimos
Maximos

18



‘ ’JQ Principales importadores mundiales de uva 2024 - TONS
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‘ ’JQ Principales exportadores mundiales de uva 2024 - TONS

Uzbekistan I 2 19,069
USA I 262,605
Netherlands I 316,463
India I 350,928
Italy I 379,426
South Africa I 415,565
Spain I 189 639
Chile I 523495

China solo
Peru I 563,949 exporta el 4%

, de su
China | 593,595 .,
produccion.

- 100,000 200,000 300,000 400,000 500,000 600,000 700,000



Cantidad importada, Kilograms

.’Q Ventana commercial USA

Lista de los mercados proveedores para un producto importado por Estados Unidos de América
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Consumo

*El consumo interno de uva fresca bordea
1.3 millones de toneladas, por lo que las
importaciones. En la practica, casi todo el
consumo fuera de la temporada californiana
depende de oferta importada, lo que hace
del mercado estadounidense un importador
estructural, no coyuntural.

Competencia

La estructura actual reparte el mercado
entre cinco oferentes, con Chile, Peru vy
México como eje central y Brasil/Sudafrica
como jugadores de soporte.

Peru cubre el vacio entre el cierre de
California y el inicio fuerte de Chile y
México, concentrando su pico entre
diciembre y marzo

@ El modelo peruano depende de fletes
maritimos competitivos; cualquier alza
fuerte (crisis en canales, combustible)
comprime margenes frente a México, que
embarca por tierra con costos menores.
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30.000.000

Ventana commercial Paises Bajos

ados proveedores para un producto importado por Paises Bajos
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Origenes

Paises Bajos importa grandes volumenes desde el
hemisferio sur (Perd, Sudafrica, Chile) para cubrir la
ventana fuera de la produccion mediterranea
(Espana, Italia, Grecia, Egipto).

Perud, Chile y Sudafrica tienden a entrar en los
trimestres T4-T1, aprovechando el vacio estacional
europeo y orientando buena parte de la fruta a
reexportaciones hacia Alemania y Europa del Norte

[ La oferta peruana de variedades seedless de
nueva generacion se alinea bien con la demanda
neerlandesa y alemana por calibres grandes y
condicion excelente, lo que facilita la reexportacion
a mercados exigentes.

© Egipto en particular abastece volimenes
grandes a precios muy competitivos en T2-T3;
aunque su ventana no coincide totalmente con
Peru, presiona los precios generales y desplaza a
parte de la oferta del hemisferio sur en
reprogramaciones de compra.



Cantidad importada, Kilograms

‘ .JQ Ventana commercial China

Lista de los mercados proveedores para un producto importado por China
Producto : 080610 Uvas frescas
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China produce alrededor de 14.2 millones de
toneladas de uva, exporta cerca de 0.6 millones e
importa en el orden de 100-110 mil toneladas
anuales, por lo que menos del 1% de su consumo

depende de importaciones.

China debe abordarse como mercado nicho de alto
valor, enfocado en branding, e-commerce y canales
premium, no como destino para colocar grandes
volumenes como en EE. UU. o la UE

L2 Peru ofrece uva sin semilla moderna
(Sweet Globe, Autumn Crisp, etc.) con
atributos valorados por el consumidor
urbano de alto ingreso, especialmente en
ciudades de nivel 1 como Shanghai o Pekin.

@ cChina ya produce y consume grandes
volimenes de uva, el espacio para crecer
en importaciones es acotado, Peru
enfrenta la competencia directa de Chile y,
en ciertos nichos, de Australia y Estados
Unidos, que también se posicionan como
origenes de alta calidad



.ﬁ Estados Unidos: Insights del mercado

Preferencias consumidor

Consumo es commodity pero con
segmentos premium: rojo (seedless, Flame,
Red Globe predominan), blanco (Thompson
Seedless, Italia), con fuerte presencia en
retail convencional.

Preferencia por variedades sin semilla:
~70% del consumo es seedless; calibres
grandes  (40-48) son estandar. El
consumidor estadounidense ya familiar con
origen Peru: conocimiento de marca por
temporada (abril-agosto es "pico de Peru").

Valor mercado

Volumen impo
777 K Tons

Precio promedic

Consumo e Insights de mercado
Consumo: 2.7 kg/hab/afio, estable
desde 2019 - mercado MADURO.

El consumidor estadounidense vya
tiene "suficiente" uva en su canasta.
Crecimiento futuro sera por:
*Sustitucion  de  otros  snacks
(desplazamiento)

*Premiumizacion de variedad/origen
*Extension de temporada (mas meses
disponibles)

*Crecimiento poblacional modesto
(+0.5-0.7% anual)

24
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.ﬁ Europa: Insights del mercado

Consumo e Insights de mercado
* UE-27 promedio: 1.0-1.2 kg/hab/afio
Valor mercado * Alemania, UK, Francia (lideres

Preferencias consumidor

*Segmentacion :

* Premium: frutas grandes, sin semilla,
color intenso (Red Globe) = retail
gourmet, hipermercados tier 1

* Mid-range: seedless estandar
(Thompson) —> retail convencional
masivo

* Valor: mix sin semilla, calibres
normales -> mercados y canales
descuento

Canales: 75% retail, 20% foodservice
(HoReCa), 5% mayorista/directo.

Volumen impo
1,5 M Tons

Precio promedid

regionales): 1.5-2.0 kg - mercados
con mayor potencial.

Alto Crecimiento (+22% en volumen,
+30% en valor en 2024)

Factores:

*Menor produccidon local (ltalia, Espaiia
sufrieron clima adverso 2023/24)

*Mayor demanda retail por recuperacion
post-COVID

*Extension de ventanas de importacion
(Marruecos, Sudafrica)

*Mayor acceso a origen PerU post-
renegociacion de acuerdos comerciales



.ﬁ China: Insights del mercado

Preferencias consumidor

*Mercado domestico maduro, donde las
importaciones representan un segmento
de PREMIUM.

*Consumidor es URBANO TIER 1 y de alto
poder de compra (Shanghai, Beijing,
Guangzhou, Shenzhen)

*Percepcion : fruta importada = mayor calidad,
seguridad alimentaria, novedad

*Varietal preferido Red Globe premium
(grandes calibres, sin defectos), nuevas
variedades (Crimson, Sweet Celebration)

Valor mercado
impo
USD 325 M

Volumen impo
109 K Tons

Precio promedid

Consumo e Insights de mercado

Consumo  fruta domestica: 10,22
kg/hab/afio — MADURO

Consumo  fruta  importada: 0,078
kg/hab/afio — NICHO y PREMIUM

Educacion del consumidor: "uvas
importadas = seguridad alimentaria +
novedad”

Diferenciacion por origen: "Uvas peruanas
de los Andes" = storytelling

Clase media urbana TIER 1 (150-200M
consumidores) con alto poder de compra

26



.ﬁ Comparativo de mercado: USA x UE x China
. Métrica | UA | UE_ | Chinn_|

Tamano de importaciones 2024 (K TM) 777 1500 109
% del mercado global de importaciones 45% 40% 5,5%
Consumo per céapita - IMPORTADO 2,67 kg/hab/afio 1,76 kg/hab/afio 0,078 kg/hab/afio
Consumo per capita - TOTAL (incl. - o o
oroduccion local) 2,70 kg/hab/afio 3,2-3,5 kg/hab/ano 10,22 kg/hab/afio
Productor + importador Productor + importador Productor dominante + importador
Estructura de mercado ., ., .
(contraestacion + complemento)  (contraestacién + complemento) de nicho

MADURO doméstico / EMERGENTE

Etapa de ciclo MADURO (crecimiento plano) CRECIMIENTO (+22% en 2024) importado

+3-5% anual (segmento

Crecimiento esperado 2025-27 +0=3% anual +8—10% anual .
importado)

(valor)

Oportunidad relativa Mantener/Optimizar Crecer agresivamente Optimizar nicho premium
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™ % Mundial Var %
24/23

Estados
Unidos

Peru

Chile

Canada

295K

235K

145K

140K

15%

12%

7%

7%

“ Principales pro

B

AN

N

+4%

-3%

+9%

+9%

3

ductores de arandano 2024
| pas | | %mundial | Var%2e/23

Marruecos
Polonia
Espafia

Sudéfrica

™
70K
63 K
61K

38K

4%

3%

3%

2%

+15%

-2%

+3%

+6%

™ %
Mundial

China

610K

31%
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Var %
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é Principales productores de arandanos 2024

Incremento global de +3%: La produccion mundial de
arandanos ascendié hasta 2.1 M tons (2024) impulsado por
China.

Factores que han favorecido el comercio

* Crecimiento de la demanda estructural: El ardndano mantiene imagen
de "superfruto” saludable, con fuerte presencia en categorias “healthy snacking” y -
productos preparados (yogur, cereales, bakery).

* Consumo per capita continla creciendo en Norteamérica y Europa, y se expande
en Asia (China, Corea, Sudeste Asiatico).

* Programas de recambio varietal en Chile, Perd, Espafia y Marruecos han
introducido materiales mas firmes, de mejor poscosecha y sabor, reduciendo
mermas y mejorando experiencia de consumo

Factores que han limitado el comercio

* Segun el IBO, la produccién global creci6 mas rdpido que el comercio,
generando ajustes de precio en destinos clave y caida del valor exportado pese a
mayores volumenes.

* Algunos mercados (USA, UE) muestran sefales de madurez: el consumo sigue
subiendo, pero a tasas menores, lo que reduce capacidad de absorber grandes
saltos de oferta.

* Peru y Chile enfrentaron eventos climaticos (El Nifio, heladas) que redujeron
rendimientos y alteraron curvas de cosecha, generando desorden en
programacion comercial.
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‘ “ Ventana comercial productores de arandanos

Pais/Mes

China

USA

Peru

Chile

Espaina

México

Canada

Fuente: International Blueberries Organization, Report 2024

Minimos

Maximos




‘ éPrincipales importadores mundiales de arandanos 2024 -
TONS

Italy

France

Hong Kong
Poland

China

United Kingdom
Canada
Germany
Netherlands

USA

Bl 13,388

B 23,484

B 32,538

B 33,035

B 38,742

I 79,166

I s1,341

I s3,742

I 117,582
TN 349,532



‘“ Principales exportadores mundiales de arandanos 2024 -
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TONS

Hong Kong
Poland
Mexico

Morocco
Canada
USA

Chile
Netherlands
Spain

Peru

B 27,737

B 30,175

B 416,651

I 63,470

I 71,790

I 79,079

I 50,582

I 00,958

. 175,872
—473'294



rtada, Kilograms

~+d impo

. En 2024, las importaciones de arandano fggsco
“ Ve nta na commercia I U SA alcanzaron unas 684 millones de libras (=310 m!l
toneladas), con un valor cercano a 2,18 mil
millones.
La produccién estadounidense no cubre la
demanda, por lo que “casi dos tercios” de los
Lista de los mercados proveedores para un producto importado por Estados Unidos de Ameérica arandanos frescos vendidos en el pais provienen
Producto : 081040 Arandanos rojos, mirtilos y demas frutos del género "Vaccinium", frescos de importaciones.

A

120.000.000

El mercado esta en fase de crecimiento con alto
valor unitario (blueberries son ya la cuarta fruta
100.000.000 fresca importada en valor tras palta, bananas y
uva), pero con competencia cada vez mas

intensa  entre  Perd, Meéxico vy Chile.
80.000.000—

L] Peru se consolidd6 como primer
proveedor de arandanos frescos a EE.
UU. desde 2019, tras desplazar a Chile
gracias a un crecimiento explosivo de su
oferta exportable.

60.000.000
40.000.000—

20.000.000—
@ México crece de forma sostenida

apoyado en cercania geografica, costos
202102 2021-T04 2022702 2022704 2023702 2023T04 2024702 2024704 2025702 logisticos menores y transicion hacia
2021701 2021703 2022701 2022703 2023701 2023703 2024701 2024703 205701 2055703 produccién protegida/hidropdnica,
Trimestres acercandose al segundo lugar en valor y

volumen.

[ Peri I Canadd WM México [ Ecuador [ Colombia



Paises Bajos utiliza la fruta peruana para
abastecer la temporada de otofo-invierno
en Europa, cuando la produccion local de
berries en el continente (principalmente
Polonia, Alemania y Espafia) ya ha caido.

“ Ventana commercial Paises Bajos

60.000.000

L] La combinacién de gran escala
exportadora, genética moderna y buena
vida de anaquel hace que la fruta peruana
sea especialmente apta para
40.000.000 reexportacion a mercados exigentes como
Alemania y Escandinavia, donde se
requieren semanas adicionales de
conservacion.

20000000 @ La competencia potencial viene de
otros origenes del hemisferio sur (Chile,
x Sudafrica) y de la extension de la
temporada europea (Polonia, Espaia)
mediante variedades tardias o produccion
03 protegida, lo que podria reducir el espacio
para la contraestacion peruana en algunos

anos.

¥
5

f
-T03 2023-T04  2024-TO1  2024-TO2  2024-TO3  2024-T04  2025-T01  2025-T02 202

Irimestres

[ Peri [ Poloniz [ Alemania [] Zimbabwe [ Esparia



qram

tada, |

“ Ventana comercial China

Producto :

30.000.000

sta de los mercados proveedores para un producto import: ¢ por Chin
081040 Arandanos rojos, mirtilos y demas frutos del genero "Vaccinium", frescos

25.000.000 —

20.000.000

15.000.000

10.000.000 -

5.000.000 —

lal,

2022-102 2022-104 2023-102 2023-T04 2024-102 2024-T04 2025-102
2022-T01 2022-103 2023-101 2023-T03 2024101 2024103 2025-T01 2025-103

[rimestres

[ Peri [ Estados Unidos de América [ Canadd [T Chile

En 2024 China importd alrededor de 38.7 mil
toneladas de arandanos frescos; 89% del
volumen provino de Peru, seguido muy de lejos
por Chile y Canada.

Aun asi, estas importaciones representan menos
del 5% del consumo interno estimado, por lo que
el mercado se abastece casi totalmente con
produccidon nacional y la fruta importada opera
como complemento de calidad/presentacion en
nichos urbanos de alto ingreso.

[0 Variedades modernas adaptadas a las
preferencias chinas (frutos grandes, dulces y
firmes), y estandares de calidad y condicidn
que permiten precios premium y presencia en
retail y e-commerce.

« @ Dado que China produce cerca de 780 mil
toneladas y s6lo importa unas 39 mil, no es un
mercado de gran volumen para importaciones,
sino un mercado donde la fruta extranjera
compite como producto premium y de
diferenciacion.



“Estados Unidos: Insights del mercado

Preferencias consumidor

Existe una percepcion de arandanos
como "healthy treat" o recompensa
saludable.

Millennials: Mayor disposicion a pagar
por organico, local y sostenibilidad;
46.4% ven los berries como "healthy
reward" (mds que otras generaciones);
buscan certificaciones y trazabilidad.
53% de consumidores estadounidenses
comen berries al menos una vez por
semana.

Expansion retail: E-commerce y direct-

to-consumer estan creciendo,

permitiendo a Perd capturar mayor

margen y conexidn directa con
consumidor.

Valor mercado

Volumen impo

258 K Tons

Precio promedic

Consumo e Insights de mercado

El consumo de arandanos en EE. UU. ha

experimentado un crecimiento exponencial en

las ultimas dos décadas:

e 2000: 0.26 Ib/hab/afio (0.12 kg/hab/afio)

e 2021: 2.54 Ib/hab/afio (1.15 kg/hab/afio)
- 897% de aumento

* 2023-2024: Aproximadamente 35
Ib/hab/afio (1.59 kg/hab/afio) en
Norteamérica

* Este crecimiento acelerado comenzd
alrededor de 2008, cuando la conciencia
sobre salud y antioxidantes elevd Ia
demanda de berries.

* La demanda, es durante todo el afio, con
picos especialmente en octubre—
abril (cuando Peru, Chile y otros
proveedores del hemisferio sur estan
activos)

* Resultado: USA depende de importaciones
para ~2/3 del consumo anual,
especialmente en invierno.
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“Europa: Insights del mercado

Preferencias consumidor

La percepcion del arandano como
“superfruta” rica en antioxidantes y aliada de
la salud cardiovascular es el principal motor
de compra; el producto se integra en
desayunos, snacks saludables y postres
ligeros.

Los consumidores europeos son
especialmente sensibles a los atributos
de limpieza y sostenibilidad: exigen envases
reciclables o de cartéon, certificaciones
ambientales y, cuando es posible, produccion
local u orgdnica.

Valor mercado

Volumen impo
441 K Tons

Precio promedic

Consumo e Insights de mercado

Europa del Norte y Oeste (Reino Unido,
Alemania, Paises Bajos, paises
nordicos) concentran los mayores niveles
de consumo, cercano a 1 kg/hab/afio,
apoyados en un surtido amplio de berries y
fuerte presencia en retail moderno.

Sur y Este de Europa (Espafia, Portugal,
Italia, Polonia, paises bdlticos) muestran
consumos todavia mas bajos, entre 200-400
g/hab/afio

La extension de campafas europeas
(Espafia, Polonia, Marruecos, Ucrania) y las

inversiones en variedades
tempranas/tardias y tecnologias de
conservacion estan alargando la
disponibilidad de origen cercano, lo
qgue estrecha la ventana de

contraestacion para proveedores del
hemisferio sur.
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“China: Insights del mercado

Preferencias consumidor

El ardandano se percibe como simbolo de
bienestar, salud y estatus para la clase media
urbana, de manera similar a lo que ocurrio
con el vino y las cerezas anos atras; su alto
precio lo posiciona como “superfruta”
aspiracional.

El e-commerce y las plataformas digitales
(JD.com, Tmall, Freshippo) son
determinantes: buena parte de las ventas de
arandanos frescos se realiza en linea, con
énfasis en packs pequefios, entregas rapidas y
promociones por eventos como “Single’s

”n

Day”.

Valor mercado

impo
USD 354 M

Volumen impo
38.7 K Tons

Precio promedic

Consumo e Insights de mercado

El consumo interno se ha mas que
duplicado en cinco afios y se estima
alrededor a 1 millén de toneladas, con
un consumo per capita que pasd de
menos de 100 g en 2012 a unos 250-300
g por persona/afio, aunque todavia lejos
de los niveles de USA y Europa.

El segmento importado (Peru y Chile
como principales origenes) representa
menos del 5% del consumo total, pero
se ubica en la franja de mayor precio,
donde el consumidor percibe mejor
sabor, calibre y seguridad alimentaria
comparado al producto local.
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Tamaiio de importaciones 2024 (K TM) 258 KTM (568 M Ib)

% del mercado global de importaciones =45% (principal importador mundial)

Consumo per capita 1.59 kg/hab/afio (3.5 Ib)

Importador estructural; produccion local
insuficiente (=1/3 del consumo) >
importaciones para abastecer todo el afio

Estructura de mercado

CRECIMIENTO (mercado atin en
expansion, alta penetracion pero no
saturado)

Etapa de ciclo

Crecimiento importaciones 2024 =+10-12% vs 2023 (récord histérico)

Proyeccion CAGR 2024-2027 =+3—-4% anual (valor), +2-3% en volumen

Mantener/fortalecer liderazgo (principal

Oportunidad relativa

y variedades premium)

proveedor; foco en programas de invierno

‘Comparativo de mercado: USA x UE x China
. Méwia  USA  UE(mercadoimportador) | China |

441 K TM (estimado arandano fresco

importado) =38.7KTM

=25-30% (segundo bloque importador) =5-6%

Europa del Norte y Oeste:
1 kg/hab/afio
Sury Este de Europa: 0.2-0.4 g/hab/afio

=0.03 kg/hab/afio (importado)

Productor + importador; usa importaciones
como contraestacién y complemento de la
campafa europea

Productor dominante (=780 K TM) +
importador de nicho premium (<5% del
consumo)

MADURO doméstico / EMERGENTE
importado (produccion local masiva,
segmento importado premium)

CRECIMIENTO (consumo de berries en

alza, especialmente Norte de Europa)

=+8-10% en valor, volimenes al alza pero
con variacion por pais

Volumen estable o levemente a la baja,
pero valor al alza por mayor precio unitario

=+3-5% anual en segmento importado;
consumo total crecera sobre todo via
produccidn local

=+5-7% anual (valor), +4-5% en volumen

Crecer de forma selectiva (profundizar
acceso a Alemania/Noérdicos; consolidar
contraestacion)

Optimizar nicho premium (89% de las
importaciones; enfocar valor mas que
volumen)
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