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Informacion sobre el expositor:

® Director de APPROLOG.

® Director de la Maestria en Direccién de Operaciones y
Proyectos de la Universidad de Lima.

® Ma4s de 35 afios de experiencia en logistica, cadena de
suministro global y aduanas.

® Consultor y speaker internacional.

® Docente en posgrado en instituciones de prestigio
nacionales e internacionales.

® (andidato a doctor por la Universidad Pablo de Olavide
de Sevilla-Espana.

® Master en Direccién y Gestion de Empresas por la
Universidad Catdlica Sedes Sapientiae.

: Licenciado en Administracion por la Universidad de Lima.

Licenciado en Educacion Superior por USIL.
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RED ESTRUCTURAL DEL SUPPLY CHAIN

PROVEEDORES CLIENTES CONSUMIDOR
3N 2N 1N 2N 3N

Procesos integrados
administrados

<0xT

MY CIA 2

FOCO\

c
|
L
Procesos mtegrados - e
momtoreados B< n
t
Jus -]' Procesos no Participantes }

MIEMBROS DEL SC COMPANIAFOCO V

_Zcmzoo ‘

e L e )

r>» 2Z —m

L]
L
L ]
L
L ]
L
L ]
L J

T\ ¢

Procesos no administrados



DEMANDAS

NQIDVI80d

PROVEEDORES SERVICIOS TECNICOS [ DISTRIBUCION ¥ COMERCIALIZACION |
MINAG MINAG I MINAG
H Demanda i
] . Il
. ! nocional
E;::;r;;a EMA Sanidad Sanidad suelo EMA Frutas ACOPIO SIS sl [
\.‘egerl Vegetal 5 " selectas 'y T A Demanda |
2 , ] | ' R el ncial | *
semillas Coml:lusuhli ¥ 1 rencitn 4 Mejola ' Trandoorte ! : ! b leeoo- I provincia, i
Compost SR Prpductos rosanitariy 00 SUf0! g ' ; : 1
1 biblégichs itosanitarip v magydinaria g ' H Consurno |
i e {’ 1 implermentok ) ) : =r
1 1 | I i '
1 I 1 i '
1 L T ] - —— : :
] ' ]
Sin beneficio
! A }1 ———- :
1]
l‘- --------- i PLACITAS *
Frescos : v @ mmmmmm -
l—
En saco 1 MINCIN * Bodegas @ o oo mm e
1
I i
| L] PRODUCTORES FRUOLES
'] seesm—eee= 1 1 Y PUDEY B
I ' ' !
| : _1 : +  Transportista Turismo |
I ! L i ' privado :
agrn:+las hmlf')gn:u{- s "‘ 1 | Atenciéa fitosanitaria :C rretiller privada :
i *I. agricqlas ! ccs ; Mejora de suelo — Arretdiera :
I 1 ! ;
. ' - Centros de i ccs ’
E:Iizl;d LABIDFAM ' ; Seguro investigacion ' Coaperativas :
a;ropec:a:sos I' | : pestoncmis Fera
‘. I BANDEC | mrmemimimiimemme s ,
T T
maT LT T T uelo
MINAG MINCIN | % "5 financiero OFERTA Y DEMANDA

PROVEEDORES

|

ST mrmrmrErm T Tmrm T Fl'u}’u:T)"J‘|-'|'u'ri.ﬁeFo'"'.J

SERVICIOS TECNICOS

laformacion

DISTRIBUCION Y COMERCIALIZACION

Iag. 2. Mapa genénico de cadena de valor de [mjoles
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EVOLUCION DE LOS COSTOS DE EXPORTACION A LO LARGO DE LA DFl
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La cadena puede estar formada por:

1.
2.
3.
4.
5.
6.
1.
8.
9.

Agentes de carga

Agentes navieros

Lineas aéreas

Empresas de transporte terrestre
Empresas de transporte ferroviario
Empresas de mensajeria internacional
Transporte local (en diferentes vias)
Cuadrilla

Organismos estatales para-arancelaria
10. Depdositos temporales

15



11.
12.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.

Agentes de aduana
SUNAT - Aduanas
Organismos reguladores varios
Embaladores
Corredores de seguros
Inspectores de seguros
Bancos

Depositos autorizados
Depositos simples
Almaceén de vacios
Agentes logisticos
Operadores portuarios
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COSTOS DE DISTRIBUCION FiSICA INTERNACIONAL

1) COSTOS
DIRECTOS

2) COSTOS
INDIRECTOS

/" EMBALAJE
MARCADO
DOCUMENTACION
UNITARIZACION
ALMACENAMIENTO

< MANIPULEO

TRANSPORTE
SEGURO
ADUANAS
BANCOS
AGENTES (PORTUARIOS Y
\_ OTROS)
- ~ .
GESTION DEL
EXPORTADOR
ADMINISTRATIVOS < ,
< GESTION DEL
_IMPORTADOR

_ CAPITAL —INVENTARIO
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Embalaje:

Determinado por el cliente y regulaciones de sus estados.

® Depende de la naturaleza de la mercaderia, factor de estiba y modo de

transporte.

® Sies necesario importar se puede utilizar el régimen de importacion temporal
para minimizar costos. Ej.: Sello verde, reciclado, bolsas para café.

Marcado:

® Uso de pictogramas de identificacion de la mercaderia para el cliente, los que
trasladaran la mercaderia y el cliente. Su costo generalmente se incluye con el
valor del embalaje.
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Unitarizacion:

® Juntar piezas de carga en unidades tales como paletas o contenedores
(Palpitacion o contenedorizacidon). En cotizacion exwork, la asume el
comprador.

Documentacion:

® Gastos de documentacién para exportacion e importacidon. Entre
documentos requeridos tenemos: Facturas comerciales, certificados de
origen, fitosanitarios, certificados de calidad, etc. La emisién de B/L, AWB se
considera dentro del costo de los agentes.
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Almacenamiento:

® Costo del almacenamiento en depdsitos aduaneros o zonas primarias. Se da

en el pais de origen, transito internacional y pais importador. Ej. mddulo de
almacenaje o TA, almacén de Maersk en Long Beach, TA en pais de destino.

Manipuleo:

® Manejo de la carga en las distintas posiciones geograficas de la DFl

(Exportador, transito Internacional, Importador). Su costo es el valor de Ia
estiba y depende del modo de transporte y su contrato.
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Seguros:

Cobertura frente a un probable siniestro, y que al afectar nuestra
decisiones podamos resarcir econdmicamente tanto al exportador como
al importador o terceros.

Varian en forma y costo segun el modo de transporte.

El precio del seguro es una prima que generalmente equivale a un % del
110% del valor de la mercaderia.
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Transporte:

® El servicio de transporte de carga depende del ambito geografico donde se brinde
(pais exportador, transito internacional, pais importador), el precio del servicio se
le conoce como flete.

® Su calculo varia segun el modo de transporte, valor de la mercaderia, traficos —
destinos, etc.

® En el transporte internacional de carga el precio del servicio afecta a los productos
tradicionales en mayor medida que a los no tradicionales.

® Esel componente de la DFI que mds atencion se le debe brindar.
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Aduana:

® Constituyen los gastos por los servicios aduaneros que el Estado proporciona,
varian segun sea exportacion (control de precinto, horas extraordinarias).

® En el caso de importacién, estos gastos son: aranceles, impuesto general a las
ventas, control de precinto, horas extraordinarias, etc.
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Bancarios:

® Gastos por las operaciones que deseamos financiar, varian segun sea el
pre embarque (exportacién), o el desembarque (importacién), el costo
son comisiones sobre el valor de la mercaderia (monto a financiar)

Agentes:

® Constituyen los gastos que demanda el uso de un agente de aduanas,
agente de carga internacional, operador de transporte multimodal,
operador logistico, broker en el fletamento de naves o aeronaves.
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Administrativos:

® Corresponden a los salarios del personal de la empresa involucrado con las

actividades de comercio exterior. Su costo se calcula en funcién al tiempo
dedicado a cada despacho de exportacidon o importacion.

Inventario:

® Son los gastos de la mercaderia inmovilizada en el almacén del exportador

hasta el momento de la entrega al importador, varia segun el Incoterm vy el
momento del traslado de la responsabilidad de la carga.
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Costos Con rebaja Sin rebaja
Productos 6980.00 6980.00
Cert origen 35.00 35.00
Registros sanitarios 45.00 45.00
EXW China 7060.00 7060.00
Subida de carga 35.00 35.00
FCA Minimo China 7095.00 7095.00
Transporte de exportador a alm aduanero 280.00 280.00
Gastos en almacén aduanero 220.00 220.00
Agente de aduana origen 70.60 70.60
Transporte de alm aduanero a aerpto 260.00 260.00
Gastos en aeropto 560.00 560.00
BOES 65.00 65.00
FCA Maximo China 8550.60 8550.60
Flete aéreo 1800.00 1800.00
CPT Minimo Lima 10350.60 10350.60
Seguro 85.00 85.00
CIP Minimo Lima 10435.60 10435.60
Descarga de avidn 120.00 120.00
DPU Minimo Lima 10555.60 10555.60
Transp desde aerpto a almac aduanero 120.00 120.00
Cuadrilla 45.00 45.00
Agente de aduana 62.61 62.61
Almacén aduanero 300.00 300.00
Alm aduanero gasto adm 50.00 50.00
Inspeccién 150.00 150.00
Transp a casa de Valeria 180.00 180.00
DAP Maximo Lima 11463.21 11463.21
Cuadrilla 60.00 60.00
DPU Maximo Lima 11523.21 11523.21
Arancel 292.20 730.49
1GV 1716.45 1786.57
IPM 214.56 223.32
DDP Lima 13746.41 14263.60
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