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HACIA LA INTERNACIONALIZACION
DE LA EMPRESA PERUANA

El PERX Ica ha sido elaborado en el marco del Plan Estratégico Nacional
Exportador - PENX 2025, bajo un enfoque competitivo y participativo con
el aporte de empresarios, gremios, academia, asi como de los diferentes
sectores, autoridades regionales y locales de la region Ica.

Ministerio de Comercio Exterior y Turismo
Gobierno Regional de Ica
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INTRODUCCION

El Plan Estratégico Nacional Exportador
2025 (PENX 2025] cuya elaboracion estuvo
a cargo de la Comisién Multisectorial
Mixta Permanente fue aprobado el 09
de diciembre de 2015. El proceso de
elaboracion del PENX 2025 incluyd la
participacion de entidades publicas vy
privadas relacionadas al comercio exterior
y contd con el apoyo del Banco Mundial

(BM) en la parte metodoldgica.

El PENX 2025 promueve una serie de
iniciativas en materia de politica publica
con el propdsito de consolidar la insercién
comercial del Perl en la economia global.
Dicha consolidacion depende de factores
que estan bajo el control de la politica
publica y otros exdégenos a la misma.
El objetivo del PENX 2025 es influir en
los primeros de forma tal que el pais
aproveche a plenitud las oportunidades de
mercado, fortalezca su ventaja competitiva
exportadora, promueva la facilitacion del
comercio exterior y la innovacién, asi como
la generacién de capacidades para la

internacionalizacion y consolidacién de una
cultura exportadora a nivel nacional.

La internacionalizacién de las empresas
peruanas es un aspecto central del PENX
2025,
para que las capacidades empresariales

supone establecer condiciones
se fortalezcan y las empresas puedan

insertarse de forma exitosa en los
mercados mundiales. Para ello, el PENX
2025 define tres (03) objetivos estratégicos,
cuatro (04) pilares, quince (15) lineas de
accién y noventa y cuatro (94) programas.
PENX 2025 reconoce la

distribucién regional de las empresas y la

Asimismo, el

influencia de los gobiernos regionales vy
locales en el desarrollo econdmico, social
y productivo. En funcién a ello, la estrategia
nacional contempla proyectos y actividades,
los que responden a la dindmica productiva
y exportadora de cada una de las regiones
del pais. Por tanto, identificar la oferta
exportable actualy potencial de cada regién
y territorio es clave para el cumplimiento de
los objetivos del PENX 2025. El proceso de

. INTRODUCCION
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identificacion se resume en la actualizacidon
de los planes regionales de exportacidn,
conocidos como PERX.

El proceso de actualizacion de los PERX
a nivel nacional toma un tiempo, debido
a que los planes regionales requieren de
procesos de consulta con actores privados
y publicos, asi como la recoleccion de
informacidn estadistica y la evaluacién de
capacidades regionales de apoyo efectivo
a las iniciativas de exportacién. En esta
ocasién se ha priorizado la actualizacién
del PERX de

potencial de desarrollo que existe en la

la regién Ica debido al
costa del pais, con importantes condiciones
climaticas, geografia, recursos naturales e
infraestructura productiva y vial. Asimismo,
lca se encuentra interconectada por los
corredores econdémicos costa y sierra
central,y cuenta convariada oferta turisticay
una importante dotacion de capital humano.

Sin embargo, la regién Ica enfrenta retos
para fortalecer y desarrollar la oferta
exportable, como la gestion del agua,
gestion de riesgos de desastres naturales e
innovaciones tecnoldgicas, principalmente.

El objetivo principal de la actualizacién del
PERX Ica 2025 es promover soluciones para

enfrentar de forma efectiva las brechas

de competitividad exportadora regional
PENX 2025,

el PERX Ica considera la recoleccion de

identificadas. Asi como el

visiones de actores de la region, privados,
publicos, de la academia y del MINCETUR.
De esta manera el PERX Ica se concentra
en la identificacion y priorizaciéon de
actividades que permitan el desarrollo,
consolidaciéon y sostenibilidad de las
empresas exportadoras regionales, las
cuales resultan ser un aliado central para
el logro de objetivos superiores, tales como
el crecimiento econémico, la generacién
de empleo, la reduccion de la pobreza y el

mejoramiento de la equidad.

De esta manera, el PERX lca contiene
43 acciones especificas para 4 cadenas
productivas exportadoras, a implementar
en el corto, mediano y largo plazo, con la
finalidad de cerrar la actual brecha de
competitividad que traba el desarrollo de
las exportaciones regionales.

Un agradecimiento especial a todos los
actores que participaron activamente en
el proceso de formulacién del PERX Ica, ya
que gracias a sus aportes y compromiso
se logra presentar un plan concertado
que responde, de manera directa, a las
necesidades de la regiéon en materia de
comercio exterior.









2. OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y LINEAS DE ACCION DEL PENX 2025

OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y LINEAS DE
ACCION DEL PENX 2025

El PENX 2025 define como meta final la
consolidacién de las empresas exportadoras
peruanas en la economia global. Para
ello, establece los siguientes objetivos

estratégicos:

(i) Profundizar la internacionalizacién de

empresas;

(i} Incrementar de manera sostenible vy
diversificada la exportacién de bienes 'y

servicios con valor agregado; y

(iii} Mejorar la competitividad del sector
exportador.

el PENX 2025 define cuatro
pilares como marco de referencia que

Asimismo,

incluyen 15 lineas de accion y 94 programas
de cardcter estratégico que seran ejecutados
de forma multisectorial y multinivel, segun
corresponda. EL cumplimiento del desarrollo

de los programas estratégicos asegurara, a
su vez, la consecucion de las lineas de accidon
y éstas, al final, la de los pilares y objetivos
estratégicos del PENX 2025.
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Grafico 1:

PENX 2025

Pilares, objetivos estratégicos y lineas de accion

Objetivo Estratégico 1 Objetivo Estratégico 2
/\ /\
| | | |
Pilar Pilar
Internacionalizacion de la Oferta exportable
empresa y diversificacion de diversificada, competitiva
mercados y sostenible

Fomentar el desarrollo de la
exportacion de servicios.

Desarrollar el marco
normativo.

Diversificar la oferta
exportable.

Promover la internacionalizacion
de las empresas.

Generar un entorno favorable
para las inversiones.

Insercion en cadenas globales
de valor.

006

Desarrollo de inteligencia comercial.

Consolidacion de la presencia y promocion
comercial del Peru en el exterior.

®
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Objetivo Estratégico 3

7N |
Pilar Pilar
Facilitacion del comercio Generacion de capacidades para la
exterior y eficiencia de la internacionalizacion y consolidacion
cadena logistica internacional de una cultura exportadora

Impulsar la red nacional de apoyo al
desarrollo de comercio exterior.

Mejorar la logistica y el
transporte internacional.

Generar competencias en comercio
exterior.

Optimizar la gestion aduanera y
fronteriza.

Fomentar la transferencia tecnoldgica
e innovacion para la competitividad
internacional.

Desarrollar herramientas de
financiamiento del comercio
exterior.

0 606

Mejora del marco regulatorio, la
optimizacion de procesos y la
implementacion de soluciones

tecnolégicas. Fuente: Plan Estratégico Nacional Exportador 2025.







De acuerdo al proceso de descentralizacién
del pais', los planes nacionales deben
articularse? con los planes de desarrollo
regionales con el fin de asegurar la
consistencia de las politicas nacionales con
las prioridades regionales.

En ese marco, lca cuenta con una serie
de documentos de gestidn estratégica que

de la region; teniendo entre sus principales
documentos el Plan de Desarrollo Regional
Concertado 2016-20213, el Plan Estratégico
2018-2020 Modificado®, el
Plan Operativo Institucional 2018% y el

[nstitucional

Presupuesto Regional.

A partir del proceso de planificacién

realizado en la region, el PERX Ica recoge

dirigen su accionar en favor del desempeno  las principales necesidades regionales

! Proceso realizado desde el afio 2001 mediante Ley 27783, Ley de Bases de Descentralizacion, es la ley marco del proceso de
descentralizacién que aborda los aspectos necesarios para implementar este proceso como son, la finalidad, principios y objetivos
de la descentralizacién, las competencias del gobierno nacional, regional y local, los planes y presupuestos participativos, la
participacion ciudadana, la conduccion e implementacion del proceso, entre otros temas. Esta Ley ha sido posteriormente
modificada mediante las Leyes N° 27950, 28139, 28379, 28505 y 28543.

% La Resolucién de Presidencia del Consejo Directivo N° 26-2017-CEPLAN/PCD, aprueba la Directiva N°® 001-2017-CEPLAN referida
a la actualizacion del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional, mediante la cual se establece el proceso de implementacién del
planeamiento estratégico con una visién prospectiva de medianoy largo plazo, que articula el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional
dentro de los dmbitos sectoriales, territoriales (regionales y locales) e institucionales del Estado.

° EL Plan de Desarrollo Regional Concertado 2016-2021, fue aprobado mediante Ordenanza Regional N° 0007-2015/GORE-ICA, con
fecha 29 de diciembre de 2015.

4 EL Plan Estratégico Institucional 2017-2019, aprobado mediante Resolucidn Ejecutiva Regional N° 048-2017-GORE-ICA/GR, del 09
de febrero de 2017, fue derogada mediante Resolucion Ejecutiva Regional N° 056-2018-GORE.ICA/GR, del 22 de febrero de 2018;
asimismo, con esta uUltima Resolucién Ejecutiva, se aprobd el Plan Estratégico Institucional 2018 - 2020 Modificado del Gobierno
Regional de Ica.

° EL Plan Operativo Institucional 2018, fue aprobado a través de Resolucién Ejecutiva Regional N° 095-2017/GORE-ICA/GR, del 05 de
abril de 2018.



en materia de comercio exterior,
articuldndolas a los esfuerzos realizados
por el Gobierno Regional, tal como se

muestra en el Grafico 2.

Como se observa en dicho gréfico, tanto el
PENX como el PRDC poseen sus propias
actividades ("A"), las cuales se encuentran
enfocadas al logro de sus respectivas
metas y objetivos priorizados. Como parte
del proceso de articulacion que se propone
para las politicas nacionales y regionales,
se tiene como objetivo la armonizacién de
estas actividades de manera que permita la
identificacion de aquellas que contribuyen
al logro de ambos planes y, al mismo
tiempo, evite duplicidades o la asignacién

de recursos en actividades que no
contribuyen a la solucién de los problemas
identificados. En consecuencia, se tiene
como fin alcanzar sinergias de colaboracién
y eficiencia en el manejo de recursos, asi

como mejores resultados en la Region.

En el marco de dicha articulacion, el
objetivo del PERX Ica 2025 se enfoca en la
identificacion y priorizacién de actividades
que permitan el desarrollo y consolidacién
de las empresas exportadoras regionales.
Es asi que las acciones planteadas
dentro del PERX Ica 2025, se encuentran
enmarcadas dentro del PDRC y el PEI del
gobierno regional, como se puede observar

en el siguiente cuadro:

Articulacion PERX - PDRC - PEI

Elaborar Planes de Desarrollo Productivo (Plan de
Desarrollo Agrario, Acuicola, Pesquero, Industrial,
PERTUR, PERDAR, PERX].

Fortalecer la Mesa Técnica Minera y Productiva.

Fortalecer el desarrollo productivo y la conectividad del
departamento de Ica.

Promover la extraccion racional y procesamiento de
recursos hidrobiolégicos de consumo humano directo
e indirecto, asi como las actividades acuicolas.

Elaboracién: Gobierno Regional de Ica / MINCETUR



Promover el desarrollo de la
competitividad y empleo en la regidn Ica.

4.03. Fortalecimiento de la actividad vitivinicola
y artesanal de manera integral en beneficio de
los productores.

4.04. Asistencia técnica y promocion adecuada
para el desarrollo de la oferta exportable.

4.07. Asistencia técnica empresarial de forma
integral para los productores agropecuarios.

4.09. Asistencia técnica en control y
erradicacion de plagas priorizadas de manera
adecuada a los productos agricolas.

4.10. Asistencia técnica en materia de
inocuidad agroalimentaria de forma
permanente a los actores de alimentos
agropecuarios primarios y piensos.

4.12. Asistencia técnica y fomento de forma
sostenible para el desarrollo de la pesca
artesanaly la acuicultura a los productores.

Contribuir al
desarrollo de la
oferta exportable
regional para el
aprovechamiento
de las
oportunidades
comerciales.



Grafico 2:

Proyecto

Estratégias /
Politica

Programa

Gobierno Regional

o

Plan Regional Eje de
Desarrollo Concertado desarrollo

Objetivos
estratégicos Proyecto

o

Programa

Estratégias /
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Objetivos
Estratégicos

Lineas Lineas
de accion de accion

Pilares del PENX

Programa Programa Programa Programa

Objetivos relacionados a otros
temas de prioridad nacional.

Coordinacion / Armonizacion

Objetivos relacionados a otros
temas de prioridad regional.

Elaboracién: MINCETUR.






4. IDENTIFICACION DE BRECHAS DE COMPETITIVIDAD REGIONAL

IDENTIFICACION DE BRECHAS DE
COMPETITIVIDAD REGIONAL

Competitividad es un concepto amplio
el cual involucra una serie de factores,
politicas e instituciones que determinan
el nivel de productividad de un pais, una
region y una empresa. La productividad, a
su vez, determina el nivel de prosperidad
que puede conseguir una economia. En
consecuencia, la competitividad depende
tanto de factores macroeconémicos como
microecondmicos.

El enfoque de competitividad sistémica,
desarrollado por K. Esser, et. del Instituto
Aleman para el Desarrollo en Berlin en
1994, concepto utilizado por el Consejo
Nacional de la Competitividad, desagrega el
concepto en cuatro niveles que interactian
entre si:

o Nivel meta: se ubican las estructuras
basicas de organizacién juridica,
politica y econdmica, como los factores

3

socioculturales, la escala de valores, la
capacidad estratégica y politica.

Nivel macro: las politicas como la
monetaria, presupuestaria, fiscal,
comercial, y otras, que hacen posible
una asignacion eficaz de los recursos
y al mismo tiempo exigen una mayor

eficacia de las empresas.

Nivel meso: se localizan todas las
politicas de apoyo especifico, también
denominadas politicas horizontales,
como la infraestructura fisica, la politica
educacional, tecnoldgica, ambiental,
entre otras.

Nivel micro: se coloca la capacidad
de gestion de una empresa, sus
estrategias empresariales, la gestion
de innovacion, entre otros elementos
que diferencian una empresa de otra.



Aqui, la competitividad se entiende
como la habilidad de una empresa para
crecer en tamano, cuota de mercado y

rentabilidad.

Para la competitividad exportadora regional
son determinantes la infraestructura, los
recursos humanos y las capacidades de
gestion y estrategia de las empresas, entre
otros. Por ejemplo, uno de los aspectos
explicativos de la competitividad regional
serialacapacidadfinancieradelasempresas
para financiar programas de investigacion
y desarrollo, contratar recursos humanos
muy calificados, implementar sistemas de
control e informacién modernos, y soportar
ciclos de ventas negativos.

Las brechas de competitividad muestran
las limitantes que enfrentan las empresas
en diversos temas para su progreso;
generando desventajas para el desarrollo y

crecimiento econdmico, entre otros.

La identificacion y medicién de estas
brechas permite a los actores reconocer
las principales limitantes que la regidn
enfrenta y, en consecuencia, facilita una
adecuada toma de decisiones respecto a
las acciones que deban emprenderse desde
el Estado, la empresa, la institucionalidad
gremial y la academia, respectivamente.

A través  del

proceso  participativo

desarrollado en la Regidon Ica, que
tuvo su punto culminante en el taller
de actualizacién del Plan Regional de
Exportacion®, se recogid valiosa informacion
de los principales actores regionales, desde
productores

empresarios y pequenos

hasta representantes de la academia,
gremios privados y autoridades regionales
y locales, destacando, entre otros aspectos,

el sentir de los actores vinculantes en

¢ El taller de actualizacion del Plan Regional Exportador, se desarrollé en la ciudad de Ica el 20y 21 de julio de 2017.



relacion a las brechas de competitividad
exportadora que enfrenta la region, a fin de
que sus productos y servicios accedan a los
mercados internacionales.

De esta manera, la metodologia utilizada
PERX,
elaborada en colaboracién con el Banco

para la actualizacion de los
Mundial, considera como eje fundamental
el desarrollo de procesos participativos
con los principales actores regionales con
la finalidad de identificar las capacidades
productivas y de servicios con potencial
exportador a nivel regional. Estos procesos
se realizan a través de talleres con dichos
actores de la

regién, promoviendo un

espacio de debate que resulta en la
priorizacion y validacion de las acciones a
desarrollar en materia de politica comercial

y exportadora.

La metodologia comprende actividades
previas 0 preparatorias al ejercicio de
planificacion, tales como la identificacion
de los actores relacionados al comercio
exterior, la elaboracién del diagnéstico

inicial de la regién como punto de partida

del debate, los talleres de planificacidn con
la participacién de los principales actores
publicos y privados relevantes para el
desarrollo de las exportaciones, los cuales
son el punto central de la definicién de
las acciones especificas para las cadenas
productivas que se identifique como
prioritarias vy, finalmente, el trabajo de
gabinete para la integracién de los aportes
y preparacion del documento del PERX para
su respectiva validacidon e implementacién
a cargo de los propios actores regionales

identificados.

Para el logro de estas actividades, la

metodologia implementa herramientas
como la matriz de desarrollo de productos,
criterios de priorizacion de cadenas
productivas exportadoras, identificacion de
acciones especificas con sus respectivos
actores relevantes y definicién de un Unico
responsable por cada accion propuesta. Con
estos elementos se realizara el monitoreo
de manera permanente y la evaluacién
periddica de la implementacién del PERX
Ica, que permitira el logro oportuno de las

metas establecidas.
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Grafico 3:

Metodologia

para la actualizacion del PERX Ica

Avance de Identificar cadenas
implementacion. productivas. Matriz
Monitoreo de Desarrollo de
permanentey Productos y Criterios
evaluacion. de Priorizacion.

Acciones especificas para
cada cadena, identificacion de
actores relevantes y un unico
responsable por cada accion.

@



Actualizacion de los Planes Regionales de Exportacion

Se identifican actores relacionados al comercio exterior.
Se recolecta informacion primaria y secundaria.

Se identifican objetivos.

La informacion recolectada se presenta a los principales
actores de la region.

Se identifican fortalezas y debilidades de la oferta
exportable.

Se identifican acciones.

Elaboracion de documento
Actualizacion del Plan Regional.

Vinculacidn con instrumentos de Gestion Regional (PEI,
POI, Presupuesto Regional).

Evaluacion preliminar.

Validacion
Presentacion del Plan Regional a los actores en un
taller.

Definicion y compromiso de responsabilidades entre
sector publico, privado y academia.

Definicion de un marco de monitoreo y evaluacion a nivel
regional y nacional.

Determinacion del impacto del cumplimiento a nivel
regional y nacional.

-
- )
=)
)
=5

Elaboracién: MINCETUR.
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Entre las principales brechas de
competitividad exportadora de la Regidn
Ica destacaron las siguientes brechas de

caracter horizontal:

a) Gestion del agua, ambiente y riesgo de
desastres

Construir

represas  para el

abastecimiento de agua para riego.

@ Conformar el Consejo de Recursos
Hidricos de Cuencas.

o Elaborar Plan de acciéon para la
Prevencién y Reduccién del Riesgo
de Desastres.

© Construir plantas provinciales de
tratamiento de aguas servidas vy

residuos sélidos.

b) Gestion de la
exportacion

logistica para la

® Mejorary construir la infraestructura

vial local y regional desde zonas de

produccion.
© Mejorar la cadena de frio e
infraestructura del
Martin
contenedores.

puerto San

para el embarque de

Las brechas identificadas son de caracter
horizontal porque involucran a todas las
cadenas identificadas dentro del PERX
lca 2025; estas han sido enmarcadas
a continuacion dentro de los pilares y
lineas de accién del PENX 2025, con
la finalidad de ayudar a identificar las
acciones necesarias para reducirlas o
cerrarlas.
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Tabla 2: Brechas horizontales de competitividad de la region Ica

PILARES LiNEAS DE ACCION

@ Promover la internacionalizacién de las empresas.

Internacionalizacion
de la empresay

diversificacion de
mercados

@ Desarrollo de inteligencia comercial.

(9



4. IDENTIFICACION DE BRECHAS DE COMPETITIVIDAD REGIONAL

Internacionalizacién de la empresa exportadora. --

Mecanismos de monitoreo de la internacionalizacion. --

Gestion de la informacion econémica y comercial de
mercados internacionales.
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PILARES LiNEAS DE ACCION

Oferta exportable
diversificada,
competitiva y @ Diversificacion de la oferta exportable.
sostenible

@)




4. IDENTIFICACION DE BRECHAS DE COMPETITIVIDAD REGIONAL

Investigacion e innovacion para la exportacion orientada
a mantener una posicién competitiva en el mercado --
global.

Gestion de la calidad y de estandares internacionales de
la oferta exportable.

Implementacion de instrumentos de asistencia técnica
y perfeccionamiento de gestion asociativa para la --
diversificacion exportadora e internacionalizacion.

Desarrollo de la oferta exportable de productos de la
biodiversidad.

La sostenibilidad en el desarrollo de la oferta exportable. Gestidén del agua, ambiente y riesgo de desastres.
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PILARES LiNEAS DE ACCION

C)

Facilitacion del
comercio exterior

y eficiencia de la

cadena logistica @ Gestion aduanera y fronteriza.
internacional

)

@ Mejora del marco regulatorio, optimizacién de procesosy
soluciones tecnolégicas.



4. IDENTIFICACION DE BRECHAS DE COMPETITIVIDAD REGIONAL

Mejora de la calidad de infraestructura logistica para la

s Gestion de la logistica para la exportacion.
exportacion.

Posicionamiento del Perd como centro logistico
internacional.

Seguridad de la cadena logistica de comercio exterior. --

Mecanismos de monitoreo e informacion de la
competitividad logistica del comercio exterior.

Perfeccionamiento e impulso de regimenes facilitadores
de comercio exterior.

Optimizacion de los procesos aduaneros, sustentados en
una eficiente gestion del riesgo y basados en estandares --
internacionales.

Fortalecimiento de las autoridades de control fronterizo
y las agencias de control vinculadas al ingreso y salida --
de mercancias.

Promocidn de la seguridad de la gestién aduanera y
fronteriza ante factores de riesgo sobre los flujos de ==
comercio.

Mecanismos de financiamiento y fondos de inversion
especializados para proyectos de exportacion e --
internacionalizacion de empresas.

Mejora del marco regulatorio aplicado al comercio
exterior.

Implementacion de la VUCE 2.0: soluciones integrales
para exportadores, importadores, empresas prestadoras
de servicios al comercio exterior y entidades publicas, y
otras soluciones tecnoldgicas.
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[ ee]
m PILARES LiNEAS DE ACCION

Generacién de
capacidades para la
internacionalizacién y @ Generacién de competencias en comercio exterior.
consolidacién de una
cultura exportadora

®)




4. IDENTIFICACION DE BRECHAS DE COMPETITIVIDAD REGIONAL

BRECHAS DE COMPETITIVIDAD

Fortalecimiento de las competencias en comercio
exterior en el sector publico.

Fortalecimiento de competencias en comercio exterior
en el sistema educativo.

Fortalecimiento de las capacidades empresariales.







5. ACCIONES REGIONALES, INDICADORES Y METAS

PERX ICA: ACCIONES REGIONALES,
INDICADORES Y METAS

PENX 2025
requiere la identificaciéon de acciones a

La implementacion del

nivel regional en especial en dreas donde
la oferta productivo exportadora puede
incrementarse por accién conjunta de la
politica publica, y la voluntad del sector
privado y académico.

De esta manera, a fin de identificar con
mayor claridad las brechas de competitividad
exportadora sefaladas en el apartado previo,
se organizé a los actores en mesas de trabajo
de acuerdo a las cadenas identificadas por
ellos. Estas mesas de trabajo quedaron

conformadas de la manera siguiente:

Tabla 3: Mesas de trabajo por cadenas identificadas

Frutas y derivados
pecana

Hortalizas y
leguminosas

Productos
hidrobiolégicos

(S ) (o) ) ()

Vino y Pisco

Elaboracién: MINCETUR

Vino, pisco

Granada, uva de mesa, palta Hass, mandarina, ardndanos,

Esparrago verde, cebolla, alcachofa, pallar, paprika

Anchoa, pulpa de cangrejos, mariscos, conchas de abanico

@
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Asimismo, uno de los aspectos més
Plan

Estratégico Nacional Exportador, PENX

importantes  resaltado en el
2025, es la identificacion de indicadores

que permitan realizar un adecuado
monitoreo y seguimiento de las acciones

planteadas.

Enfuncidndeello, eltrabajode lasdiferentes
mesas establecidas en el taller, tuvo como
resultado una serie de indicadores para
cada una de las actividades planteadas, los
cuales posibilitaran la medicién no sélo del
cumplimiento propio de la actividad, sino

que ademas permitirdn confirmar o no la
pertinencia de la misma en funcion de las
metas propuestas.

Es preciso senalar que, de las brechas
horizontales identificadas, se han planteado
acciones especificas de caracter horizontal,
en el sentido de que su implementacién
beneficiard a todas las cadenas productivo
exportadoras, las mismas que deben ser
impulsadas principalmente por el Gobierno
Regional y deméas actores publicos vy
privados de la regién. Estas acciones se
pueden observar en el siguiente cuadro:

Tabla 4:
Matriz de acciones horizontales

LiNEAS DE ACCION

Acceso preferencial a los mercados inter-
nacionales y estrategias de integracion

Desarrollo del marco normativo para el regional.

posicionamiento de la oferta exportable
en mercados internacionales.

e

Acuerdos multilaterales y plurilaterales.
Defensa de los intereses comerciales.

Internacionalizacion de la empresa expor-
tadora.

Pilar

O

Internaciona-
lizacion de la
empresa y diver-
sificacion de
mercados.

Promover la internacionalizacion de las

empresas. Mecanismos de monitoreo de la interna-

cionalizacion.

Insercion en cadenas globales de valor. Participacion en cadenas globales de valor.

o . . Gestion de la informacion econémica y
Desarrollo de inteligencia comercial. . : )

comercial de mercados internacionales.
Consolidacion de la presencia comercial

Consolidacién de la presencia y promo- el Perten el exterior.

cion comercial del Pert en el exterior.

6 0 6 O

Desarrollo de actividades de promocion
comercial.

@



5. ACCIONES REGIONALES, INDICADORES Y METAS

: FASES DE
BRECHAS DE ACCION INDICADOR DE IMPLEMENTACION ENTIDADES
COMPETITIVIDAD ESPECIFICA DESEMPENO INVOLUCRADAS
2018 | 2021 | 2025

39
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LiNEAS DE ACCION




5. ACCIONES REGIONALES, INDICADORES Y METAS

: FASES DE
BRECHAS DE ACCION INDICADOR DE IMPLEMENTACION ENTIDADES
COMPETITIVIDAD ESPECIFICA DESEMPENO INVOLUCRADAS




Plan Regional Exportador de Ica

Pilar

3,

Facilitacion del
comercio exte-
rior y eficiencia
de la cadena
logistica inter-
nacional.

-1

52

LiNEAS DE ACCION

Logistica y transporte internacional.

Gestion aduanera y fronteriza.

Financiamiento del comercio exterior.

Mejora del marco regulatorio, optimiza-
cién de procesos y soluciones tecnold-
gicas.

Mejora de la calidad de infraestructura
logistica para la exportacion.

Posicionamiento del Perd como centro
logistico internacional.

Seguridad de la cadena logistica de co-
mercio exterior.

Mecanismos de monitoreo e informacion
de la competitividad logistica del comercio
exterior.

Perfeccionamiento e impulso de regime-
nes facilitadores de comercio exterior.

Optimizacion de los procesos aduaneros,
sustentados en una eficiente gestién del
riesgo y basados en estandares interna-
cionales.

Fortalecimiento de las autoridades de
control fronterizo y las agencias de control
vinculadas al ingreso y salida de mercan-
cias.

Promocion de la seguridad de la gestién
aduanera y fronteriza ante factores de
riesgo sobre los flujos de comercio.

Mecanismos de financiamiento y fondos
de inversion especializados para proyectos
de exportacion e internacionalizacién de
empresas.

Mejora del marco regulatorio aplicado al
comercio exterior.

Implementacion de la VUCE 2.0: solucio-
nes integrales para exportadores, importa-
dores, empresas prestadoras de servicios
al comercio exterior y entidades publicas, y
otras soluciones tecnoldgicas.
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: FASES DE
BRECHAS DE ACCION INDICADOR DE IMPLEMENTACION ENTIDADES
COMPETITIVIDAD ESPECIFICA DESEMPENO INVOLUCRADAS
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LiNEAS DE ACCION




5. ACCIONES REGIONALES, INDICADORES Y METAS

: FASES DE
BRECHAS DE ACCION INDICADOR DE IMPLEMENTACION ENTIDADES
COMPETITIVIDAD ESPECIFICA DESEMPENO INVOLUCRADAS




Del mismo modo, se han planteado acciones especificas para cada una de las cadenas
identificadas, con el indicador correspondiente y metas establecidas para su cumplimiento
al 2025, las mismas que se muestran en las tablas del N° 5 al N° 8.

Indicadores para las acciones especificas de la cadena “Frutas y
Derivados” (Mesa N° 1)

Realizar asistencias técnicas en el N° de productores

manejo de cultivos con enfoque de que reciben 120 360
manejo integrado de plagas. asistencias técnicas

Realizar talleres de informacién para  N° de personas

acceder a fondos concursables y que participan en 80 160
créditos de la banca privada. talleres

Realizar charlas para promover

y fortalecer la asociatividad N CEEEEHEES

de productores con fines de que participan en Y A
! talleres
exportacion.
Realizar charlas sobre beneficios N° de personas
. . . . 60 140
tributarios en las exportaciones. capacitadas

N° de empresas

Promover la certificacién ecolégica y o
u organizaciones

social de productos segin demanda con certificacién 8 16
del mercado internacional. .

ecologica
Elaborar manuales técnicos para el N° de manuales 4 6
manejo de cada cultivo. publicados

N° de productores
que reciben 120 360
capacitaciones

Realizar capacitaciones en manejo
de riego tecnificado.

Organizar la participacion de
empresas en ferias internacionales
como Expoalimentaria y otras en el

N° de empresas
u organizaciones 4 8
participantes

exterior.
Capacitar en uso de la plataforma N° de personas 40 140
VUCE. capacitadas
!dentn‘lc:_ar nuevos mercados N° de estudios
internacionales que demandan la 3 6
s elaborados

oferta de frutas de la region.
Realizar asistencia técnica en N _de empresas que

. reciben asistencias 4 8
envases, empaques y embalajes. At

tecnicas

Instalar plantas de procesamiento N° de plantas 1
primario y empaque. funcionando

Elaborar boletines informativos de N° de boletines
requisitos fitosanitarios exigidos en Ublicados 4 8
el mercado internacional. P



Indicadores para las acciones especificas de la cadena “Hortalizas y
Leguminosas” (Mesa N° 2)

N° de especies de

Producir semillas certificadas. : i 2 5
semillas certificadas
Elaborar manuales técnicos para el N° de manuales técnicos 9 5
manejo de cultivos. publicados
Brindar asistencia técnica en el manejo N° de productores que 100 200
de hortalizas y leguminosas. reciben asistencia técnica
Fortalecer la asociatividad y gestion N° de organizaciones
exportadora de las organizaciones de ca acitagas 6 12
productores. P
Realizar pasantias a fundos para NP e pree weinEs o
conocer el manejo tecnificado de iy ” 40 100
cultivos. participan de pasantias
o
Promover la obtencién de certificacion N de_empresas u
. . . organizaciones con
ecologica y social segun la demanda del e, . 5 10
BN ————— cert_lﬂcamon ecologicay
‘ social
- - N° de empresas u
Participar en eventos de promocion -
: ) . organizaciones que
comercial como Expoalimentaria y 4 12

participan en eventos de

Centro Exporta. y: :
promocién comercial

Realizar estudios de prospeccion de la N° de estudios de

demanda de estos productos en Europa, rospeccion realizados 2 3
USAy ASIA. prosp

Brindar capacitacion a directivos y N dhe dlirechivas v

gerentes en técnicas de negociacion y . 20 40
Y gerentes capacitados

comercializacion.

Promover el funcionamiento del consejo o .

o . N° de consejo regulador
regulador de la denominacion de origen . 1
funcionando

del pallar de Ica.

Realizar investigaciones sobre o 1 S

. . ! . N° de investigaciones
mejoramiento genético de hortalizas y . 1 5
. . i realizadas

leguminosas con fines de exportacion.

Realizar capacitaciones en manejo de N° de productores que

. o . oo 100 300
riego tecnificado. reciben capacitaciones

Realizar charlas sobre requerimientos o

o L N° de personas que

sanitarios exigidos por el mercado de articinan en charlas 60 140
Europa, USA y ASIA. particip

Capacitar en uso de la plataforma VUCE. NP e percoiks 40 80

capacitadas
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Tabla 7:
Indicadores para las acciones especificas de la cadena “Productos
Hidrobioldgicos” (Mesa N° 3)

META

ACCION ESPECIFICA INDICADOR m
1 4

Elaborar estudios de mercado para N° de estudio
productos hidrobioldgicos. elaborados

N° de pescadores

sensibilizados

en charlas sobre 80 160
ventajas de la

formalidad

Promover la formalidad de la actividad
pesquera artesanal.

N° de gerentes

Realizar capacitaciones en gestion y directivos 40 80
exportadora del sector pesquero. de empresas

capacitados
Realizar capacitaciones sobre requisitos N° de
sanitarios para la exportacion de capacitaciones 3 8
productos hidrobioldgicos. realizadas
Promover la certificacion de empresas N° de empresas
u organizaciones pesqueras seguin u organizaciones 2 4
exigencias del mercado internacional. certificadas

N° de empresas
Promover la participacion de empresas u organizaciones
U organizaciones pesqueras en eventos. participantes 2 6
comerciales de caracter internacional. en eventos

internacionales

Elaborar guia de buenas practicas N° de guias
pesqueras. elaboradas
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Tabla 8:
Indicadores para las acciones especificas de la cadena “Vinos y Pisco”
(Mesa N° 4)

ACCION ESPECIFICA

Promover la organizacién de cooperativas
pisqueras.

Elaborar manuales técnicos para el

INDICADOR

N° de cooperativas
constituidas

N° de manuales

META

| M
EINECEETE
1 2

manejo agronomico y fitosanitario de sulbllads 1 2
vifedos.
Realizar asistencia técnica para el N° de productores
manejo de vinedos con incidencia en poda que reciben 60 100
y fertilizacion. asistencia técnica

N° de
Promover la certificacion social y organizaciones con 9 4
GLOBAL GAP de vinedos. certificacion social o

GLOBAL GAP
Mejorar infraestructura de bodegas para N° de bodegas con 3 6
la certificacion HACCP. certificacion HACCP
Implementar laboratorios de calidad en o .

9 . N° de laboratorios

las bodegas de produccion para mejorar . 2 6

implementados
el control de procesos.
Realizar charlas sobre normas de N° de personas
inocuidad alimentaria exigidas por el que participan en 60 120
mercado internacional. charlas

N° de empresas
Participar en eventos de promocién participantes
comercial de bebidas espirituosas en en eventos 2 4
Europa y Asia. de promocién

comercial
Realizar estudios de nichos de mercado N. 0 EElUElos e

nichos de mercado 1 2

para pisco y vino.

realizados






6. ENTIDADES INVOLUCRADAS Y RESPONSABLES

ENTIDADES INVOLUCRADAS Y
RESPONSABLES

La experiencia adquirida durante el
desarrollo del primer Plan Estratégico
Nacional Exportador, demostré que uno
de los puntos mas relevantes para la
ejecucion del PENX 2025 es la asignacién
de responsables de las distintas actividades
planteadas a lo largo de sus diferentes
proyectos, incluidos los planes regionales.
Una  adecuada asignacion de la
responsabilidad  garantizard que las

acciones a desarrollar se alcancen
en la medida y plazo previstos. Los
resultados antes senalados, asi como la
experiencia de especialistas del Banco
Mundial,

que la asignacién de responsables debe

recomiendan  enfaticamente
enfocarse, en la medida de lo posible, en
un solo responsable del seguimiento vy
ejecucion de cada actividad, dependiendo
de la naturaleza propia de la misma.

Paraquelaejecucioneimplementacion sea
mas eficiente, es de vital importancia que

esta se realice de manera coordinada con
el Comité Ejecutivo Regional Exportador
(CERX Ica)’, el mismo que estard a cargo
de la articulacién entre actores del sector
publico, privado y de la academia, en el
marco del articulo 4° y 5°, del Reglamento
del Comité Ejecutivo Regional Exportador -
CERX de Ica, donde establece que el CERX
actuard como “ente interlocutor entre la
region y el Gobierno Regional de Ica”, cuyo
objetivo es la coordinacién, supervision y
evaluacion del Plan Estratégico Regional
PERX: asi
tiene como funcidén principal promover

de Exportacién - mismo,

la capacidad productiva regional hasta
Desde
esa perspectiva, su accién se concentra

los mercados internacionales.
en promocionar la cultura exportadora,
la competitividad y el crecimiento de
las exportaciones regionales, asi como
propiciar el cumplimiento de los objetivos
PERX
lca 2025. Ademas de elaborar informes

y actividades formulados en el

relativos a los proyectos prioritarios de

&
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infraestructura y logistica, desarrollo
empresarial, capacitacidn para la actividad
exportadora de la region, formacién de
capitalhumanoynecesidades de desarrollo
técnico y tecnolégico relacionados con
el desarrollo de productos y servicios

inmersos en el PERX.

Asimismo, para el desarrollo y seguimiento
de las acciones especificas y metas
en el PERX lca 2025, de
acuerdo al literal b) del articulo 28° del

programadas

Reglamento Interno del Comité Ejecutivo
Regional Exportador - CERXIca, la Direccidn
Regional de Comercio Exterior y Turismo -
DIRCETUR, del Gobierno Regionalde Ica, en
calidad de Secretaria del Comité Ejecutivo
Regional Exportador (CERX Ical, tiene la
funcion de facilitar la interaccion entre los
miembros e instituciones integrantes del
Comité.

Cabe senalar que el PERX Ica 2025 es
un documento dindmico, el cual puede
actualizarse de acuerdo al contexto que
afronte la regién en los prdéximos afos;
en ese sentido, corresponde al CERX lca
realizar de manera constante el monitoreo
general de los avances y plantear las
actualizaciones necesarias en aras del
desarrollo regional de las exportaciones,
para lo cual contard con el apoyo de la
Direccion Regional de Comercio Exterior
DIRCETUR del

Regional de Ica. No obstante lo anterior,

y Turismo - Gobierno
es importante destacar que, siendo la
empresa el sujeto critico del PENX 2025,
la responsabilidad de hacer el seguimiento
respectivo en el marco del CERX Ica, para
que cada actividad se cumpla o no, debiera
descansar, principalmente, en los actores
vinculantes del sector privado exportador o
potencial exportador.
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RESPECTO AL FINANCIAMIENTO

Es preciso senalar que no se ha valorizado
ni presupuestado las acciones planteadas
en el PERX, debido a que su implementacién
dependerd de la programacién, dimensién
y los recursos que utilice cada entidad
responsabledelasaccionescorrespondientes,
los cuales podran provenir tanto de sus
propios presupuestos, como de otras fuentes
de financiamiento. Asimismo, las entidades
involucradas deberan considerar también
en lo posible la implementacién de estas
acciones con la finalidad de contribuir al

cumplimiento de las metas.

Es importante, ademas, considerar el rol
del CERX para articular los presupuestos de
las diversas instancias y niveles de gobierno
con las iniciativas privadas, evitando la
duplicidad de acciones y recursos, para

lo cual deberd convocar a una reunién
entre todos sus miembros y en lo posible
a demds entidades para programar la
implementacion de acciones.

Una opcion a tener en cuenta es la
oportunidad que existe de poder acceder
fondos concursables

a los diferentes

no reembolsables que periédicamente
convocan algunas instituciones del estado,
incluidos gobiernos regionales y locales,
como también, fondos que provienen de la

cooperacion internacional.

En virtud a esta propuesta, y a los resultados
obtenidos en el taller de actualizacién del
PERX Ica, se plantea a continuacién, en
las tablas N°® 9 al N° 12, la asignacion de
responsabilidades de acuerdo a las cadenas
productivas exportadoras establecidas y a las
acciones que se incluyen en cada una de ellas.

7Mediante Resolucién Ejecutiva Regional N° 0137-2017-GORE-ICA/GR del 04 de abril del afio 2017, se modifica el Articulo Primero
de la Resolucion Ejecutiva Regional N° 0009-2015-GORE-ICA/PR, respecto a la conformacion de los nuevos miembros del Comité

Ejecutivo Regional Exportador - CERX de Ica.

@
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Tabla 9:
Entidades involucradas y responsables por accion - cadena “Frutas y derivados”
(Mesa N° 1)
ACCION ESPECIFICA ENTIDADES INVOLUCRADAS
Realizar asistencias técnicas en el manejo de cultivos con GORE (DRAJ, SENASA, INIA, empresas exportadoras y
enfoque de manejo integrado de plagas. organizaciones de productores.

GORE (DRA, DIREPRO), Cdmara de Comercio de lca,

Realizar talleres de informacién para acceder a fondos : S
gobiernos locales, organizaciones de productores y

concursables y créditos de la banca privada.

AGROBANCO.
Realizar charlas para promovery fortalecer la GORE (DRA, DIREPRO], organizaciones de
asociatividad de productores con fines de exportacion. productores y gobiernos locales.
Realizar charlas sobre beneficios tributarios en las GORE (DIRCETUR), PROMPERU, Camara de Comercio
exportaciones. de Ica, SUNAT, empresas y gremios.

GORE (DRA, DIRCETUR], MINCETUR, PROMPERU,

Promover la certificacion ecoldgica y social de productos SENASA, INIA, gremios y organizaciones de

segun demanda del mercado internacional.

productores.
Elaborar manuales técnicos para el manejo de cada GORE (DRAJ, SENASA, INIA y Camara de Comercio de
cultivo. Ica.

GORE (DRAJ, organizaciones de productores, ANA,

Realizar capacitaciones en manejo de riego tecnificado. ALAY [Untas da Usuarios.

Organizar la participacion de empresas en ferias
internacionales como Expoalimentaria y otras en el
exterior.

PROMPERU, GORE (DIRCETUR), Camara de Comercio
de Ica y organizaciones de productores.

MINCETUR, GORE (DIRCETUR), Cdmara de Comercio

Capacitar en uso de la plataforma VUCE. o
de Ica y organizaciones de productores

Identificar nuevos mercados internacionales que MINCETUR, PROMPERU y Camara de Comercio de
demandan la oferta de frutas de la regidn. Ica

Realizar asistencia técnica en envases, empaques y MINCETUR, PROMPERU, GORE (DIREPRO) y Camara
embalajes. de Comercio de Ica

GORE (DIREPRQ), Camara de comercio de lca,
Instalar plantas de procesamiento primario y empaque. organizaciones de productores, SENASA y gobiernos
locales

GORE (DRAJ, SENASA, INIA, CITE Agroindustrial,
empresas exportadoras y organizaciones de
productores

Elaborar boletines informativos de requisitos
fitosanitarios exigidos en el mercado internacional.

®
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- Brindar asistencias técnicas.

- Organizar talleres.

- Desarrollar capacitaciones.

- Organizar las charlas.

- Realizar las charlas.

- Brindar charlas para la certificacion ecolégica y social.

-Promover el acceso a certificaciones.

- Elaboracion de manuales.

- Publicacion de manuales.

- Realizar capacitaciones.

-Seleccionar a empresas.

- Promover participacion.

- Realizar las capacitaciones.

- Elaborar planes de desarrollo de mercado.

- Organizar las capacitaciones.

- Gestionar la instalacion de plantas.

- Brindar informacién técnica y fitosanitaria.

- Elaborar boletines.

COMPROMISO RESPONSABLE DIRECTO

- GORE (DRA] e INIA
- GORE (DRA, DIREPRO]

- GORE (DRA, DIREPRO]

- GORE (DIRCETUR)
- SUNAT

- GORE (DRA, DIRCETUR)

- Gremios y organizaciones de productores

- INIA
- GORE (DRA]

- GORE (DRA)

- MINCETUR, PROMPERU y GORE (DIRCETUR)
- PROMPERU y Gremios

-MINCETUR
-MINCETUR, PROMPERU
-Camara de Comercio de Ica

- Organizaciones de productores

-INIA, SENASA y CITE Agroindustrial
- GORE (DRA)

©
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Tabla 10:
Entidades involucradas y responsables por accion - cadena “Hortalizas y leguminosas”
(Mesa N° 2)

ACCION ESPECIFICA ENTIDADES INVOLUCRADAS

INIA, SENASA, GORE (DRAJ, empresas exportadoras,

FliC Tl HoEll L S Ll T R CITE Agroindustrial y organizaciones de productores

GORE (DRAJ, SENASA, INIA, empresas exportadoras,

Elaborar manuales técnicos para el manejo de cultivos. CITE Agroindustrialy organizaciones de productores

Brindar asistencia técnica en el manejo de hortalizas y GORE (DRAJ, SENASA, INIA, empresas exportadoras,
leguminosas. CITE Agroindustrial y organizaciones de productores.

GORE (DRA, DIREPRO), MINCETUR, PROMPERU,
Camara de Comercio de Ica, organizaciones de
productores y gobiernos locales

Fortalecer la asociatividad y gestion exportadora de las
organizaciones de productores.

GORE (DRA, DIREPRO, DIRCETUR], SENASA, INIA,
empresas exportadoras, CITE Agroindustrial y
organizaciones de productores

Realizar pasantias a fundos para conocer el manejo
tecnificado de cultivos.

Promover la obtencion de certificacion ecoldgica y social GORE (DRA, DIRCETUR), MINCETUR, PROMPERU,
segun la demanda del mercado internacional. SENASA, INIA y organizaciones de productores
Participar en eventos de promocion comercial como PROMPERU, GORE (DIRCETUR), Camara de Comercio
Expoalimentaria y Centro Exporta. de Icay organizaciones de productores

Realizar estudios de prospeccion de la demanda de estos

productos en Europa, USAy ASIA. MINCETUR'y PROMPERU

Brindar capacitacion a directivos y gerentes en técnicas de GORE (DIREPRO, DIRCETUR], PROMPERU, Cadmara de
negociacion y comercializacion. Comercio de Ica y organizaciones de productores

GORE (DRA, DIREPRO, DIRCETUR], INDECOPI, SENASA,
INIA, CITE Agroindustrial, Universidad San Luis
Gonzaga, Universidad Alas Peruanas, Universidad de Ica
organizaciones de productores y Cdmara de Comercio
de lca

Promover el funcionamiento del consejo regulador de la
denominacién de origen del pallar de Ica.

GORE (DRAJ, Universidad San Luis Gonzaga,
Universidad Alas Peruanas, Universidad de Ica, INIA,
CITE Agroindustrial y organizaciones de productores

Realizar investigaciones sobre mejoramiento genético de
hortalizas y leguminosas con fines de exportacion.

GORE (DRAJ, ANA, ALA, PSI, y organizaciones de

Realizar capacitaciones en manejo de riego tecnificado.
productores

Realizar charlas sobre requerimientos sanitarios exigidos MINCETUR, PROMPERU, SENASA, Camara de
por el mercado de Europa, USA y ASIA. Comercio de Icay organizaciones de productores

MINCETUR, GORE (DIRCETUR), Cdmara de Comercio de

Capacitar en uso de la plataforma VUCE. S
Icay organizaciones de productores

©



6. ENTIDADES INVOLUCRADAS Y RESPONSABLES

COMPROMISO RESPONSABLE DIRECTO

- Promover el registro e instalacion de campos semilleros. - INIA

- Brindar informacion técnica y fitosanitaria. -INIA, SENASA y CITE Agroindustrial

- Elaborar manuales técnicos. - GORE (DRA)

- Brindar asistencias técnicas. - GORE (DRA) e INIA

- Desarrollar capacitaciones en asociatividad. - GORE (DRA, DIREPRO]

- Desarrollar capacitaciones en gestion exportadora. - GORE (DIRCETUR), MINCETUR y PROMPERU
- Organizar pasantias. - GORE (DRA)

- Brindar charlas para la certificacién ecoldgica y social. - GORE (DRA, DIRCETUR)

- Promover el acceso a certificaciones. - Gremios y organizaciones de productores.

- Seleccionar a empresas. -MINCETUR, PROMPERU, GORE (DIRCETUR)
- Promover participacion. - PROMPERU y Gremios

- Elaborar planes de desarrollo de mercado. -MINCETUR

- Realizar capacitaciones. - Camara de Comercio de Ica

- Gestionar el funcionamiento del Consejo regulador. - GORE [DRA, DIREPRO, DIRCETURIy organizaciones de

productores
- Realizar investigaciones en coordinacién con las -Universidad San Luis Gonzaga, Universidad Alas Peruanas,
organizaciones de productores. Universidad de Ica, INIAy CITE Agroindustrial
- Promover investigaciones. - GORE (DRA) y organizaciones de productores
- Realizar las capacitaciones. - GORE (DRA)
- Realizar las charlas de capacitacion. -SENASA
- Realizar las capacitaciones. -MINCETUR

®
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Tabla 11:
Entidades involucradas y responsables por accion - cadena “Productos Hidrobiolégicos”
(Mesa N° 3)

ACCION ESPECIFICA ENTIDADES INVOLUCRADAS

Elaborar estudios de mercado para productos

Sl MINCETUR y PROMPERU

GORE (DIREPRO], PRODUCE, SUNAT, Capitania de
Promover la formalidad de la actividad pesquera artesanal.  Puerto de Pisco, gobiernos locales de San Andrés,
Paracas y Marcona

Realizar capacitaciones en gestion exportadora del sector GORE (DIREPRO, DIRCETURJ, MINCETUR, PROMPERLU,
pesquero. Cémara de Comercio de Ica

Realizar capacitaciones sobre requisitos sanitarios para la GORE (DIREPRO, DIRCETUR], MINCETUR, PROMPERU,

exportacion de productos hidrobioldgicos. SANIPES y Cdmara de Comercio de Ica

Promover la certificacion de empresas u organizaciones GORE (DIREPRO, DIRCETUR], PRODUCE, SANIPES,
pesqueras segun exigencias del mercado internacional. MINCETUR, PROMPERU y Camara de Comercio de Ica
Promover la participacién de empresas pesqueras en PROMPERU, MINCETUR, GORE (DIRCETUR, DIREPRO),
eventos comerciales de caracter internacional. Camara de Comercio de Ica

GORE (DIREPROJ, PRODUCE, SANIPES, MINCETUR,

Elaborar guia de buenas practicas pesqueras. 2REERL 3 C s e Camere o b



6. ENTIDADES INVOLUCRADAS Y RESPONSABLES

COMPROMISO RESPONSABLE DIRECTO

- Elaborar planes de desarrollo de mercado. -MINCETUR

-QOrganizar charlas. - GORE (DIREPRO)

- Desarrollar capacitaciones. - Camara de Comercio de Ica

- Organizar capacitaciones. - SANIPES

- Brindar charlas para la certificacién de empresas. - SANIPES

- Promover el acceso a certificaciones - GORE (DIREPRO, DIRCETUR]

- Seleccionar a empresas. -MINCETUR, PROMPERU, GORE (DIRCETUR)
- Promover participacion. -PROMPERUygremios

- Elaborar gufas. - GORE (DIREPRO) y PRODUCE
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Tabla 12:
Entidades involucradas y responsables por accion - cadena “Vino y Pisco”
(Mesa N° 4)
ACCION ESPECIFICA ENTIDADES INVOLUCRADAS
Promover la organizacion de cooperativas pisqueras. GORE (DIREPRO, DIRCETUR] y PRODUCE
Elaborar manuales técnicos para el manejo agronémico y GORE (DRAJ, SENASA, INIA, empresas vitivinicolas, CITE
fitosanitario de vinedos. Agroindustrial y organizaciones de productores.

Realizar asistencia técnica para el manejo de vifedos con GORE (DRAJ, SENASA, INIA, ALA, CITE Agroindustrial y
incidencia en poda y fertilizacion. organizaciones de productores.

GORE [DRA{], SENASA, INIA, ALA, MINCETUR,
Promover la certificacion social y GLOBAL GAP de vinedos. PROMPERU, CITE Agroindustrial y organizaciones de

productores.
Mejorar infraestructura de bodegas para la certificacion GORE (DRA, DIREPRO), DIGESA, CITE Agroindustrial,
HACCP. bodegas y organizaciones de productores.
Implementar laboratorios de calidad en las bodegas de GORE (DIREPROJ, Camara de Comercio de Ica, bodegas
produccién para mejorar el control de procesos. y organizaciones de productores

GORE (DIREPRQ), MINCETUR, PROMPERU, DIGESA,
Cémara de Comercio de Ica, CITE Agroindustrial y
organizaciones de productores.

Realizar charlas sobre normas de inocuidad alimentaria
exigidas por el mercado internacional.

Participar en eventos de promocién comercial de bebidas PROMPERU, MINCETUR, GORE (DIRCETUR) y Camara
espirituosas en Europa y Asia. de Comercio de Ica

Realizar estudios de nichos de mercado para pisco y vino. MINCETUR y PROMPERU



6. ENTIDADES INVOLUCRADAS Y RESPONSABLES

COMPROMISO RESPONSABLE DIRECTO

- Asesorar a las organizaciones para constituirse en

. - GORE (DIREPRO) y PRODUCE
cooperativas.

- Brindar informacion técnica y fitosanitaria. - INIA, SENASA, CITE Agroindustrial

- Elaborar boletines. - GORE (DRA)

- Brindar asistencias técnicas. - GORE (DRA] y CITE Agroindustrial
-Organizar charlas para la certificacién GLOBAL GAP. - GORE (DRA)

- Implementar certificaciones. - Gremios y organizaciones de productores
- Organizar charlas para la certificacion HACCP. - GORE (DRA, DIREPRO]

- Implementar certificaciones. - Bodegas y organizaciones de productores
- Implementar laboratorios de calidad. - Bodegas y organizaciones de productores
- Organizar charlas de capacitacion. - GORE (DIRCETUR) y DIGESA

- Seleccionar a empresas. -MINCETUR, PROMPERU y GORE (DIRCETUR)
- Promover participacion. -PROMPERU y gremios

- Elaborar planes de desarrollo de mercado. -MINCETUR






7. MARCO LOGICO

MARCO LOGICO

Las diversas actividades establecidas a lo  de competitividad por cadena, arrojan como
largo deltrabajo con los actoresvinculantesde  resultado el marco légico que se presenta en
la region Ica, correspondientes a las brechas  la tabla N° 13.
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Tabla 13: Marco logico del PERX Ica

ACCION
ESPECIFICA

BRECHAS DE

LINEAS DE ACCION COMPETITIVIDAD

CADENA

Pilar

O

Internaciona-
lizacion de la
empresa y diver-
sificacion de
mercados.

1.2

&

Desarrollo
del marco
normativo
para el posi-
cionamiento
de la oferta
exportable
en mercados
internaciona-
les.

Promover la
internacio-
nalizacion de
las empre-
sas.

Insercién
en cadenas
globales de
valor.

Acceso prefe-
rencial a los

mercados in-
ternacionales
y estrategias

de integracion
regional.

Acuerdos
multilaterales
y plurilatera-
les.

Defensa de
los intereses
comerciales.

Internacio-
nalizacion de
la empresa
exportadora.

Mecanismos
de monitoreo
de la interna-
cionalizacion.

Participacion
en cadenas
globales de
valor.



7. MARCO LOGICO

FASES DE
INDICADOR DE IMPLEMENTACION ENTIDADES RESPONSABLE
DESEMPENO INVOLUCRADAS EOMEROHLSO DIRECTO
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BRECHAS DE ACCION

PILARES LINEAS DEACCION COMPETITIVIDAD ESPECIFICA

CADENA

Identificar nuevos
mercados inter-

. Frutasy
nacionales que .
deriva-
demandan la oferta dos
de frutas de la
region.
Realizar estudios
Besiién da [ c l de prospeccion Horta-
T donocedr ad l de la demanda de lizas y
Desarrollo de  econémica rr]eer:fand()ain?er- estos productos legumi-
@ inteligencia y comercial : en Europa, USAy NESES
. nacional de los ASIA.
comercial. de mercados
. ) productos que
Internaciona- ferta | -, Bire-
les, OEE () (e Elaborar estudios ductos
de mercado para ;
. . hidro-
productos hidrobio- A
- biol6gi-
ldgicos.
cos
Realizar estu-
dios de nichos de Vinos y
mercado para pisco  Pisco

y vino.



7. MARCO LOGICO

FASES DE

INDICADOR DE IMPLEMENTACION ENTIDADES RESPONSABLE
DESEMPENO INVOLUCRADAS COEEORED DIRECTO

MINCETUR, Elaborar planes

N° de estudios ; , MINCETUR,
elaborados 3 6 PROMPERQ y Camara de desarrollo de PROMPERU
de Comercio de Ica mercado.
N° de estudios Elaborar planes
- MINCETUR y
de prospeccion 2 3 PROMPERU de desarrollo de MINCETUR
realizados mercado.
. Elaborar planes
N° de estudio MINCETUR y
claborados 1 4 PROMPERU de desarrollo de MINCETUR
mercado.
N° de estudios de Elaborar planes de
nichos de mercado 1 2 MINCETUR:Y desarrollo de mer- MINCETUR
; PROMPERU
realizados cado.
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BRECHAS DE ACCION

COMPETITIVIDAD ESPECIFICA CADENA

PILARES LiNEAS DE ACCION

Consolidacion
de la presen-
cia comercial -- -- --
del Pert en el

exterior.
Organizar la
participacion de
empresas en ferias  Frutasy
internacionales deriva-
como Expoalimen-  dos
taria y otras en el
exterior.
Consolida- Participar en even- Horta-
cion de la Articular a las tos de promocion lzasy
presencia y empresas de la comerc_|al como [eglmis
@ promocion regién con prin- Expoalimentaria y nosas
com/erual el | Deszraille de cipales importa- Centro Exporta.
Perd en el actividades dores.
exterior de promocic’m : Promover la
comercial. Promocionar la

participacion de Pro-
empresas u organi-  ductos
zaciones pesqueras  hidro-
en eventos comer-  bioldgi-
ciales de caracter cos
internacional.

oferta regional en
eventos interna-
cionales.

Participar en even-
tos de promocion
comercial de bebi-
das espirituosas en
Europa y Asia.

Vinos 'y
Pisco



INDICADOR DE
DESEMPENO

7. MARCO LOGICO

FASESDE
IMPLEMENTACION

ENTIDADES

INVOLUCRADAS

COMPROMISO

RESPONSABLE
DIRECTO

. Seleccionar a MINCETUR,
N° de PROVIPENT, GQRE empresas. PROMPERU
ermpresas U (DIRCETUR], Cémara GORE
organizaciones 4 R R [yDlRCETUR]
a?*tici antes y organizaciones de )
P P productores Promover PROMPERU y
participacion. gremios
N° de .
STTErEEES PROMPERU, GORE >eleccionara e heal
organizaciones (DIRCETUR], Cémara P GORE '
que participan 4 12 de Comercio de Ica (DIRCETUR)
en eventos y organizaciones de )
de promocién productores Promover PROMPERU y
comercial participacion gremios
N° de ’ Seleccionar a MINCETUR
PROMPERU, g
agrtici antes g 0 LIRCIENUIR, DIREPRO, (DIRCETUR]
2n eveEtos Cémara de Comercio )
) . de Ica Promover PROMPERU y
internacionales o i
participacion. gremios
Seleccionar a MINCETUR,
Nar?iiie;nna;essas PROMPERU, empresas. nggEPERU
b eventos 2 4 MINCETUR, GORE [DIRCETUR]
de promocién (DIRCETUR] y Cémara
prom de Comercio de Ica ’
comercial Promover PROMPERU y
participacion. gremios
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Pilar

2,

Oferta exporta-
ble diversificada,
competitiva y
sostenible.

22

LiNEAS DE ACCION

Desarrollo de
negocios de
exportacion
de servicios.

Diversifica-
cién de la
oferta expor-
table.

BRECHAS DE
COMPETITIVIDAD

Promocién y
marco nor-
mativo para el
desarrollo de
la exportacién
de servicios.

Herramientas

de soporte

para la ex- --
portacion de

servicios.

Investigacion

e innova-

cioén para la Mejorar las
exportacion caracteristicas de
orientada a productos segun
mantener demanda del

una posicion mercado interna-
competitiva cional.

en el mercado

global.

ACCION
ESPECIFICA

Realizar investi-
gaciones sobre
mejoramiento ge-
nético de hortalizas
y leguminosas con
fines de exporta-
cion.

CADENA

Horta-
lizasy
legumi-
nosas



7. MARCO LOGICO

FASES DE

INDICADOR DE IMPLEMENTACION ENTIDADES RESPONSABLE
DESEMPENO INVOLUCRADAS COEEORED DIRECTO

Universidad San
Luis Gonzaga,

GORE (DRAJ, Realizar Universidad
Universidad San Luis investigaciones en Alas Peruanas,
NE d Gonzaga, Universidad coordinacién con las Universidad de
e o
nvestigagiones 1 5 Ala-s Peruanas, organizaciones de Ica, INIA y C_ITE
realizadas Universidad de Ica, INIA,  productores. Agroindustrial
CITE Agroindustrial
y organizaciones de Promover GORE (DRAJ y
productores investigaciones. organizaciones

de productores
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PILARES LiNEAS DE ACCION

Gestion de la
calidad y de
estandares
internaciona-
les de la ofer-
ta exportable.

BRECHAS DE
COMPETITIVIDAD

Mejorar el manejo
de los cultivos de
exportacion.

Diferenciar la
oferta regional
segun las exigen-
cias del consumi-
dor internacional.

Mejorar el proce-
so de transforma-
cion primaria de
los productos.

Conocer los re-
quisitos sanita-
rios que exige el
mercado interna-
cional.

Elaborar docu-

mentos técnicos
que sirvan como
referencia a los

agricultores.

ACCION
ESPECIFICA

Realizar asisten-
cias técnicas en el
manejo de cultivos
con enfoque de
manejo integrado
de plagas.

Promover la ob-
tencion de certifi-
cacion ecoldgica

y social segun la
demanda del mer-
cado internacional.

Promover la
certificacion de
empresas u organi-
zaciones pesqueras
seguln exigencias
del mercado inter-
nacional.

Realizar asistencia
técnica en enva-
ses, empaques y
embalajes.

Instalar plantas de
procesamiento pri-
mario y empaque.

Producir semillas
certificadas.

Realizar asistencia

técnica para el ma-
nejo de vifedos con
incidencia en poda

y fertilizacion.

Promover la cer-
tificacion social y
GLOBAL GAP de
vinedos.

CADENA

Frutasy
deriva-
dos

Horta-
lizasy
legumi-
nosas

Pro-
ductos
hidro-
bioldgi-
cos

Frutasy
deriva-
dos

Frutasy
deriva-
dos

Horta-
lizasy
legumi-
nosas

Vinoy
Pisco

Vinoy
Pisco
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FASESDE
IMPLEMENTACION

INDICADOR DE ENTIDADES RESPONSABLE

DESEMPENO

INVOLUCRADAS

COMPROMISO

DIRECTO

N° de GORE (DRA), SENASA,
proe Ueiores NV, e Brindar asistencias GORE (DRA] e
que reciben 120 360 exportadoras y .
: . R técnicas INITA
asistencias organizaciones de
técnicas productores.
o .
Eereesas u EORE [, Sar lrr;dlzrccet?i;ilijcién SPRRCEE[FDURR/?'
organizaciones DlRCETUR]l‘ MINCETUR, ecoldgica y social
g 5 10 PROMPERU, SENASA, gieay : .
con . Gremios y
e INIA'y organizaciones " %
certificacion q Promover el accesoa  organizaciones
2 e productores. e
ecoldgica certificaciones de productores.
Brindar charlas para
o GORE (DIREPRO, e,
Emsreesas ; DIRCETUR), PRODUCE, éanfs:;g;c:uon de SANIPES
organizaciones 2 4 iélgll\/IPEERI\UMNgaE;gfa GORE (DIREPRO,
certificadas h Promover el accesoa  DIRCETUR)
de comercio de Ica e
certificaciones
N° de empresas MINCETUR,
que reciben 4 8 PROMPERU, GORE Organizar las Cémara de
asistencias (DIREPRO) y Camara de  capacitaciones comercio de Ica
técnicas Comercio de Ica
GORE (DIREPRO],
N° de plantas 1 lCamara d? Cqmeruo o Gestionar la Organizaciones
funcionando G G EES instalacion de plantas  de productores
productores, SENASA y
gobiernos locales
INIA, SENASA, GORE
N° de especies (L5, ermpresrs Promover el registro e
: exportadoras, CITE . y
de semillas 2 Q) Adroi . instalacion de campos  INIA
o groindustrial y .
certificadas T semilleros
organizaciones de
productores.
N° de GORE (DRA), SENASA,
productores INIA, ALA, CITE Brindar asistencias GORE (DRA)
que reciben 60 100 Agroindustrial y 2 y CITE
. . T tecnicas . .
asistencia organizaciones de Agroindustrial
técnica productores.
N° de GORE (DRAJ, SENASA, Organizar charlas GORE (DRAJ
organizaciones INIA, ALA, MINCETUR, para la certificacion
con PROMPERU, CITE GLOBAL GAP. .
e 2 4 . . Gremios y
certificacion Agroindustrial y O
. o organizaciones
social o organizaciones de Implementar de productores
GLOBAL GAP productores certificaciones P
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PILARES

LiNEAS DE ACCION

BRECHAS DE
COMPETITIVIDAD

ACCION
ESPECIFICA

Mejorar infraes-
tructura de bode-
gas para la certifi-
cacion HACCP.

Implementar labo-
ratorios de calidad
en las bodegas de
produccién para
mejorar el control
de procesos.

Realizar charlas
sobre normas de
inocuidad alimen-
taria exigidas por el
mercado interna-
cional.

Promover la certi-
ficacion ecoldgica y
social de productos
segln demanda del
mercado interna-
cional.

Elaborar guia de
buenas practicas
pesqueras.

Elaborar manuales
técnicos para el
manejo agronémi-
co y fitosanitario de
vinedos.

Brindar asistencia
técnica en el ma-
nejo de hortalizas y
leguminosas.

Realizar pasan-
tias a fundos para
conocer el manejo
tecnificado de
cultivos.

CADENA

Vinoy
Pisco

Vinoy
Pisco

Vino y
Pisco

Frutasy
deriva-
dos

Pro-
ductos
hidro-
bioldgi-
cos

Vinos y
Pisco

Horta-
lizasy
legumi-
nosas

Horta-
lizasy
legumi-
nosas
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que participan
de pasantias

Agroindustrial y
organizaciones de
productores

&

FASES DE
INDICADOR DE IMPLEMENTACION ENTIDADES RESPONSABLE
DESEMPENO INVOLUCRADAS ERREEORL DIRECTO
Organizar charlas GORE (DRA,
N° de BIORE (DR, DIRIEFRD), para la certificacion DIREPRO)
DIGESA, CITE
bodegas con . . HACCP.
AR 3 6 Agroindustrial, bodegas
certificacion T Bodegas y
y organizaciones de T
HACCP Implementar organizaciones
productores. .
certificaciones. de productores
GORE (DIREPRO],
N° de Cémara de Comercio Implementar Bodegasy
laboratorios 2 6 de Ica, bodegasy laboratorios de organizaciones
implementados organizaciones de calidad. de productores
productores
GORE (DIREPRO),
MINCETUR,
N° de personas PROMPERU, DIGESA, Organizar charlas de GORE
que participan 60 120 Cémara de Comercio de cagacitacién (DIRCETUR] y
en charlas Ica, CITE Agroindustrial P ' DIGESA
y organizaciones de
productores
N° de GORE (DRA, Brindar charlas GORE (DRA,
empresas u DIRCETUR]I, MINCETUR, para la certificacion DIRCETUR]
organizaciones 8 16 PROMPERU, SENASA, ecoldgica y social.
con INIA, gremios y Gremios y
certificacion organizaciones de Promover el accesoa  organizaciones
ecologica productores certificaciones. de productores
GORE (DIREPRO),
N° de quias PRODUCE, SANIPES, GORE
elaborgdas 1 MINCETUR, Elaborar guias. (DIREPRO]) y
PROMPERU y Camara PRODUCE
de Comercio de Ica
GORE [DRAJ, SENASA,
INIA, empresas Brindar informacion INIA,
. N emp rindarniormacion - geNASA CITE
N° de manuales vitivinicolas, CITE técnica y fitosanitaria. . :
. 1 2 . . Agroindustrial
publicados Agroindustrial y
organizaciones de Elaborar boletines. GORE (DRA)
productores
° GORE (DRAJ, SENASA,
N° de
roductores e . . .
P . exportadoras, CITE Brindar asistencias GORE (DRA] e
que reciben 100 200 Adroi . .
. . groindustrial 'y tecnicas. INIA
asistencia T
B organizaciones de
tecnica
productores
GORE (DRA, DIREPRO,
o DIRCETUR)], SENASA,
N° de
roductores INIA, empresas _
P 40 100 exportadoras, CITE Organizar pasantias. GORE (DRA]
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PILARES

LiNEAS DE ACCION

BRECHAS DE
COMPETITIVIDAD

ACCION
ESPECIFICA

Elaborar manuales
técnicos para el
manejo de cada
cultivo.

Elaborar manuales
técnicos para el
manejo de cultivos.

Elaborar boletines
informativos de
requisitos fitosa-
nitarios exigidos
en el mercado
internacional.

Realizar charlas
sobre requerimien-
tos sanitarios exigi-
dos por el mercado
de Europa, USAy
ASIA.

Realizar capacita-
ciones sobre re-
quisitos sanitarios
para la exportacion
de productos hidro-
bioldgicos.

Realizar capacita-
ciones en manejo
de riego tecnifi-
cado.

Realizar capacita-
ciones en manejo
de riego tecnifi-
cado.

CADENA

Frutasy
deriva-
dos

Horta-
lizasy
legumi-
nosas

Frutasy
deriva-
dos

Horta-
lizasy
legumi-
nosas

Pro-
ductos
hidro-
bioldgi-
cos

Horta-
lizasy
legumi-
nosas

Frutasy
deriva-
dos
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INDICADOR DE ENTIDADES

INVOLUCRADAS

RESPONSABLE
DIRECTO

FASESDE
IMPLEMENTACION

COMPROMISO

DESEMPENO

N° de manuales
publicados

N° de manuales
técnicos 2 5
publicados

N° de boletines
publicados

N° de personas
que participan 60 140
en charlas

N° de
capacitaciones 3 8
realizadas

N° de
productores
que reciben
capacitaciones

100 300

N° de
productores
que reciben
capacitaciones

120 360

GORE (DRA), SENASA,
INIAy Camara de
Comercio de Ica

GORE (DRAJ, SENASA,
INIA, empresas
exportadoras, CITE
Agroindustrial y
organizaciones de
productores.

GORE (DRA),

SENASA, INIA, CITE
Agroindustrial,
empresas exportadoras
y organizaciones de
productores.

MINCETUR,
PROMPERU, SENASA,
Camara de Comercio de
Icay organizaciones de
productores

GORE (DIREPRO,
DIRCETURJ, MINCETUR,
PROMPERU, SANIPES
y Camara de comercio
de Ica

GORE (DRAJ, ANA, ALA,
PSI, y organizaciones de
productores

GORE (DRA],
organizaciones de
productores, ANA, ALAy
juntas de usuarios

Elaboracion de
manuales.

Publicacién de
manuales.

Brindar informacion

técnica y fitosanitaria.

Elaborar manuales
técnicos.

Brindar informacion

técnica y fitosanitaria.

Elaborar boletines.

Realizar las charlas
de capacitacion.

Organizar
capacitaciones.

Realizar
capacitaciones.

Realizar
capacitaciones.

INTA

GORE (DRA]

INIA, SENASA
y CITE
Agroindustrial

GORE (DRAJ

INIA, SENASA
y CITE
Agroindustrial.

GORE (DRA]

SENASA

SANIPES

GORE (DRA]

GORE (DRA)
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PILARES

LiNEAS DE ACCION

Implemen-
tacion de
instrumentos
de asisten-
cia técnica

y perfeccio-
namiento de
gestion aso-
ciativa para la
diversificacion
exportadora e
internaciona-
lizacion.

Desarrollo
de la oferta
exportable de
productos de
la biodiversi-
dad.

La sosteni-
bilidad en el
desarrollo
de la oferta
exportable.

BRECHAS DE
COMPETITIVIDAD

Fortalecer la aso-
ciatividad de las
organizaciones

Fortalecer la
gestion para la
denominacion de
origen del pallar
de Ica.

ACCION
ESPECIFICA

Realizar charlas
para promovery
fortalecer la aso-
ciatividad de pro-
ductores con fines
de exportacion.

Promover la
formalidad de la
actividad pesquera
artesanal.

Promover la orga-
nizacién de coope-
rativas pisqueras.

Promover el fun-
cionamiento del
consejo regulador
de la denominacion
de origen del pallar
de Ica.

CADENA

Frutasy
deriva-
dos

Pro-
ductos
hidro-
bioldgi-
cos

Vinos y
Pisco

Horta-
lizasy
legumi-
nosas
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DESEMPENO
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FASESDE
IMPLEMENTACION

ENTIDADES
INVOLUCRADAS

COMPROMISO

RESPONSABLE
DIRECTO

N° de
agricultores
que participan
en talleres

N° de
pescadores
sensibilizados
en charlas
sobre
ventajas de la
formalidad

N° de
cooperativas
constituidas

N° de consejo
regulador
funcionando

120

80

320

160

GORE (DRA, DIREPRO],
organizaciones de
productores, gobiernos
locales

GORE (DIREPRO),
PRODUCE, SUNAT,
Capitania de Puerto de
Pisco, gobiernos locales
de San Andrés, Paracas
y Marcona

GORE (DIREPRO,
DIRCETUR) y PRODUCE

GORE (DRA, DIREPRO,
DIRCETURJ, INDECOPI,
SENASA, INIA, CITE
Agroindustrial,
Universidad San Luis
Gonzaga, Universidad
Alas Peruanas,
Universidad de Ica,
organizaciones de
productores y Camara
de Comercio de Ica

Desarrollar
capacitaciones.

Organizar charlas.

Asesorar a las
organizaciones
para constituirse en
cooperativas.

Gestionar el
funcionamiento del
Consejo regulador

GORE (DRA,
DIREPRO]

GORE
(DIREPRO)

GORE
(DIREPRO) y
PRODUCE

GORE (DRA,
DIREPRO,
DIRCETUR] y
organizaciones
de productores
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; < BRECHAS DE ACCION
PILARES LINEAS DE ACCION COMPETITIVIDAD ESPECIFICA CADENA

Asociacion
publico-priva-
da e inver-
sién para el
Generar un desarrollo
entorno fa- de la oferta
vorable para exportable
@ las inver- de bienesy
siones en el servicios, y o o o

desarrollo de  posiciona-

oferta expor-  miento del
table. Perd como
plataforma

productiva de
exportacion
regional.
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Pilar

©

Facilitacion del
comercio exte-
rior y eficiencia
de la cadena
logistica inter-
nacional.

-1

LiNEAS DE ACCION

Logisticay
transporte
internacional.

Mejora de la
calidad de in-
fraestructura
logistica para
la exporta-
cion.

Posiciona-
miento del
Perl como
centro logisti-
co internacio-
nal.

Seguridad
de la cadena
logistica de
comercio
exterior.

Mecanis-
mos de
monitoreo
e informa-
cion de la
competi-
tividad lo-
gistica del
comercio
exterior.

Perfeccio-
namiento
e impul-
so de
regimenes
facilita-
dores de
comercio
exterior.

BRECHAS DE
COMPETITIVIDAD

ACCION
ESPECIFICA

CADENA
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PILARES

o

LiNEAS DE ACCION

Gestion
aduaneray
fronteriza.

Financia-
miento del
comercio
exterior.

Optimiza-
cion de los
procesos
aduaneros,
sustentados
en una efi-

ciente gestion

del riesgoy
basados en
estandares

internaciona-

les.

Fortale-
cimiento
de las au-
toridades
de control
fronteri-
zoy las
agencias
de control
vinculadas
al ingreso
y salida de
mercan-
cias.

Promo-
cién de la
seguridad
de la
gestion
aduanera
y fronte-
riza ante
factores
de riesgo
sobre los
flujos de
comercio.

Mecanismos
de finan-
ciamiento

y fondos de
inversion
especiali-
zados para
proyectos de
exportacion
e internacio-
nalizacion de
empresas.

©

BRECHAS DE
COMPETITIVIDAD

Acceder a la
banca privada y
fondos concursa-
bles para el desa-
rrollo de la oferta
exportable.

ACCION
ESPECIFICA

Realizar talleres de
informacion para
acceder a fondos
concursables y cré-
ditos de la banca
privada.

CADENA

Frutasy
deriva-
dos
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FASES DE
INDICADOR DE IMPLEMENTACION ENTIDADES RESPONSABLE

DESEMPENO INVOLUCRADAS COMPROMISO DIRECTO

GORE (DRA, DIREPRO],
Cémara de Comercio
de Ica, gobiernos
locales, organizaciones
de productoresy
AGROBANCO.

N° de personas
que participan 80 160
en talleres

GORE (DRA,

Organizar talleres DIREPRO)
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BRECHAS DE ACCION

COMPETITIVIDAD ESPECIFICA CADENA

PILARES LiNEAS DE ACCION

Mejora del

marco regula-

torio aplicado -- == -
al comercio

exterior.

Implemen-

tacion de la i
VUCE 2.0: Capacitar en uso Frutasy

de la plataforma deriva-
VUCE. dos

Mejora

del marco soluciones

regulatorio, integrales

@ optimizacion para expor-

de procesos tadores,im- Incrementar

y soluciones portadores, el acceso a la

tecnolégicas. ~ empresas plataforma VUCE
prestadoras para tramites de
de servicios exportacion.
al comercio Capacitar en uso
exteriory de la plataforma
entidades pu- VUCE.
blicas, y otras
soluciones
tecnolégicas.

Horta-
lizasy
legumi-
nosas
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FASES DE
INDICADOR DE IMPLEMENTACION ENTIDADES RESPONSABLE
DESEMPENO INVOLUCRADAS COEEORED DIRECTO

MINCETUR, GORE
(DIRCETURJ, Camara

N* de personas 60 140 de Comercio de Ica Realizar las MINCETUR
capacitadas B capacitaciones.

y organizaciones de

productores

MINCETUR, GORE
(DIRCETUR]J, Camara Realizar las
40 80 de Comercio de Ica o MINCETUR
L capacitaciones.
y organizaciones de
productores

N° de personas
capacitadas
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Pilar

4

Generacién de
capacidades
para la interna-
cionalizaciény
consolidacién
de una cultura
exportadora.

®

LiNEAS DE ACCION

Red Nacional

de Apoyo al
Desarrollo

de Comercio

Exterior.

Generacion
de compe-
tencias en
comercio
exterior.

BRECHAS DE
COMPETITIVIDAD

Asistencia
descentraliza-
da al expor-
tador.

Sistema de
atenciony
orientacion
al usuario
de comercio
exterior.

Fortaleci-

miento de las
competencias

en comercio --
exterior en

el sector

publico.

Fortaleci-

miento de

competencias

en comercio --
exterior en

el sistema

educativo.

Fortalecer la ges-
tion empresarial
exportadora de
bienes y servicios.

Fortaleci-
miento de las
capacidades
empresaria-

Fortalecer capaci-
les.

dades en negocia-
cién comercial.

ACCION
ESPECIFICA

Fortalecer la aso-
ciatividad y gestion
exportadora de las
organizaciones de
productores.

Realizar capacita-
ciones en gestion
exportadora del
sector pesquero.

Realizar charlas
sobre beneficios
tributarios en las
exportaciones.

Brindar capacita-
cion a directivos y
gerentes en técni-
cas de negociacion
y comercializacion.

CADENA

Horta-
lizasy
legumi-
nosas

Pro-
ductos
hidro-
biolégi-
cos

Frutasy
deriva-
dos

Horta-
lizasy
legumi-
nosas



INDICADOR DE
DESEMPENO
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FASESDE
IMPLEMENTACION

ENTIDADES
INVOLUCRADAS

COMPROMISO

RESPONSABLE
DIRECTO

N° de
organizaciones
capacitadas

N° de gerentes
y directivos

de empresas
capacitados

N° de personas
capacitadas

N° de directivos
y gerentes
capacitados

40

60

20

80

140

40

GORE (DRA,
DIREPROJ, MINCETUR,
PROMPERU, Camara
de Comercio de Ica,
organizaciones de

productores y gobiernos

locales.

GORE (DIREPRO,

DIRCETUR]{, MINCETUR,
PROMPERU, Camara de

Comercio de Ica

GORE (DIRCETUR),
PROMPERU, Camara
de Comercio de Ica,
SUNAT, empresas y
gremios.

GORE (DIREPRO,
DIRCETUR],
PROMPERU, Cémara
de Comercio de Ica

y organizaciones de
productores

@

Desarrollar
capacitaciones en
asociatividad.

Desarrollar
capacitaciones en
gestion exportadora.

Desarrollar
capacitaciones.

Organizar las charlas.

Realizar las charlas.

Realizar
capacitaciones.

GORE (DRA,
DIREPRO)

GORE
(DIRCETUR),
MINCETUR y
PROMPERU

Cémara de
Comercio de Ica

GORE
(DIRCETUR]

SUNAT

Cémara de
Comercio de Ica
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PILARES

LiNEAS DE ACCION

Transferencia
Tecnoldgica
e Innovacion
para la Com-
petitividad

Internacional.

Promocion de
la transferen-
cia tecnolégi-
ca e innova-
cién para la
internaciona-
lizacion.

Vigilancia
tecnolégica
para la expor-
tacion.

BRECHAS DE

COMPETITIVIDAD

ACCION
ESPECIFICA

CADENA
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CONCLUSIONES

La region Ica viene desarrollando su oferta
exportable en los sectores agro y pesca
principalmente, los mismos que cuentan
con demanda en el mercado internacional
por las caracteristicas con que cuenta y
que deberian ser fortalecidos desde la
implementacién del PERX Ica.

Se identificaron cuatro cadenas: Frutas
y derivados; Hortalizas y leguminosas;
Productos hidrobioldgicos; y Vino y Pisco;
involucrando a diecisiete productos,
lo que demuestra el gran potencial de
la diversidad que tiene la regién para
promover, desarrollary fortalecer cadenas
devalor, lo que permitira beneficiar a todos
los actores involucrados dinamizando la

economia regional.

Su ubicacion estratégica ha permitido

establecer un importante corredor

econémico exportador interregional

entre Ica y Lima, ademéds de
interconectarse con las regiones de
Ayacucho y Huancavelica. Asimismo,
el puerto San Martin y el aeropuerto
de Pisco,

internacional permiten el

despacho desde la misma region.

La eficiente gestion del agua permitird
incrementar las &reas de produccién
agricola y, por ende, el incremento de

@

la oferta exportable, siendo un tema
importante a priorizar desde el gobierno
central y regional, asi como desde el
sector privado.

La formulacién del PERX de la Regidn
Ica se ha realizado en el marco de la
implementacién del PENX 2025, de tal
manera que permita efectuar acciones
conjuntas con miras a un objetivo comun,
evitando la duplicidad de actividades.

La implementacion del PERX Ica se
realizard a través de los instrumentos
regionales de gestién: Plan de Desarrollo
Regional Concertado 2016 - 2021, Plan
Estratégico Institucional 2018 - 2020
Modificado, Plan Operativo Institucional
2018 y Presupuesto Regionales del
Gobierno Regional de Ica. Para ello, la
Region Ica deberd adoptar este PERX a
través de una Ordenanza Regional, de
modo que sus actividades se recojan en
los instrumentos antes senalados.

Para el éxito del PERX lca 2025 es
importante la participacidn de todos los
actores regionales del sector publico,
privado y académico, teniendo como
ente de gestién al CERX regional, para
la adecuada ejecucién, seguimiento y
monitoreo de las acciones planteadas.

8. CONCLUSIONES
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Anexo 1:

Aspectos generales de Ica

A) Aspectos geograficos y recursos naturales

21 328 km?

1,7% del
territorio
nacional

Disponibilidad
de agua:
regular - baja

Clima:

calidoy seco
Verano: 27°C
Invierno: 18°C

Capital: Ica
Comprende
5 provincias,

14 distritos

Altitud:
entre los
2y 3796

Superficie
agropecuaria:
Agricola: 42%
No agricola: 58%

m.s.n.m




ANEXOS

Superficie de las unidades agropecuarias con tierras

SUELOS: En Ica, el 42% de la superficie _

%

agropecuaria se orienta a fines agricolas, Superficie agricola 253 821 42
de las cuales, el 90% es superficie agricola Bajo riego 21793 3
bai . [ iendo | .. En secano 22028 4
ajoriego [siendo la sexta regidén con mayor Superficie no agricola s =
superficie agricola bajo riego); mientras Pastos naturales 302390 50
que Unicamente el 10% es irrigado bajo Montes y bosques 19162 3
Toda otra clase de tierras 24131 4

secano. TOTAL 599 503 100

Fuente: INEI - IV Censo Nacional Agropecuario 2012.

RECURSOS AMBIENTALES: La regidn de San Fernando, ubicada en los Distritos de
cuenta con areas naturales protegidas como  Santiago, Changuillo, Nazca y San Juan de
la Reserva Nacional de Paracas, primera Marcona, con una extension de 1 540 km?; y
area natural protegida en la region, con una  forma parte de la Reserva Nacional Sistema
extension de 3 350 km2, la Reserva Nacional de Islas, Islotes y Puntas Guaneras.

RECURSOS HIDRICOS: Conformado por  Aun asi, la regién tiene déficit de agua
los rios Ica, San Juan (o Chinchal, Pisco  para aumentar la superficie agricola.
y Rio Grande. El rio Ica tiene su origen en  La cercania con el mar le permite a Ica
un grupo de pequefas lagunas situadas  aprovechar, ademas de los recursos
en la parte alta de la cuenca, cuenta  hidrobiolégicos, el agua de mar como
con un caudal temporal, principalmente  insumo para su reutilizacién mediante el
entre diciembre y marzo; las aguas de  procedimiento de desalinizacién. Es asf
las lagunas Choclococha y Orcoccocha,  que la provincia de Chincha cuenta con la
hacen factible que se disponga de agua  primera planta desalinizadora en el Peru a
en la cuenca entre mayo y noviembre.  cargo de la minera Milpo.

RECURSOS MINEROS: Ica es una de las Cerro Lindo, mina polimetélica subterranea
regiones con mayor produccién minera  localizada en el distrito de Chavin, provincia
a nivel nacional. La mineria empezé a de Chincha, con una inversion de USD 110
ganar importancia relativa en la estructura  millones por parte de la empresa Milpo.
econdémica de la region a partir de 2007  Por otra parte, la empresa china Shougang
con el inicio de operaciones de la minera  opera la mina de hierro Marcona.
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B) Poblacion e indicadores sociales

Participacion
nacional:
2,5%

Pobreza:

3% Tasa de
Extrema analfabetismo:
pobreza: 3,1%

0,2%

POBLACION
795 mil habitantes

Provincia
mas poblada:
1°Ica
2° Chincha

93% de
poblacion
urbanay
7% rural

66% de
la poblacion
en edad de

trabajar
(15-64 afos)

Crecimiento
poblacional

anual: 1,1%
(2007-2015):
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EMPLEO: Ica es una regién que presenta Participacion en la actividad econémica 2016
(miles de personas)

elevados niveles de ocupacion. En el
2016, la PEA de Ica totalizd en 421,2 mil

Mercado laboral

personas, de las cuales el 97,70% (411,4 Poblacion en edad de trabajar
. . (14 y mas afios de edad)
mil personas) formé parte de la PEA 6011

ocupada, mientras que el 2,30% formoé [ l |

pa rte de la PEA desocupada. Poblacién econémicamente Poblacién econémicamente
activa 421,2 (70,1%) inactiva 179,9 (29,9%)

!—%\

Ocupados Desocupados
411,4(97,7%) 9.8(2,3%)

EDUCACION: Ica presenta altos indices de  promedio de afos de estudio alcanzado por
escolarizacién. La tasa de analfabetismo  la poblacidén de 15 afnosy mas de edad es de
en lca (3,10%) estd por debajo de la 11 anos, por encima del promedio nacional
media nacional (5,90%). Asimismo, la tasa (10,10 afos).

iNDICE DE DESARROLLO HUMANO (IDH):  IDH, Ica ocupé el 5° en logro educativo y 1°
En el ordenamiento regional del IDH 2013,  enesperanza devida. En 2016, la esperanza
Ica figura en el puesto 6° de 24 regiones  devidaen |ca fue de 77,50 anos, por encima
evaluadas. En el componente educativo del del nivel nacional de 74,80 anos.

POBREZA: Ica es la regién con menor  Poblacién en situacién de pobreza
incidencia de pobreza del pais. La pobreza

en Ica disminuyd de 2540% en el 2007 &

a 3% en el 2016. Asi también, en 2016, la = -

pobreza extrema fue casi nula (0,20% de la TE

Perd == lca

poblacion). 5 e el
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

SERVICIOS BA'S|COS= El acceso de Ica a Hogares en viviendas particulares con servicios por red puiblica

la red publica de servicios es alto. Al 2016, [ | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 |

el 93,60% de las viviendas contd con el Agua por red publica

servicio de agua, el 81,70% con desagiie y Nacional 773 825 832 88 857 879
. ] Lima* 912 913 91,7 91,7 930 945
el 97,80% con electricidad. Cabe destacar e 895 916 914 909 915 936

que los hogares iquefios cuentan con mas Desague por red publica
. Nacional 659 673 675 677 684 692
del 90% de acceso a los servicios de agua y aclona ' ' : ' ' '
Lima* 886 895 899 905 889 897
alumbrado. Ica 765 780 792 809 832 817

Alumbrado eléctrico por red publica
Nacional 89.7 21,1 92,1 92,9 93,9 94,2
Lima* 99.1 99.4 99,1 99.2 994 99,4
Ica 97,4 96,9 98,1 97.4 98,1 97.8

* Excluye la Provincia Constitucional del Callao

©
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C) Infraestructuray corredores economicos

Terminales
portuarios:
1. San Martin
2. San Nicolas
3. San Juan de
Marcona

01 Aeropuerto
Internacional

Red vial:

Total:
3 483,20 km en Pisco
Pavimentada: 01 Aerédromo

en Nazca

23%

INFRAESTRUCTURA

En 2016

4° puesto Oie
en el pilar Ica movilizo via
de infraestructura aérea: 14,70
(indice de toneladas de carga

y 172,40 mil

pasajeros

Competitividad
Regional)
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RED VIAL:lca cuenta con una red vial De la red vial con pavimento (811,30 km.),
de 3 483,20 km, de los cuales 697,50 km el 83,90% corresponde a la red nacional;
pertenecenalarednacional, 743,10 a lared 6% a la red departamental y 10,10% a la
departamental y 2 042,70 a la red vecinal.  red vecinal.

RED AEROPORTUARIA:

Aeropuerto Internacional en la Provincia  Aerdédromo “Maria Reiche” de Nazca: Est3
de Pisco: Se ubica en el distrito de San  ubicado en el distrito de Vista Alegre. La
Andrés, en una zona turistica como la Bahia pista tiene una dimensiéon de 1000 x 18 my
de Paracas. La pista tiene una dimensidon  es utilizado principalmente por el atractivo
de 3020 x 45 my es utilizado regularmente  turistico de las Lineas de Nazca y Geoglifos
por aviones de las fuerzas armadas y  de Palpa, que sonvisibles sélo desde el aire.
policiales del Perl, vuelos no regulares  En promedio tiene 50 operaciones diarias.
hacia las Lineas de Nazca y vuelos de  Actualmente el aerédromo es administrado
instruccion de la Aviacién Civil; también  por la Municipalidad Distrital de Vista
es utilizado como aeropuerto alterno al  Alegre mediante convenio interinstitucional
Aeropuerto Internacional Jorge Chavez del  temporal entre CORPAC S.A vy dicha
Callao. En promedio tiene 300 operaciones  Municipalidad.

diarias. Actualmente es administrado por la

empresa de Aeropuertos del Pert (ADP).

RED PORTUARIA:

El terminal portuario San Martin: por la empresa Shougang Hierro Peru
Ubicado en la provincia de Pisco, cuenta para la carga de minerales de mina
con un muelle de 700 metros de longitud Marcona. Posee un muelle de 611 metros,
y cuatro puestos de atraque, asi como  con un calado de 18 metros, superior al
un abrigo natural frente al oleaje y buen  puerto de Pisco de 10 metros.
clima todo el ano. En la actualidad, el
terminal estd concesionado al Consorcio  Puerto San Juan de Marcona: Ubicado
Paracas. en la provincia de Nazca. Cuenta con un
muelle de 845 metros y dos puntos de
Puerto de San Nicolds: Se encuentra  atraque. Su gran calado, superior a los
ubicado en la provincia de Nazca, distrito 20 metros, permitiria en el futuro atender
de Marcona, de uso privadoyadministrado  naves de gran tamano.
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D) Dinamica productiva

Mineria:
16%

Manufactura: Agropecuario:

13%

19%

PBI
USD 6 015 millones

Crecimiento
econdmico prom.
anual (2008-2016)

Pert: + 5,10%
Ica: + 6,30%

Construccion:
1%

Participacion
PBI nacional:
3,40%

Comercio:
10%
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PRODUCTO BRUTO INTERNO: El Producto Bruto Interno Real (indice 2007=100)

crecimiento promedio del PBI real de Ica 50 P el
fue de +6,30 %, en el periodo 2008 - 2016, 160 e

la regidn crecid por encima del crecimiento 1o

promedio anual nacional (+5,10%). o _

100

0
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

MANUFACTURA: Ica es la quinta regidon  volimenes de produccidon de productos
manufacturera a nivel nacional. En 2016, la  pesqueros -69,20% (harina de pescado y
manufactura registré una caida de 2,60%, aceite de pescadol; y de la refinacién de
explicada principalmente por los menores  metales -4,90% (estafo refinado).

MINERIA: En 2016, la actividad minera de produccion de plata (+5,90%), hierro
registré uncrecimiento de 1,20%, explicado (+4,70%) y cobre (+2,50%).
principalmente por los mayores volumenes

AGROPECUARIO: El sector agropecuario  cultivos en la regiéon son uva, esparrago,
explica el 13% de la actividad de Ica. En maiz amarillo duro, mandarina, entre otros.
el dltimo ano crecid 2,30%, resultado  Ica es el primer productor de esparrago,
del crecimiento del subsector pecuario alcachofa, pallar seco, granada, tomate y
(+3,20%]), asi como el crecimiento del sector  tangelo; y el sequndo productor de uva y
agroindustrial (+0,70%). Los principales  maiz amarillo duro.

TURISMO: Segun el Ministerio de Comercio clasificados como de los no clasificados, al
Exterior y Turismo, el total de arribos a cierre del 2016, fue de 811. La regién cuenta
la regién durante el 2016 alcanzé los 1,40 con diversos atractivos turisticos naturales
millones de turistas, de los cuales, el 85% vy culturales. Entre los principales atractivos
fueron nacionales y el 15% extranjeros.  figuran las Islas Ballestas, la Reserva
Por otro lado, la capacidad ofertada de los Nacional de Paracas, el Mirador de las lineas
establecimientos de alojamiento tanto de los ~ de Nazcay la laguna Huacachina, entre otros.

©
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E) Dinamica exportadora

Participacion
exportaciones:
No tradicional:
42%
Tradicional:

58%

Crecimiento
de las exportaciones
(en 13 afios):
Totales: +13%
No tradicionales:

+16%

Principales
productos
exportados:

Gasolina sin tetraetilo,
estafio, hierro, uvas

Crecimiento
exportaciones
(2016)

Peru: +7,8%
Ica: -0,9%

Participacion
nacional Ica:
7,6%

EXPORTACIONES
USD 2 746 millones

Principales
actividades
exportadoras:
Agropecuario 32%,
textil 4%y
pesquero 3%

Principales
empresas

exportadoras:

Pluspetrol Pert, Shougang
hierro, Complejo
Agroindustrial
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EXPORTACIONES: En el periodo 2003-
2007, las exportaciones iquenas crecieron
a un ritmo de +28% anual, en linea con el
promedio nacional (+30%); sin embargo,
desde el 2008, las exportaciones de lca
crecieron a una tasa promedio mayor que
la nacional (+4,80/ +2,90%]).

indice de exportaciones (indice 2003=100)

Perd == lca

1000
l.s
800 . RN
&" ~~-' “
600 '.' S
, -

400 et
200 T

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

ESTRUCTURA EXPORTADORA: El 58% de
las exportaciones de Ica son productos
tradicionales, yel42% de sus exportaciones
son productos no tradicionales.
En los productos tradicionales destacan
los envios de minerales (estafo, hierro y
cobre] y petréleo y gas natural (gasolina).
A nivel de productos no tradicionales
destacan los envios agropecuarios (32% de
participacién, principalmente uvas frescas,
esparragos, platas y citricos), textiles (4%)
y pesqueros (3%).

Infraestructura exportadora 2016 - Ica
(USD miles)

Var% | Par.%
16/15 | 16/15

| Total exportaciones 130261127465 -9 | 100

Agropecuario 9453 8923 -6 32
Textil 96,9 102,6 6 4
Pesquero 78,9 76,2 1 3
Sidero-metaldrgico 21,9 50,9 1 2
Maderas y papeles 14,1 13,5 -4 0,49
Mineria no metélica 9.6 4,2 1 0,15
Quimico 1,0 1,3 32 0,05
Metal mecéanico 1,0 12 1 0
Varios (incluye joyeria) 0 0 -29 0

Pieles y cuero

mmm

Minero 951, 1 832,7 -12

Petréleoy gas natural 6953  619,2 -1 23
Pesquero 207,6 151.,4 -27 5,5
Agricola 2,9 0,9 -70 0

EXPORTACIONES NO TRADICIONALES: Las
exportaciones no tradicionales crecieron
de US$ 174 millones en el 2003 a US$ 1142
millones en el 2016, lo cual representé un
crecimiento promedio anualde 16% en trece
anos debido al desarrollo agropecuario,
textil y pesquero.

indice de exportaciones no tradicionales (indice 2003=100)

Perd == lca
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F) Dinamica empresarial exportadora

35%
es el promedio
anual de salida de
empresas
exportadoras
(en 13 afios)

Probabilidad
de permanencia:
Empresas medianas**

62%

Empresas grandes**

56%

EMPRESAS
EXPORTADORAS

Probabilidad
de permanencia:
Empresas Pequefas**

54%

Microempresas**

40%

50%
es la probabilidad
de supervivencia
empresarial no
tradicional **

10,3%
es la probabilidad
de supervivencia
empresarial no
tradicional*

[*) En un periodo de 14 afios.

(**] Durante el afio posterior del inicio de su actividad exportadora; es decir (entre el dia 366 y el dia 730).

©

38%
fue el promedio
anual de entrada
de empresas
exportadoras
(en 13 afios)

31%
fue el crecimiento
de empresas entre

2003-2016
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ENTRADA Y SALIDA: lLas em presas Tasas anuales de salida y entrada de empresas exportadoras

60% M Tasas de entrada Tasas de salida

exportadoras que registran exportaciones

e . 50%
desde la Region lIca registraron una tasa

40%

promedio anual de salida de 35% en el

periodo 2003-2016, mientras que la tasa o

promedio anual de entrada fue de 38%. o | |
10%
0%

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

, Numero de empresas exportadoras (indice 2003=100)
CRECIMIENTO DE EMPRESAS: El nimero

180

de empresas exportadoras crecié en 31% . Perd == lea

entre el periOdO 2003 [289 empresag]yzg]é 160 - ‘____,.—"'“-...
(378 empresas) por debajo del crecimiento iz ~

nacional de 49%. . .-

120
110

100
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

SUPERVIVENCIA EMPRESARIAL: El Estimaciones de supervivencia Kaplan - Meier
modelo Kaplan-Meier estima la probabilidad v

de sobrevivir de una empresa después

de permanecer exportando un tiempo

determinado. De acuerdo a este estimador, la

Probabilidad

probabilidad de una empresa no tradicional
(que ingreso en el 2003) de permanecer en el
mercado por un periodo de 14 anos es de 10,3%.

0,00
0 2 4 6 8 10 12 14

Afios activo

EXPORTACIONES NO TRADICIONALES:
Exportaciones no tradicionales: En promedio,

Estimaciones de supervivencia Kaplan - Meier

o 1,00
las empresas exportadoras no tradicionales

tienen una probabilidad de 50% de permanecer
0,75

exportando durante el ano posterior? al inicio

de su actividad exportadora. Si distinguimos a -
.5

-

Probabilidad

lasempresas exportadoras porsuclasificacion

de tamafiol, tenemos que la gran empresa . E

representativa tiene una probabilidad de
permanecer exportando durante el ano

. e . 0 2 4 6 8 10 12 14
posterior del inicio de sus actividades de 56%. Tiempo activo
Para la empresa mediana, esa probabilidad es G Mgl — Peque Micro

de 62%; para la pequena es de 54%; mientras

que para la micro es de 40%.

©
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G) Principales productos agroindustriales de exportacion

Zonas de produccion

Resena de situacion
de la oferta

PRODUCTOS

UVA

Las zonas productoras se
encuentran en los valles de
Ica, Chinchay Pisco. Para

el afo 2016 se contd con un
area cosechada de 11 150
hectareas; en el afio 2015 se
cosechd 10 454 hectareas.

Elano 2016, se llegd a
producir en la region 224
666 toneladas de uva en
comparacion con las 229
997 toneladas producidas el
ano 2015.

El rendimiento promedio
para el 2016 fue de 20 150
kg/ha.

Ica representa el 32,56 % de
la produccion nacional.

Las principales variedades
producidas son: Red Globe,
Flame Seedless, Surgeon y
Thompson seedless.

PALTA

La produccién se
concentra en los valles
de Ica, Pisco, Chincha,
Nazca y Palpa. El total
de area cosechada

en el 2016 fue de 3
850 hectéareas; en el
2015 se cosechd 3 623
hectareas.

El ano 2016, la
produccién de palta

en la region alcanzé

las 57 049 toneladas,

en comparacion de

las 56 638 toneladas
producidas el ano 2015.
El rendimiento promedio
para el 2016 fue de 14
819 kg/ha.

Ica representa el
12,53% de la produccion
nacional.

La principal variedad
producida es la Hass.
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MANDARINA

Las principales zonas
de produccion se ubican
en los valles de Ica,
Chincha, Nazca. En el
2016, se contd con un
area cosechada de 2 190
hectareas, mientras que
en el 2015 se cosechd 2
065 hectéreas.

El ano 2016, la
produccién de
mandarina en la

region alcanzo las

99 623 toneladas,

en comparacion de

las 81 489 toneladas
producidas el ano 2015.
El rendimiento promedio
para el 2016 fue de 45
492 kg/ha.

Ica representa el
24,66% de la produccion
nacional.

Las principales
variedades producidas
se agrupan en:
Satsumas, Clementinas,
Hibridos, Tanfores y
otras como Dancyy
Malvas.

ESPARRAGO

Se produce principalmente
en las zonas de Ica, Pisco,
Chincha, Nazca y Palpa.

El drea cosechada en el
ano 2016 fue de 13 899
hectareas, mientras el 2015
fue de 13 394 hectareas.

El ano 2016, la produccion
de esparrago fue de 171 411
toneladas, en comparacion
de las 146 835 toneladas
producidas el ano 2015.

El rendimiento promedio
para el 2016 fue de 12 332
kg/ha.

Ica representa el 45,31% de
la produccion nacional.

El esparrago tiene dos
variedades: el verde, que
es basicamente consumido
en Estados Unidos y tiene
una demanda significativa;
y el blanco, demandado en
Europa.

PAPRIKA

Es producida en las zonas
de Ica, Chincha y Pisco. El
ano 2016 se cosech6 219
hectareas, mientras que
en el 2015 se cosech¢ 374
hectéreas.

El ano 2016, se logro
producir 1 489 toneladas de
paprika, en comparacion
de las 2 573 toneladas
producidas en el afio 2015.
El rendimiento promedio
para el 2016 fue de 6 790
kg/ha.

Ica representa el 4,8 % de la
produccién nacional.

Las principales variedades
que se cultivan son: Papri
King, Papri Queen y Sonora.

GRANADA

Es producida en las zonas
de Ica, Pisco, Chincha,
Nazcay Palpa. Para el
ano 2016, se cosechd 981
hectareas y el ano 2015 se
coseché 601 hectéreas.

El ano 2016, la produccion
de granada en la region
llegd a las 18 537 toneladas,
en comparacion de las 9 161
toneladas producidas el ano
2015.

El rendimiento promedio
para el 2016 fue de 18 894
kg/ha.

Ica representa el 77,90% de
la produccién nacional.

Las principales variedades
producidas en la region son:
Wonderfull, Red red, Emek,
Acco, Shany, entre otros.
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PRODUCTOS

Resena de la gestidon organizacional

Resena de los mercados de exportacion

Fuente: MINAGRI / Gobierno Regional de Ica / SUNAT.

UVA

Las principales empresas

productoras y exportadoras

son:

e Agro Victoria S.A.C.

e Agricola Pampa Baja
S.A.C.

e Agrolatina S.A.C.

e Agricola Yaurilla S.A.

e Sociedad Agricola
Drokasa S.A.

e ElPedregal

e Agricola Don Ricardo
S.A.C.

e AG Fruits

Entre las organizaciones

productoras y/o

exportadoras de uvas,

podemos mencionar a:

e (Cultivosy Crianzas
Carquin.

* Inversiones Seis
Hectéreas

e PROUVAS Ica

En el ano 2016, se logro
exportar 125 298 toneladas
de uva fresca por un valor
aproximado FOB USD 287
millones. Los principales
mercados son: U.S.A.,
Canada, China, Hong Kong,
Holanda y Reino Unido.

PALTA

La produccidn de

palta en la regién

de Ica lo realizan los

pequenos agricultores,

asi como también las
empresas exportadoras,
los pequenos
agricultores se asocian
en cooperativa,
asociaciones, etc.,

para luego vender

sus productos a las

empresas y estas las

exporten al mercado
internacional.

Principales

Asociaciones:

e Cooperativa de
Servicios AGRO INCA
(Pisco)

e Asociacién de
Agricultores
Libertador de
Huancano (Pisco)

e San Fernando
(Chincha)

e Vina Vieja (Chincha)

e Casa Blanca (Ica)

Principales empresas

agroexportadoras:

e Agricola Chapi S.A.

e Agricola Don Ricardo
S.AC.

e Sociedad Agricola
Drokasa S.A.

e Sociedad Agricola
Vird S.A.

e Agro Victoria S.A.C.

e Agrolatina S.A.C.

e Agricola Yaurilla S.A.

En el ano 2016, se
exportd 29 833 toneladas
de palta fresca por un
valor aproximado FOB
USD 64 millones. Los
principales mercados
son: Holanda, Espana,
Reino Unidoy U.S.A.
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MANDARINA

Entre las empresas
productoras y
exportadoras se
encuentran:

e FruChincha
e Agricola Hoja
Redonda S.A.

Enelano 2016, se
exporto 1 987 toneladas
de mandarina fresca
por un valor aproximado
FOB USD 2,60 millones.
Los principales
mercados son: U.S.A,,
Canada, Holanda y Reino
Unido.

ESPARRAGO

La produccién de

esparragos en la region

de Ica es realizada por

pequenos agricultores y

empresas productoras/

exportadoras. Los pequenos

agricultores exportan su

produccién de una manera

indirecta a través de las

empresas exportadoras.

Asociaciones:

e Red de productores de
frutas y hortalizas

e Asociacion de
agricultores Santa
Petronila

Empresas
agroexportadoras:

e Agricola Chapi S.A.

e Sociedad Agricola
Drokasa S.A.

e Complejo Agroindustrial
BETA

e Los Médanos S.A.

e Fruticola del Sur S.A.

e Agricola ATHOS S. A.

En elano 2016, se exportd 7
687 toneladas de esparrago
por un valor aproximado
FOB USD 33 millones.

Los principales mercados
son: U.S.A,, Italia, Japodn,
Alemania y Espana.

PAPRIKA

La principal empresa
productora y exportadora es
Horizonte Verde Agro Export
S.A.C. de la provincia de
Pisco.

En el ano 2016, se exportd
299 toneladas de paprika
por un valor aproximado
FOB USD 858 mil. Los
principales mercados son:
Espana, U.S.A., México y
Espana.

GRANADA

La produccion es llevada

a cabo por los pequenos

agricultores asociados

como la Asociacion

de productores ELl

Carmen Santa Cruzy

su comercializacion al

mercado internacional es

dirigida por las empresas

agroindustriales como:

e Agricola ATHOS,

e Agro Victoria S.A.C.,

e Agricola Pampa Baja
SAC.

En el ano 2016, se exportod
13 600 toneladas de granada
por un valor aproximado
FOB USD 29 millones. Los
principales mercados son:
Holanda, Reino Unido,
Canaddy U.S.A.
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H) Principales productos hidrobiologicos de exportacion

PRODUCTOS

Zonas de produccion

Resefa de la gestion
organizacional

Resena de los mercados de
exportacion

Fuente: Gobierno Regional de Ica / SUNAT.

ANCHOAS

Las principales zonas de

produccién de las anchoas en
la regién Ica se ubican en las
provincias de Pisco y Chincha.

A nivel de la Region Ica,
existen plantas pesqueras
que procesan las anchoas, en
Pisco existen 04 plantas y en
Chincha 02 plantas. Siendo las
principales exportadoras de
anchoas: Inversiones Prisco,
Leribe, y Cia. Americana de
conservas.

En el ano 2016, se logro
exportar 5 710 toneladas

de anchoas procesadas y
congeladas, por un valor
aproximado FOB USD 40
millones. Los principales
mercados son: Espana, Italia
y US.A.

MARISCOS

Las principales zonas de
produccién de mariscos son la
provincia de Nazca (Marconal
y la provincia de Pisco
(Paracas, San Andrés).

Se cuenta con diferentes
asociaciones de extractores
de mariscos en la regién

Ica, entre ellas destaca la
Asociacién Sindicato Unico de
Extractores de Mariscos de
Bahia Independencia.

Los mariscos son procesados
en forma de enlatado y
congelado por plantas
pesqueras ubicadas
principalmente en Pisco. Los
principales productos son:
pota, abalén y pulpo.

En elano 2016, se logrd
exportar 4 460 toneladas de
pota, abalon y pulpo, por un
valor aproximado FOB USD

10 millones. Los principales
mercados son: U.S.A., Espana,
Japon, China y Tailandia.
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Anexo 2:

Matrices FODA por pilares del PENX 2025

A) Matriz FODA del Pilar 1

Pilar

1

Internacio-
nalizacion de
la empresay
diversificacion
de mercados

Empresas exportadoras consolidadas
y en proceso de consolidacion en el
mercado exterior.

Visién exportadora de las empresas y
organizaciones de productores.

Acuerdos comerciales suscritos por
el Perd.

Presencia de Embajadas y Oficinas
Comerciales en el Exterior (OCEX).

Instituciones publicas y privadas
vienen promoviendo la exportacion de
bienes.

Ferias internacionales que se
desarrollan en el Perd y en el exterior.

Limitado conocimiento de las
oportunidades que se tienen con los
acuerdos comerciales.

Limitado acceso a informacion sobre
demanda del mercado internacional.

Deficiente articulacion con
instituciones publicas y privadas
para consolidacién en el mercado
internacional.

Escasa participacion en eventos
internacionales de promocion
comercial.

Limitada asociatividad de las
organizaciones de productores.

Mayor competitividad de exportadores
de otros paises.

Posibles restricciones sanitarias
podrian limitar el ingreso a nuevos
mercados

Crisis internacional por aspectos
politicos y econdémicos limitarian las
exportaciones.
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B) Matriz FODA del Pilar 2

Permanente crecimiento de la
demanda mundial de fruta fresca
y productos hidrobioldgicos.

Condiciones ecoldgicas adecuadas para la
produccién agricola.

Altos rendimientos en la produccién Apertura de nuevos mercados
agricola de las empresas exportadoras. internacionales.

Incremento mundial de la

Produccién de semillas y plantones demanda de productas inocuos y

certificados por el ente competente.

de calidad.
Reconocimiento internacional de la Instituciones publicas y privadas
Denominacién de origen del Pisco y de fomentan la investigacién de la
marcas de productos. actividad pesquera.

Disponibilidad de zonas de cultivo para la
produccién hidrobioldgica.

Tecnificacion del riego para la produccion
agricola.

Empresas industriales procesan productos
congelados, frescos, refrigerados y en
Pilar conserva.

Productos de calidad que son reconocidos
en el exterior.

Produccién bajo normas de buenas
practicas agricola, buenas practicas de
manufactura y controles HACCP.

Oferta exporta-
ble diversifica-
da, competitiva

y sostenible La produccion agricola exportadora se

ubica generalmente en valles de la costa,
sin graves accidentes geograficos.

Bajo nivel tecnoldgico en la produccion
agricola por parte de los pequenos
productores.

Problemas fitosanitarios pueden
retraer la demanda internacional.

Escasos programas crediticios para

- . Presencia del fenémeno EL Nifo.
pequenos y medianos productores.

Limitada investigacidn en procesos Politica comercial de paises
productivos. competidores.

Déficit hidrico podria limitar la

Informalidad de la pesqueria artesanal. - 7
produccion agricola.

Volatilidad de los precios

Atomizacién de productores agricolas. : .
internacionales.

Limitados programas de capacitacion
dirigidos a pescadores artesanales.

@



Plan Regional Exportador de lca

C) Matriz FODA del Pilar 3

LS
- o ¢ El Terminal Portuario General San Martin Politica de Estado favorable
ubicado en la provincia de Pisco, esta en para la concesion de puertos y
proceso de modernizacion. aeropuertos.

El Estado viene promoviendo
la inversion publica en
infraestructura vial.

Se cuenta con un aeropuerto internacional
ubicado en la provincia de Pisco.

Para la actividad pesquera, se cuenta
con cinco puertos o desembarcaderos
artesanales.

e La red vial estd interconectada con la red
nacional, red regional y red vecinal.

Comercio Exte-
rior y eficiencia Deficiente conectividad vial rural en las (Eét,:eerri](;)rr;re[]aoiEigr[:(ler;(tjrﬁgtejrz vial

de, la. cadena zonas de sierra. ;
logistica inter- en los valles de costa y sierra.

nacional

Interés de inversionistas

Pilar privados.

Limitado conocimiento de productores
agrarios y pescadores sobre los procesos
logisticos para la exportacion.

Deficiente senal de internet en
las zonas rurales.

Limitado conocimiento en el uso de
la plataforma VUCE para tramites de
exportacion.

Deficiente manejo de los costos logisticos
para la exportacion.
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D) Matriz FODA del Pilar 4

YaX.

Cursos presenciales y online
organizados por instituciones
nacionales e internacionales
para desarrollar capacidades en
comercio exterior.

EL CITE Agroindustrial realiza transferencia
tecnolégica.

Acceso via internet a documentos
nacionales e internacionales
referidos al comercio exterior.

Universidades de la regién ofertan cursos
de comercio exterior.

Premio MINCETUR para
Gerentes de empresas exportadoras tienen incentivar el comercio exterior
el conocimiento y experiencia en el sector.  a alumnos de colegios y
universidades.

o PROMPERU brinda capacitacién
Presencia de instituciones como la ssistencia técnica en temas
DIRCETUR y gremios como la Camara de y

. . . relacionados al comercio
Generacion de  Comercio de Ica que capacitan y asesoran

. . : exterior en el marco de la ruta
capacidades en comercio exterior.
. exportadora.
para la inter-

y consolidacion
de una cultura
exportadora

Pilar

Alto indice de empresas que
se desvinculan del comercio
exterior.

Escasa oferta de profesionales
especializados en comercio exterior.

Débil gestién empresarial con enfoque
exportador de pequenos y medianos
productores.

Mayor competitividad de
empresas extranjeras.

Desconocimiento en el acceso a
informacion via web de instituciones
nacionales e internacionales que
promueven el comercio exterior.

Escasos trabajos de tesis que son
aprovechados por el sector exportador.
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ANEXO 3:
Principales proyectos ejecutados que

fortalecen la cadena exportadora en Ica

Dentro de los principales proyectos viabilizados en los Ultimos afios que pueden potenciar
las actividades productivas y de exportacidn, se tienen:

A) Viabilizados desde el Gobierno Nacional
Medioambiente

® |nstalacion de los sistemas de monitoreo para contar con informacién
hidrometeoroldgica, por activacién de quebradas en las cuencas Grande, Ica, Piscoy
San Juan. Cddigo SNIP 2295839.

Produccion

® Ampliacidon y mejoramiento de los servicios de innovacién tecnoldgica en la cadena de
valor de productos procesados de frutos, hortalizas, menestras y granos andinos en las
regiones de Ica, Junin, Ayacucho y Huancavelica. Cédigo SNIP 2279780.

® Mejoramiento de los servicios del desembarcadero pesquero artesanal en la localidad
de San Juan de Marcona, distrito de Marcona, provincia de Nazca, regién Ica. Cddigo
SNIP 278545.

Vivienda, Construccion y Saneamiento

® (Creacidn de pool de maquinarias y equipos para la atencion de emergencias,
prevencion y mitigacion de riesgos de la infraestructura urbana, de servicios de
saneamiento y viviendas en las regiones Tumbes, Piura, Lambayeque, Cajamarca, La
Libertad, Ancash, Lima provincias, Ica, Arequipa, Cusco y Puno. Cdédigo SNIP 259073.
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Trabajo y Promocion del Empleo

® Mejoramiento y ampliacion de los servicios del centro de empleo para la insercion
laboral formal de los jévenes en las regiones de Arequipa, Ica, Lambayeque, La
Libertad, Piura, San Martin y en Lima Metropolitana. Cédigo SNIP 308669,

B) Viabilizados desde el Gobierno Regional
Agropecuaria

® Afianzamiento hidrico en la cuenca del Rio Grande - Santa Cruz -Palpa. Cédigo SNIP
136200.

® Ampliacion de la defensa riberena en la margen derecha del rio Pisco, con fines de
reducir la vulnerabilidad de la infraestructura de conduccién de aguas con fines de
riego en el sector de Manrique, distrito de Independencia, prov. Pisco - regién Ica.
Codigo SNIP 119214,

® Construccién de defensas riberefias en ambas margenes del rio Ica para asegurar
el servicio de agua de riego, en los sectores Amara y Santa Ana, distrito de Ocucaje,
provincia y region lca. Codigo SNIP 123932.

® Rehabilitacién de dique en el rio Pisco, con fines de reducir la vulnerabilidad del sector
Nunez Canchari - Casalla - m. |, distrito de Tupac Amaru Inca, provincia de Pisco,
region Ica. Codigo SNIP 132348.

® Rehabilitacién de dique en el rio Pisco, con fines de reducir la vulnerabilidad del sector
Bernales - m. izquierda, distrito de Humay, provincia de Pisco, regién Ica. Cédigo SNIP
132321.
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Ambiente

® Recuperacién de los servicios ecosistémicos de regulacion hidrica en las microcuencas
de los rios Yauca, Tingue y Santa Cruz, en los distritos de Yauca del Rosario y Tibillo,
provincias de Icay Palpa - regidn Ica. Codigo SNIP 339562.

Saneamiento

® Ampliacion y mejoramiento del sistema de abastecimiento de agua potable de la
ciudad de Ica, provincia de Ica - Ica. Codigo SNIP 162358.

Transporte

® Mejoramiento de la carretera departamental IC-114 tramo prog. Km 292+200 (estadio
Guadalupe) - km. 299+026.19 (EL Alamo), provincia de Ica, departamento de Ica. Cédigo
SNIP 263645.

® Mejoramiento de la carretera departamental IC-111 (puente Vizcas) La Pefia - La
Capilla-ld con Ayacucho (Ay-111 a Ocafia), distrito y provincia de Palpa, departamento
de Ica. Codigo SNIP 281449.

Vivienda y Desarrollo Urbano Empresarial

® Mejoramiento de los servicios de apoyo a la infraestructura mayor de riego del
departamento de Ica por el proy. especial Tambo - Ccaracocha - Petacc. Codigo SNIP
17233.
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ANEXO 4:

Identificacion y analisis de actores

Dentro de los principales actores identificados se tiene:

A) Sector publico

Gobierno Regional de Ica - GORE: Direccién Regional de Agricultura - DRA, Direccién

Regional de Produccién - DIREPRO y Direccidén Regional de Comercio Exteriory
Turismo - DIRCETUR

Ministerio de Comercio Exteriory Turismo - MINCETUR

Comisién de Promocién del Pert para la Exportacién y el Turismo - PROMPERU
Sierray Selva Exportadora

Provias Nacional

Autoridad Portuaria Nacional - APN.

Instituto del Mar del Peru - IMARPE

Intendencia Aduana de Pisco

Ministerio de Agricultura y Riego - MINAGRI

Servicio Nacional de Sanidad Agraria - SENASA

Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Tecnoldgica - CONCYTEC
Programa de Infraestructura Vial Proyecto Perd - PROVIAS Ica

Centro de Innovacion Productiva y Transferencia Tecnolégica - CITE Agroindustrial
Autoridad Local del Agua - ALA

Organismo Nacional de Sanidad Pesquera - SANIPES

@
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® |nstituto Nacional de Innovacion Agraria - INIA

® |nstituto Nacional de Defensa de la Competencia y de la Proteccién de la Propiedad
Intelectual - INDECOPI

® |nstituto Nacional de Calidad - INACAL
® Municipalidades Provinciales y Distritales
® Superintendencia Nacional de Aduanasy de Administracion Tributaria - SUNAT

® Banco Central de Reserva del Peru

B) Sector privado

® Camara de Comercio de Ica
® Agricola Andrea S.A.C.

® Agricola San Miguel S.A.C.
® Agricola Carmen Luisa S.A.C.
® Agricola Chapi S.A.

® Agricola Don Ricardo S.A.C.
® Agricola La Joya S.A.C.

® Agricola La Venta S.A.

® Agricola Riachuelo S.A.C.

® Agricola Pampa Verde SAC
® Agricola San Ramoén S.A.

® Agricola Yaurilla S.A.

® Agricola Del Rios S.A.C.
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® Agricola El Guayabo S.A.C.

® Agricola Huarmey S.A.

® Agricola SAMIS.AC.

® Agricola Sol de Villacuri S.A.C.

® Agricola Valle del Sol S.A.C.

® Agricola Yacanto S.A.

® Agricola Los Médanos S.A.

® Agricola Las Marias S.A.C.

® Agricola Norsur S.A.C.

® Agro Floral Perd S.A.C.

® Agro Victoria S.A.C.

® Agrocampo S.A.C.

® Agroexportadora Cachiche S.A.

® Agroexportadora MAHAN S.A.C.

® Agroexportadora Virgen del Carmen S.A.C.

® Agrofam S.A.C.

® Agroindustria Campo Verde S.A.C.

® Agroindustria Fortuna S.A.

® Agroseed del Pert S.A.C.

® Alpha Traiding International S.A.C.

® Sociedad Agricola DROKASA S A.
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® Sociedad Agricola Don Luis S.A.

® San Fernando S.A.

® Camet Trading S.A.C.

® Bland Farms (Perd) S.A.C.

® Cultivos Ecoldgicos del Peru S.A.C.

® |ca Fruta S.A.C.

® Miranda Internacional S.A.C.

® Kon Sol Perd S.A.C.

® Empacadoray Procesadora Huamani S.A.C.

® (Greenvic Pert S.A.C.

® Agro Paracas S.A.

® Agroindustria Macacona S.R.L.

® RVR Agro E.LLR.L.

® Cia. de Exp. y Negocios Gnrles. S.A. -COEXA

® Natucultura S.A.

® Manuelita FYH S.A.C.

® Santa Sofia del Sur S.A.C.

® [loridablanca S.A.C.

® FExportadora ROMEX SA

® Sun Fruits Exports S.A.

® [undo Sacramento S.A.C.
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Fundo Dona Pancha S.A.C.

Fundo San Miguel S.A.

Complejo Agroindustrial Beta S.A.
Corporacién Agroexportica S.A.C.
Novoliz S.A.C.

Campos del Sur S.A.

Negocios Electro Agricolas S.A.C.
M.K.L. Export S.A.C.

Peak Quality del Peru S.A.C.
Agricola El Alamein S.A.C.

Agricola La Guerrero S.A.C.

Vina Tacama S.A.

Vina Ocucaje S.A.

Agroindustrial Viejo Tonel S.A.C.
Agroindustrias Tres Generaciones S.A.C.
Bodegas y Vinedos Tabernero S.A.C.
Bodegas Vista Alegre S.A.C.
Bodegas Vinas de Oro S.A.C.

Agro Mistral S.A.C.

APUKILLA S.A.C.

Bodega Castellano S.A.C.
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® \ina Los Aquijes S.A.C.

® [catom S.A.

® Procesadora Laran S.A.C.

® Agricola Don Ricardo S.A.C.

® F|Pedregal S.A.

® Monsanto Perd S.A.

® |nversiones Prisco S.A.C.

® Alamesa S.A.C.

® Algas Sudamérica S.A.C.

® (Globe Seaweed International S.A.C.

® Anchoveta S.A.C.

® Corporacion Leribe S.A.C.

® Pesquera Exalmar S.A.

® Compania Americana de Conservas S.A.C.

C) Sector académico

® Universidad de Ica

® Universidad Nacional San Luis Gonzaga de Ica

® Universidad César Vallejo

® Universidad Alas Peruanas

® Universidad San Juan Bautista
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ANEXO 5:
Identificacion de marcas propias regionales

Lasindustrias representativas del sector No Tradicional de Ica son la agroindustria, recursos
hidrobioldgicos, vinos y pisco; evidencidndose el trabajo de diferenciaciéon que realizan las
empresas a través del registro de marcas inscritas en el INDECOPI.

A continuacidn, se lista las principales empresas de la regidon que cuentan con registro de
marca:

Sector Agropecuario:

® |CATOM S.A. inici6 sus actividades el 27 de septiembre de 1999 y se dedica
principalmente a la produccién de pasta de tomate. Otras actividades en donde
se desenvuelve son el cultivo de hortalizas y melones, raices y tubérculos.
Marcas de producto registradas ante INDECOPI: Incatom, Roma, Romanita Incatom y
Cherry Incatom.

® RVR AGRO E.I.R.L. inicid sus actividades econdémicas el 12 de abril de 2010
y se encuentra orientada a la produccién del cultivo de uvas de mesa. Otra
actividad en donde se desenvuelve es el cultivo de hortalizas y legumbres.
Marcas de producto registradas ante INDECOPI: Rosa, Regale Red Globe Grapes,
Redfire, Red Globe Grapes Andes Pride, Raphaella Red Globe Grapes, Nova Fruit Perd,
Ina Gem Red Globe Grapes, Golden Robin Red Globe Grapes, Big Pigy 999.

® CIA. DE EXP. Y NEGOCIOS GNRLES. S.A. - COEXA inici6 sus actividades
econdémicas el 23 de diciembre de 1983 y se encuentra orientada a la produccion
de los cultivos de citricos, uvas de mesa y espdarragos. Otra actividad en
donde se desenvuelve es la elaboracion de frutas, leguminosas y hortalizas.
Marcas de producto registradas ante INDECOPI: Mandie, Citrust e Inkafresh.

® MANUELITA FYH S.A.C. inici6 sus actividades econdmicas el 01 de febrero de 1999 y
se encuentra orientada principalmente a la produccién del cultivo de uvas de mesa.
Marcas de producto registradas ante INDECOPI: Manuelita e Inka Grapes.

® AGRICOLA YAURILLA S.A. inici6 sus actividades econdémicas el 04 de abril de 1995
y se encuentra orientada a la produccién del cultivo de uva de mesa. Otra actividad
en donde se desenvuelve es el cultivo de hortalizas y melones, raices y tubérculos.
Marcas de producto registradas ante INDECOPI: Villa Fresh, Tumi Premium Table
Grapes, Sunyard Fruits, Ruby Llama, Royce Fruits, Inka Chiles, Ica Sweets Table Grapes,
Guapa, Frutiveg Peruvian Premium Farming y Frutiveg.

®
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® SUN FRUITS EXPORTS S.A.C. inici6 sus actividades econdmicas el 14 de
octubre de 2008 y se encuentra orientada al empaque de uvas de mesa,
paltas, granadas vy arandanos. Otra actividad en donde se desenvuelve
es la elaboracién y conservacién de frutas, legumbres y hortalizas.
Marcas de producto registradas ante INDECOPI: Sunfruits e Idol Avocados.

® FUNDO SACRAMENTO S.A.C. inici6 sus actividades econdmicas el 27 de mayo
de 1998 y se encuentra orientado a la producciéon del cultivo de uva de mesa.
Marcas de producto registradas ante INDECOPI: Villacuri Table Grapes Fundo
Sacramento S.A.C. y Sacramento Grapes.

® EMPACADORA Y PROCESADORA HUAMANI S.A.C. inici6 sus actividades
econoémicas el 03 de febrero de 2004 y se encuentra orientada a la produccion
del cultivo de wuva y bebidas alcohdlicas. Otra actividad en donde se
desenvuelve es la elaboracion y conservacién de frutas, legumbres y hortalizas.
Marcas de producto registradas ante INDECOPI: Paracas Gold y Nasca Sun.

® MIRANDA INTERNACIONAL S.A.C. inici6 sus actividades econdémicas el 10 de marzo de
2011y se encuentra orientada a la produccién de cebolla amarilla dulce. Otra actividad
en donde se desenvuelve es el cultivo de hortalizas y melones, raices y tubérculos.
Marcas de producto registradas ante INDECOPI: Miranda.

® PROCESADORA LARAN S.A.C. inicié sus actividades econdémicas el 04 de julio de
2000 y se encuentra orientada a la produccién de mandarinas, paltas y uvas de mesa.
Marcas de producto registradas ante INDECOPI: Inkagold La Calera PROLAN S.A.C.,
Gold Cup PROLAN S.A.C., GOLD CUPy CUTIES.

® SOCIEDAD AGRICOLADROKASAS.A. inici6 sus actividades econdmicas el 06 de enero de
1997y se encuentra orientada a la produccién de uvas de mesa, paltasy esparragos. Otra
actividad en donde se desenvuelve es el cultivo de frutas, frutas tropicales y subtropicales.
Marcas de producto registradas ante INDECOPI: Blue Fields y AGROKASA.

Sector Vino y Pisco:

® SOCIEDAD AGRICOLA DON LUIS S.A. inici6 sus actividades econdmicas
el 14 de marzo de 1997 y se encuentra orientada a la produccion
de los cultivos de tangelo, toronjas, wuvas de mesa y esparragos.
Marcas de producto registradas ante INDECOPI: Yaruk, Yaku, Red Jewel, Gran Navajero
y Cuatro Gallos.
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e BODEGAS Y VINEDOS TABERNERO S.A.C. inici6 sus actividades econémicas el 01 de
febrero de 1971y se encuentra orientado al cultivo de uva y elaboracion de vinos y piscos.
Marcas de producto registradas ante INDECOPI: Zarcillo, Tabernero Vittoria, Tabernero
Sour Peruano, Tabernero La Botija, Tabernero, T Tabernero, Premium Mosto Verde
ltalia, T Tabernero Sour Enfrialo Agitalo Disfritalo Premium, T Tabernero, T Tabernero
Coleccién Privada Torontel Valle de Ica - Pery, Donola y Don Temistocles.

® VINA TACAMA S.A. inicié sus actividades econémicas el 13 de agosto de 1996
y se encuentra orientada al cultivo de uva y elaboraciéon de vinos y piscos.
Marcas de producto registradas ante INDECOPI: Uva Tacama, Tambo de Tacama,
Tacama Terroix, Tacama Salvaje, Tacama Rosa Salvaje, Tacama MPO, Tacama Don
Manuel, Tacama Blanco de Blancos Manuel P. Olaechea Vifia Tacama, Tacama, Sol y
Sombra, Sinfonia, Seleccién Especial Dos Cepas - TCM Tintos Tacama, Rosé de la Vifa
Semiseco Dulce Natural Tacama, Quantum, Halcdn de la Vina, Gran Tinto TCM Tacama,
Gran Demonio, Dona Ana Tacama, Extra BRUT Rose Rosa Salvaje Tacama, Dona Ana,
Don Manuel Tacama, Demonio de Los Andes y DA Demonio de Los Andes Tacama.

e BODEGAS VINAS DE ORO S.A.C. inici6 sus actividades econdmicas el 20
de diciembre de 1998 y se encuentra orientada a la elaboraciéon de piscos.
Marcas de producto registradas ante INDECOPI: Vifas de Oro.

Sector Hidrobioldgico:

® INVERSIONES PRISCO S.A.C. inicié sus actividades econdmicas el 02 de
enero de 2008 y se encuentra orientada a la extraccion de conchas de
abanico, langostinos, pota, calamar, pejerrey y anchovetas. Otra actividad
en donde se desenvuelve es la elaboracion y conservacion de carne.
Marcas de producto registradas ante INDECOPI: Marazul Gourmet, Marazul, IPRISCO,
Delta y Alaska.
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ANEXO 6:
Acronimos, programas y siglas

ALA Autoridad Local del Agua

ANA Autoridad Nacional del Agua

CERX Comité Regional de Exportaciones

CITE Centro de Innovacion Tecnoldgica

DIGESA Direccion General de Salud Ambiental

DIRCETUR Direccion Regional de Comercio Exteriory Turismo

DIREPRO Direccion Regional de Produccién

DIRESA Direccion Regional de Salud

DRA Direccion Regional de Agricultura

GORE Gobierno Regional

INDECOPI Instituto Nacional de Defensa de la Competenciay de la
Proteccién de la Propiedad Intelectual

MEF Ministerio de Economia y Finanzas

MINAGRI Ministerio de Agricultura y Riego

MINCETUR Ministerio de Comercio Exteriory Turismo

OCER Oficina Comercial de Exportacién Regional

0CEX Oficinas Comerciales de Peru en el Exterior

PRODUCE Ministerio de la Produccién

PSI Programa Subsectorial de Irrigaciones

SANIPES Organismo Nacional de Sanidad Pesquera

SENAMHI Servicio Nacional de Meteorologia e Hidrologia del Peru

SENASA Servicio Nacional de Sanidad Agraria

SANIPES Organismo Nacional de Sanidad Pesquera

SUNAT Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administracion

Tributaria
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