Bélgica: Puerta de
entrada a Europa

State of the Art Embajada de Bélgica

?(&\Flanders Pieter Embo, Consejero Comercial
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Poblacion

11,4 millones de personas
% PBI (2018)
450,6 millones de euros

Sectores econdmicos
Servicios (68,8%), Industria (15%), otros (16,2%)

Inflacidon (2018)
2,3%
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Bélgica: balanza comercial

Total exportaciones 2017: € 380,214 millones

EUROPE ASIA AMERICA
TOTAL EXPORTS: TOTAL EXPORTS: = w TOTAL EXPORTS:
- 6 EUR 294,086.0 ~ EUR 39,832.1 EaY EUR28,321.1
million million million

(EUR 38,427.3 million)

(EUR 29,366.9 million)
SHARE: 1 0.5% r SHARE: 7.4%

i‘s ool (EUR 275,758.8 million)
v B 3 SHARE:77 30/
: - 0

Total importaciones 2017: € 356,819 millones

EUROPE ASIA AMERICA
TOTAL IMPORTS: TOTAL IMPORTS:
~ EUR 52,271.1 Aa FUR 38,211.7

million million
(EUR 52,281.4 million) {(EUR 39,230.5 million)

TOTAL IMPORTS:

EUR 254,973.0
million
(EUR 233,998.1 million)

FET71.54

SHARE: 14.6% SHARE: -l 0.7%

FLANDERS INVESTMENT & TRADE ((\3

Fuente: Belgian Foreign Trade Agency



Comercio bilateral 2017

Exportaciones belgas a Peru € 177,10 millones ) EXPORTACIONES BELGAS: POR REGION
Importaciones belgas de Peru € 587,25 millones Brussels
Wallonia 2%
13% | |
700 /
600
°00 Flanders
400 85%
300
200
100
0
2013 2014 2015 2016 2017
B Importaciones m Exportaciones Flandes concentra el 85% de las exportaciones
de Bélgica a Peru |
FLANDERS INVESTMENT & TRADE (&

Fuente: Banco Nacional de Bélgica (Institute for the National Accounts); data processed by trade intelligence unit at Flanders Investment and Trade



Comercio bilateral 2017: por sector

EXPORTACIONES BELGAS A PERU IMPORTACIONES BELGAS DE PERU

3%

\

® Quimicos y farmacéuticos ® Minerales

®m Maquinarias ® Productos metalicos
u Equipos de transporte » Productos vegetales

“ Productos vegetales = Alimentos y bebidas

m Plasticos ® Gemas, piedras preciosas
m Otros m Otros
FLANDERS INVESTMENT & TRADE ((\3

Fuente: Banco Nacional de Bélgica (Institute for the National Accounts); data processed by trade intelligence unit at Flanders Investment and Trade



Regiones: competencias constitutionales en investigacion,

innovacion v politicas econdmicas

(Comercio internacional e inversion extranjera directa)

Flemish Region: FIT Brussels Region: BIE Walloon Region: AWEX

www.flandersinvestmentandtrade.com

FLANDERS INVESTMENT & TRADE



http://www.flandersinvestmentandtrade.com/

Bélgica: ubicacion en el corazéon de Europa

cercania a millones de consumidores con alto poder adquisitivo

60% of purchasing
power in Europe

: . P

* Unique location at European
crossroads

| * 60% of EU purchasing power lies
within 600 km of Brussels (short
delivery & travel times)

* Proximity to EU headquarters of major
commercial & official organisations
(lobby activities!)

* The port of Antwerp is Europe’s n°2,
its most centrally located one, and
port of entry for thousands of

FLANDERS INVESTMENT & TRADE
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Puertos de Bélgica

Port of
Antwerp BMGCGHENT

Antwerp Ghent

FLANDERS INVESTMENT & TRADE
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Puertos de Bélgica
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Mega tendencia de contenerizacion

Amberes Amberes .
1990 2016 TEU/afo

26,4%

102 MIO TON

214 MIO TON

M Container M Liquid Bulk Dry Bulk W Breakbulk
FLANDERS INVESTMENT & TRADE
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Puerto de Amberes: corto tiempo de transito

FLUJO DE IMPORTACION
DE PRODUCTOS
PERECEDEROS
3-6 horas mds rapido
que en el caso de ofros
puerios europeos
gracias a su ubicacién

PUESTO ;
“A rRONTERzZODE  lemaadentro

 INSPECCION CON

Port of
Antwerp

Declaracion aduanera
electréonica en alta mar

Buena relacidon

B CAR coste-eficacia
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Puerto de Amberes: Deepsea inland port
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Excelente infrastructura de transporte

Excellente Conectividad

— w

North Sea
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* Ubicacion ideal en el corazon de Europa occidental
* Costo total de cadena de suministro bajo
* Soluciones logisticas completas

e Servicios de calidad



Perfil de la poblacion belga

95+ " m Mannen
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Perfil de la poblacion belga

FLANDERS INVESTMENT & TRADE
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Perfil del consumidor belga

Gastos mensuales por familia en 2014*

/\ Auto (gastos, L-._-—l Muebles,

ﬁ compra) electrodomeésticos
Alimentos, bebidas ' Cultura, diversion
tabaco, horeca deporte, educacién
Auto (gastos, % Servicios financieros

¢™"®" compra) seguros

E u
Ropa y zapatos Otros
HE

*T.C. 3,98

FLANDERS INVESTMENT & TRADE




Consumo de frutas y verduras

* La verdura mas popular es el tomate

* Otras verduras de gran popularidad son col, berros, salsifi y las diversas variedades de lechuga

* 48% de la poblacidn (entre 3 y 64 afios) consume frutas todos los dias
* La fruta mas consumida es la manzana

* Otras frutas de gran popularidad son el melon, kiwi, uvas, arandanos, moras, higos y frambuesas

E En 2015, el consumidor belga compré en promedio 39kg de verduras y 47 kg de frutas, hacienda un total de 86 kg. Estos
productos son principalmente en los supermercados o hypermercados (48% del market share)

Fuente: Belgian Food Consumption Survey 2014



% canales de distribucion para verduras y fruta fresca en Bélgica
(% de volumen)

80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

FLANDERS INVESTMENT & TRADE

 Otros
Directo a la granja

B Tienda de verduras/fruta
especializado

® Mercado

M Supermercado local

® Hard discount

B Hypermercado y grandes
supermercados



Market share segun tipo de tienda

Hard discounters

15.4%
Pequena
distribucion
0,
4.7% ' Gran
distribucion
49.5%

Distribucion de
tamafo medio
30.4%

-ll'

7163 tiendas al 2016

[

[

[

-

Gran distribucion: Hypermercados / supermercados grandes
597 tiendas

Carrefour Hyper, Carrefour Market, Colruyt, Delhaize
Supermarket, Match

Distribucion de tamafio medio: supermercados locales 1352
tiendas

Carrefour Market (franchise), Spar Retail, Okay, AD Delhaize,
Proxy Delhaize, Intermarché, Smatch

Pequeiia distribucion 4477 tiendas
Tiendas locales de autoservicio con una superficie menor a
400 m?: Spar, Carrefour Express, Supra et Spar

Hard discounters 737 tiendas
Caracterizados por bajos precios y comunicacion sobre bajos
precios: Aldi, Lidl



Pais productor

Asociaciones
—| productoras
de cacao

( Asociaciones )
productoras
de granos de

. cacao

r

~

Exportadores
de granos de

CaCao

]—: Agentes i" y molinos de
\

Mercado europeo

Mercado europeo: Segmentos

Confiteria

Chocolate bean

Procesadores

cagao

Importadores

?

FLANDERS INVESTMENT & TRADE
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to bar

: Chocolate y \

barras de dulce
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[ Industria de \

alimentos

Bebidas,
snacks,
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Retailers
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Cultura de negocios

Q4 87
75
65 b4
h
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) | |

Power Individualism Masculinity Uncertainty
Distance Avoidance

FLANDERS INVESTMENT & TRADE
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./we/z SEAMOS MAS AMIGOS

TOMAR BEBIDAS ALCOHOLICAS E l \ EXCESO ES DANINO
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Direct

v
Indirect

Direct and indirect communication
preferences, by country

FLANDERS INVESTMENT & TRADE

Germany
Netherlands
Eastern Europe
Scandinavia
United States
United Kingdom
France

Canada
Middle East
Latin America
Southeast Asia
Japan

(Laroche and Rutherford, 2007)

&



What do

you think?

FLANDERS INVESTMENT & TRADE

that sounds interesting

i don't
really like it...

6



Preparing to Face Your Counterpart

The map below sorts nationalities according to how confrontational and emotionally expressive they are.
Although negotiators often believe that the two characteristics go hand in hand, that’s not always the case.

EMOTIONALLY

L EXPRESSIVE saudi

ussia i
. = ® 2 Ar:bla
Israel Italy India
& ® & @
France  SPain Brazil Mexico &
Philippines
@
uU.S.
AVOIDS
CONFRONTATIONAL CONFRONTATION
®
Netherlands UK
@
® ® ®
Germany Denmark Sweden °
Korea
Japan
EMOTIONALLY
FLANDERS I UNEXPRESSIVE

SOURCE ERIN MEYER
FROM “GETTING TO SI, JA, OUI, HAI, AND DA,” DECEMBER 2015 ¢ HBR.ORG



FLANDERS
INVESTMENT &
TRADE

Pieter Embo
Consejero comercial

Av. Angamos Oeste, 380, Miraflores, Lima - PERU

www.flandersinvestmentandtrade.com / lima@fitagency.com
Twitter.com/FIT Lima




