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i OBJETIVOS

= Conocer la importancia de la DFI en la

estrategia de internacionalizacion: Comercio
Exterior.

= Definir a la Logistica de Comercio
Internacional - LCI, DFI y sus componentes.

= Internalizar la importancia del Transporte
Internacional de Carga.

= Desarrollo de un caso practico de aplicacion
de la metodologia de la DFI.



Entorno Comercial y Operativo del
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LA ESTRATEGIA EMPRESARIAL
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LA ESTRATEGIA DE OPERACIONES
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: PERU Y LA GESTION DE LA DFI
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¢, QUE ES LOGISTICA DE COMERCIO
i INTERNACIONAL - LCI?

“ Es el sistema gque integra las funciones de
produccion, comercializacion y distribucion fisica
para la gestion estratégica del abastecimiento,
movimiento y almacenamiento del inventario de
Insumos y productos terminados con el flujo de
informacion requerida en una operacion de
comercio internacional”




Logistica de Comercio Internacional:
Elementos

ELEMENTOS




Beneficios de la LCI
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BENEFICIOS

PAIS EMPRESA

EXPORTADOR IMPORTADOR  EXPORTADORA IMPORTADORA CLENTE




; Quée es Distribucion Fisica Internacional - DFI”

“Conjunto de operaciones que permiten
conducir los bienes (carga) desde su lugar de
produccion, ensamblaje o manufactura, hasta el
local del importador en el pais de destino
requiriendo la utilizacion y ejecucion secuencial
de los servicios (cadena de DFI) en un periodo
de tiempo dado (tiempo de transito) para el
cumplimiento de la orden Justo a Tiempo.”
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Supuestos basicos

Identificar el tipo y naturaleza de la mercaderia.

Conocer los requerimientos del cliente y la modalidad usual
de distribucion de la mercaderia.

Internalizar los términos de la comercializacion internacional.

Conocer la legislacion nacional e internacional en materia de
transportes, seguros y medios de pago.

Identificar el modo de transporte internacional de carga
relevante.

Desarrollar la DFI bajo un enfgue logistico.

Medir la DFI bajo tres parametros basicos: costo directos

e Indirectos, tiempo y calidad de los servicios.
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TOMA DE DECISION SOBRE LA CADENA DFI

| EVALUACION

CONTRATOS [ RELACION PESO J DE LOS
SERVICIOS
INTERNACIONALES Y VOLUMEN |
VERMINGS DIE EEMIZXEIT Evaluacion de Calidad
Factor de De los modos de transporte
- i Estiba - _
TIPOS DE J TIPOS DE Localizacion Geografica
CONTRATOS : :
\ TERMINOS DE Equivalencias por Confiabilidad de servicio
COMERCIO Modo de transporte
) Frecuencia de servicio
Compraventa Evolucion
B Velocidad de los vehiculos
] Transporte ——ECORERUS Competencia interna/exter
de carga
Complementacion
con otros modos
| Seguro de carga
Caracteristicas de

transporte aéreo y maritimo

— Pagos
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BENEFICIOS DE UNA GESTION DE DFI OPTIMA

= Internaliza una metodoldgia de gestion.

= Entrena al responsable de comercio exterior en la
estructuracion de la cadena optima de distribucion
fisica segun el modo o0 modos de transporte mas
convenientes.

= Permite visualizar los costos de la DFI “segun el
Incoterm elegido y hacer las correcciones
respectivas.

= Coadyuva con la eleccion del precio de venta y
niveles de rentabilidad de la empresa.

= Capacita al responsable de la LCI en el campo de
la seleccion de servicios de DFI.
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i METODOLOGIA - DFI

= Metodologia elaborada por el CCl - UNCTAD/OMC.

= Elegir la cadena optima de DFI de un producto de
exportacion o importacion, utilizando mas de un modo de

transporte.
= La gestion de la DFI se debe medir con base en:

« COSTOS (Director e Indirectos)

« TIEMPO
« CALIDAD DE LOS SERVICIOS
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COSTOS DIRECTOS

Embalaje:
e Determinado por el cliente y regulaciones de sus estados.

= Depende de la naturaleza de la mercaderia, factor de
estiba y modo de transportes.
= Si es necesario importar se puede utilizar el regimen de

Importacion temporal para minimizar costos. Ej.; Sello
verde, reciclado, bolsas para cafe.

Marcado:

e Uso de pictogramas de identificacion de la mercaderia para
el cliente, los que trasladaran la mercaderia y el cliente. Su
costo generalmente se incluye con el valor del embalaje,,



COSTOS DIRECTOS

Unitarizacion:
e Juntar piezas de carga en unidades tales como paletas o

contenedores (Palpitacion o contenedorizacion). En
cotizacion exwork, la asume el comprador.

Documentacion:

e Gastos de documentacidon para exportacion e importacion.
Entre documentos requeridos tenemos: Facturas
comerciales, certificados de origen, fitosanitarios,
certificados de calidad, etc. La emision de B/L, AWB se
considera dentro del costo de los agentes.
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UNITARIZACION EN : Contenedores

Contenedores de Superficie

= A. Contenedores de Carga General.

= B. Contenedores Refrigerados.

= C. Contenedores de Carga Especifica: Proyectos.

Los mas conocidos:
Contenedor de 20,
Contenedor de 40,
Contenedor high cube (45)
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UNITARIZACION EN : Paletas

= De acuerdo con las recomendaciones I1SO 445:1965
(EFR), sobre terminologia relacionada con las paletas
es “una plataforma de carga que consiste
basicamente de dos bases separadas entre si por
soportes, o una base uUnica apoyada sobre patas de
una altura suficiente para permitir su manipuleo por
medio de camiones de montacargas.
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COSTOS DIRECTOS

Almacenamiento:

= Costo del almacenamiento en depdsitos aduaneros o zonas
primarias. Se da en el pais de origen, transito internacional
y pais importador. Ej. modulo de almacenaje o TA, almacén
de Maersk en Long Beach, TA en pais de destino.

Manipuleo:

= Manejo de la carga en las distintas posiciones geograficas
de la DFI (Exportador, transito Internacional, Importador).
Su costo es el valor de la estiba y depende el modo de

transporte y su contrato. g



COSTOS DIRECTOS

Seguros:

= Cobertura frente a un probable siniestro, y que al
afectar nuestra decisiones podamos resarcir
econOmicamente tanto al exportador como al
Importador o terceros.

= Varian en forma y costo segun el modo de
transporte.

= El precio del seguro es una prima gue generalmente
equivale a un % del 110% del valor de la
mercaderia.
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COSTOS DIRECTOS

Transporte:

El servicio de transporte de carga depende del
ambito geografico donde se brinde (pais exportador,
transito internacional, pais importador), el precio del
servicio se le conoce como flete.

Su calculo varia segun el modo de transporte, valor
de la mercaderia, traficos - destinos, etc.

En el transporte internacional de carga el precio del
servicio afecta a los productos tradicionales en mayor
medida que a los no tradicionales.

Es el componente de la DFI que mas atencion se le

debe brindar. ’1



COSTOS DIRECTOS

Aduana:

= Constituyen los gastos por los servicios aduaneros
que el Estado proporciona, varian segun sea
exportacion (control de precinto, Horas
Extraordinarias).

= En el caso de importacion, estos gastos son:
aranceles, impuesto general a las ventas, control de
precinto, horas extraordinarias, etc..



COSTOS DIRECTOS

Bancarios:

= Gastos por las operaciones que deseamos financiar,
varian segun sea el pre embarque (exportacion), o el
desembarque (importacion), el costo son comisiones
sobre el valor de la mercaderia (monto a financiar).

Agentes:

= Constituyen los gastos que demanda el uso de un agente
de aduanas, agente de carga internacional, operador de
transporte multimodal, operador logistico, broker en el

fletamento de naves o aeronaves.
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COSTOS INDIRECTOS

Administrativos:

= Corresponden a los salarios del personal de la empresa
Involucrado con las actividades de comercio exterior. Su
costo se calcula en funcién al tiempo dedicado a cada
despacho de exportacion o importacion.

Inventario:

= Son los gastos de la mercaderia inmovilizada en el almacén
del exportador hasta el momento de la entrega al
Importador, varia segun el Incoterm y el momento del

traslado de la responsabilidad de la carga.
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i CALIDAD DE LOS SERVICIOS

= Confiabilidad

= Competencia

= Complementacion
= Eficiencia y Eficacia
= EXxperiencia

= Frecuencia

= Imagen

= Riesgos

= Rapidez
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i MATRICES DE COSTO Y TIEMPO

Cadena Basica

= Matriz de Costo y Tiempo - Pais Exportador

= Matriz de Costo y Tiempo - Transito Internacional
= Matriz de Costo y Tiempo - Pais Importador

Cadena Alternativa

= Matriz de Costo y Tiempo - Pais Exportador

= Matriz de Costo y Tiempo - Transito Internacional
= Matriz de Costo y Tiempo - Pais Importador

Matriz Resumen (EXW - DDP) 26



MATRIZ DE COSTOS ENEL PAIS EXPORTADOR

Modo Maritimo Aereo Terrestre

%
Componente
del Costo US$ Us$ US$

Embalaje

Marcado
Documentacion
Unitarzacion
Manipuleo (local del exportador)
Transporte

Seguro

Almacenaje

Manipuleo (embarque)
Aduanero

Bancario

Agentes
Total de Costos Directos 100

Indirectos

Administrativo
Capital (inventario)

Total de Costos Indirectos 100

Total de Costos -




Matriz de Costo y Tiempo - Transito Internacional

Modo MARITIMO AEREO

Componentes
del Costo

Manipuleo (embarque)
Transporte

Sequro

Almacenaje

Manipuleo (desembarque)
Agentes

Total de Costos Directos

Indirectos

Capital (inventario)

REGULAR  [Arrendado] REGULAR Arrendadc

Total de Costos Indirectos
Total de Costos ha




Matriz de Costo y Tiempo - Pais Importador

Modo Maritimo

Componentes o
del Costo . Costo de Servicios US$

Manipuleo (desembarque)
Almacenaje

Transporte

Seguro

Manipuleo (local importador)
Desunitarizacion
Documentacion

Aduanero

Bancario

Agentes

Total de Costos Directos
Seguro

Capital (inventario)

Total de Costos Indirectos
Total de Costos 29
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