PLAN DE TRABAJO DE LA CONSULTORIA DENOMINADO:

IMPLEMENTACION DEL PROYECTO PILOTO DE APOYO A LA
EXPORTACION A LOS PEQUENOS PRODUCTORES DE CHIRIMOYA DEL
DISTRITO DE CALLAHUANCA - PROVINCIA DE HUAROCHIRI,
DPTO. LIMA - PROYECTO GEF CAF

Introduccién

Callahuanca, es uno de los Distritos de la Provincia de Huarochiri, esta ubicado a 56
kildbmetros de Lima. Se encuentra localizado en una meseta a 1,765 msnm, sus habitantes
tienen como actividad econémica principal la agricultura.

Como se describe que la actividad principal es la agricultura en el Distrito de Callahuanca de
ello se deriva que uno de los frutales con mayor aceptacion es la Chirimoya, considerada
como la mejor en su calidad, peso y sabor.

Este sabroso y pulposo fruto es muy reconocido a nivel nacional e internacional y es una
fruta predilecta por nuestros antepasados por sus bondades y valor nutritivo y de delicioso
sabor.

Esta fruta podria ser uno de los productos bandera del Perd, cuya producciéon se ha
incrementado por el apoyo de las instituciones del estado que vienen desarrollando
actividades técnicas y de capacitacion a los actores directos del cultivo de la fruta.

La Chirimoya es una fruta exdtica que tiene sus origenes en Sudamérica, concretamente de
los valles interandinos de Peru. Es una fruta muy nutritiva por el elevado contenido de
azlcares, que llega hasta el 20%, y el de proteinas, superior al de muchas otras frutas, que
alcanza el 2%.

Esta fruta tiene una vida atil muy corta, lo que dificulta poder exportarla a paises muy
lejanos, razon por la cual la Comision de Promocion del Pert Para las Exportaciones y el
Turismo — PROMPERU, a través del proyecto GEF CAF trata de implementar un piloto de
apoyo a la exportacion a los pequefios productores de chirimoya del distrito de Callahuanca.

Estos objetivos se deben complementar con el soporte de las entidades publicas y privados
tales como: SENASA, AGRORURAL, INIA, UNIVERSIDAD, GOBIERNO LOCAL,
JUNTA DE REGANTES, los Acopiadores y los Comerciantes Mayoristas a fin de consolidar
las buenas practicas agricolas para lograr un producto con estandares de calidad.

El suministro de la Chirimoya dentro de la cadena de abastecimiento, se debe a que no existe
informacion entre las partes que conforman la cadena, en ese sentido la Asociatividad
Empresarial entre productores y empresa permitird conseguir economias de escala, aumentara
la capacidad de respuesta ante los cambios del mercado y del entorno logrando incluso
corregir proactividad y confianza en el negocio.

El presente estudio se enmarcara en implementar el piloto de exportacion de los pequefios
productores de chirimoya en el distrito de Callahuanca.



Objetivo.

2.1 Implementacion del proyecto piloto de biocomercio para la exportacion de Chirimoya
en el Distrito de Callahuanca.
Metodologia

Para desarrollar el presente estudio, la metodologia a emplear se describe a continuacion:

3.1

3.2

Etapas del desarrollo de la investigacion

El proceso a emplear para el analisis para la elaboracidn de este estudio se seguira las
siguientes fases:

a)

b)

d)

f)

9)

Recopilacion de informacion de fuentes secundarias. Se iniciara con la recopilacion
de datos a través de revision bibliografica, informes, documentos relacionados al
tema y la web, como fuente de informacién complementaria y la sistematizacién de
la misma.

Recopilacion de informacion de fuente secundaria para determinar el tamafio de
mercado.

Recopilacion de informacion de fuente primaria para definir el producto. Se
realizaran entrevistas a personalidades especializadas en el negocio de la
Chirimoya.

Recopilacion de informacion de fuentes primarias para identificar la cadena
productiva. Se realizaran entrevistas a actores claves (productores lideres,
comerciantes, exportadores y autoridades locales), visitas de campo y a productores
de Chirimoya en el &mbito de accion del Distrito de Callahuanca, Provincia de
Huarochiri.

Sistematizacion de la informacion. Se realizara en bloques tematicos, considerando
toda la informacidn recogida, materia del presente estudio.

Anélisis de informacion de forma cualitativa y cuantitativa, lo que permitira realizar
un examen estratégico.

Disefio de estrategias, donde se plantean las de marketing, plan de organizacion y
las buenas practicas agricolas.

Recopilacion de Informacion de Fuentes Secundarias.

La seleccidn de las fuentes secundarias se basara principalmente en el prestigio logrado
a nivel internacional y local, la seriedad académica aplicada en los estudios, la
pertinencia de la tematica, y la antigiiedad de la informacion, la cual no debera ser
mayor a cuatro afios.

Las fuentes secundarias serviran para determinar el tamafio del mercado, perfil de
consumidores y la oferta mundial de Chirimoya, acuerdos comerciales, entre otros.



3.3

A continuacion, se citan algunas fuentes de informacidn secundaria:

- Portal FreshPlaza

- Portal Unidén Europea

- Portal Ministerio de Agricultura de Centro América.
- Portal Agencia de Noticias Reuters
- Portal Agencia de Noticias Andina
- Portal Mincetur

- POMPERU

- Portal Senasa

- Portal INEI

- Portal Agencia de Noticias Agraria
- Portal Sunat-Aduanas

- Portal Ministerio de Agricultura

Recopilacién de Informacion de Fuente Primaria

Para concretar el estudio es necesario obtener informacién mediante entrevistas a
personalidades especializadas en el tema de organizacion, cultivo - Produccion,
comercio, certificacién y siembras relacionadas.

Las entrevistas se realizaron a nivel del Distrito de Callahuanca y a nivel comerciantes
mayoristas y a las organizaciones existentes quienes vienen desarrollando sus
actividades:

Organizacion 1........................ Santa rosa
Organizacion 2........................ San Pablo
Organizacion 3..............ccoeeuennn. Barba Blanca

Para el levantamiento de informacion se disefiaron entrevistas relacionadas, al paquete
tecnoldgico de Chirimoya, certificacion, modelo de negocios - exportacion, tipo de
organizacion y mercados.

Tabla N° 1. Listas de Representantes de organizaciones de Callahuanca

Nombre y Apellidos Organizacion

XY Presidente Santa Rosa Callahuanca
XY Presidente San Pablo Callahuanca
XY Presidente Barba Blanca Callahuanca

Elaboracion: Autor de la Consultoria

En lo que respecta a la recopilacion de informacion primaria en otras instituciones
publicas, se realizaran entrevistas a los encargados de cada sector también a




promotores, productores y exportadores de la Chirimoya en el Distrito de Callahuanca
provincia de Huarochiri.

Para el levantamiento de informacién se disefiaran entrevistas relacionadas, al paquete
tecnolégico de Chirimoya existente, certificacion, modelo de negocios, tipo de
organizacion y mercados, para luego validar.

Tabla N° 2. Lista de Representantes de Organizaciones Publicas a entrevistar.

Nombre y Apellidos Organizacion Distrito/Provincia
Ing. Walter Mallma Tomailla Director Agencia Agraria Rimac-Lima Santa Eulalia
Ing. Manuela Fernandez Especialista AGRORURAL Santa Eulalia
Ing. Helmut Quispe Arbildo Jefe SENASA Santa Eulalia
Ing® Maria Quispe Salas Directora La Molina Consultores La Molina
Sr. Cesar Rueda Urbano Funcionario Municipalidad Distrital Callahuanca
Sr. XYz Presidente Junta de Regantes Callahuanca
Sr. XYZ Funcionario INIA La Molina
Sr. XYz Funcionario MINCETUR San Isidro
Otros Comerciantes

Mayoristas

Elaboracion: Autor de la Consultoria

Tabla N° 3. Zonas y objetivo de las visitas a campo realizada por los autores.
Lugar Objetivo Fecha
Asocia. Productores Santa Rosa Conocer de cerca la aplicacion de Diciembre 2012
buenas practicas agricolas y los puntos
criticos de la misma asi como en la
Comercializacion y la exportaciéon de
chirimoya.
Asocia. Productores San Pablo  Conocer de cerca la aplicacion de Diciembre 2012
buenas practicas agricolas y los puntos
criticos de la misma asi como en la
Comercializacion y la exportacion de

chirimoya..
Asocia. Productores Barba Conocer de cerca la aplicacion de Diciembre 2012
Blanca buenas practicas agricolas y los puntos

criticos de la misma asi como en la
Comercializacion y la exportaciéon de
chirimoya..

Elaboracion: Autor de la Consultoria.



3.4 Mapa Mental o Ruta de la Investigacion

El desarrollo del presente estudio se cefiira a los procesos establecidos en la estructura
de la investigacion, empezando por un estudio referencial del sector, la organizacién,
produccion, cadena productiva y su analisis estratégico y el plan de negocios (ver
Figura 1).

Figura N° 1 Ruta de la Investigacion

Exportaciones No Marco de Cadenas Productivas
Tradicionales Referencia
Antecedentes Vision, Mision

ASOCIACION DE PRODUCTORES
DE CHIRIMOYA

Zona de Influencia Alianza Estratégica
Desarrollo Productivo Definicion del Producto Buenas Practicas
Agricolas

Entrevista a Productores y Clientes Potenciales

Estructura del Mercado, Analisis del Mercado Oferta Organizaciones
Centros de Acopio

Demanda Importadores

SEPTE Andlisis Estratégico La cadena de
Valor
Analisis Externo FODA Analisis Interno

Opciones estratégicas para las organizaciones de Guandbana



V. Productos esperados:

4.1 Plan de trabajo para la realizacion de la consultoria, y la metodologia a emplear
es este estudio.

4.2 Informe Impreso y en medio electronico en donde se adjunte el PLAN DE

IMPLEMENTACION DE BPA para el cultivo de Chirimoya con calidad de
exportacion a través de escuelas de campo. Incluyendo la implementacion de
viveros de apoyo al crecimiento programado.
Informe impreso y en medio electronico en donde se adjunten los resultados de
la PRUEBA POST COSECHA de la Chirimoya (almacenaje en frio).
Cuantificar los volimenes actuales de produccidon, asi como el cronograma de
produccién anual disponible orientado a la exportacion.

4.3 Informe impreso y en medio electronico, en donde se adjunte el diagndstico de
la situacion actual de la comercializacion, identificando los canales de
distribucién, la infraestructura de apoyo, los centros de acopio, almacenes, vias
de comunicacidon, transporte facilidades financieras y  bancarias,
telecomunicaciones y los diferentes agentes que intervienen, estableciendo la
cadena de valor y cuantificando las pérdidas producidas en la misma.

Informe impreso y en medio electronico en donde se adjunten los resultados de
la PRUEBA DE VENTAS en el mercado europeo (via aérea, involucre el
desarrollo de la cadena. Identificacion de puntos criticos y sondeo de mercado.
V. Cronograma de actividades
N ACTIVIDADES SEMANAS
1 2 3 4 5 6
01 Evaluar el nivel tecnoldgico de la produccién X X X
actual, BPA
Realizar una prueba de tratamiento post cosecha de
02 e . X X
exportacion de la Chirimoya.
03 Reallza_r un D_|§gnost|co de la situacion actual de la X X X
comercializacion.
04 Identlflpar_ Ia}’ Infraestructura de apoyo a la X X X
comercializacion
Realizar una prueba de ventas de Exportacion a
05 P X X
Europa via Aérea.
06 Levantamiento de no conformidades menores u X
observaciones
Coordlnag:lones_ con_l?ROMPER_U_ gue se requieran X X X X X X
07 | para la eficaz ejecucion del servicio.

Las pruebas de tratamiento Post Cosecha se hara con la Universidad Nacional Agraria

la Molina o en su defecto con una empresa privada.
La prueba de venta de exportacion a Europa via aérea, se viene coordinando con la
empresa INMOLAG S.A.



