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Capitulo 6

PLAN FINANCIERO



PLAN FINANCIERO

“Premisas...”

“Una premisa es una condicion, situacion o estado del proyecto o
de su entorno, que se asume como verdadera para la
planificacion”.

JEEERINIORINER R [ NEREN NI dentificar este impuesto para considerarlo en las actividades futuras es

(%), importante ya que se detalla el impuesto a pagar en funcion a las utilidades
que se espera generar.
; ; Si existieron algunos ingresos durante los afios por decisiones por parte de
Ingresos Financieros: L . .
la empresa en la realizacion de actividades en el entorno financiero que le

generen utilidades.

otros ingresos de actividades de la empresa que realice que permite
generar mayor rentabilidad”.

Otros Ingresos:
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Presupuesto Maestro

El Presupuesto Maestro es de mucha importancia para proyectar o estimar los gastos e ingresos de una
empresa exportadora que puede ser a corto o largo plazo, haciendo comparaciones de los afios
anteriores para desarrollar una mejor inversion asi tener menos gasto y mayor ingreso para la
compafiia.

Presupuesto Operativo + Presupuesto Financiero — Presupuesto Maestro



Presupuesto de

PlanEX”

Ventas

Prezsupuestio da Prasupuesto da
Inventario Final Produccion

Presupuasio de costos Proazupuesto de costos de Presupuesto da cosios y
de materiales directos MOD.. de fabricacidn gasios generales de fab.

d  Prosupuesto de costos de
bienes vendidos

PRESUPUESTO Presupusstio de costos de
DE Investigacién y Dasarrollo

OPERACION Presupuesto de costos de

Marcadotecnia

Presupuesto de costos de
Distribucicn

Presupuesto de cosios
de servicio al cliente

Presupuesto de costos
de administrativos

Estado de resultados

PRESUPUESTO [ttt Presupuesto Balance Estado presupuestado
FINAN ClAMIENTD de capital de efectivo Presupuestado de flujos en efectivo



PLAN FINANCIERO

Presupuesto Operativo

Presupuesto de Venta

Ing. Vtas ($) Invent Inic.

Invent Fin.

Ventas (Unds) P. Unit. ($)

Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio
Julio
Agosto
Setiembre
Octubre
Noviembre

Diciembre
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Presupuesto de Produccion

“ Mat. Prima Unit. Mano Obra Unit. Gast. Fab. Unit. Costo Unit.

Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio
Julio
Agosto
Setiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre
TOTALES
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Presupuesto Operativo

Y I N R S D I D

Sueldos
Cargas Sociales
Provision CTS
Seguros
Comisiones
Publicidad
Depreciacion
Fletes
Viajes de Prospeccion
Participacion en Ferias
Alquileres
Otros
TOTALES
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Costo de Venta

El Costo de Venta muestra la relacion de los factores de produccion e
inventario en un determinado tiempo para obtener el resultado del total
utilizado en el momento de produccion.

" Gueopo | o0 | ot | Aoz | A3 | Awd | Aws |

Materias Directas
Mano de Obra Directa
Costos Indirectos de Fabricacion

| CosodeProduedin ||

Inventario Inicial

| Disponble .| |

(Inventario Final)

_ Cosodevems | |
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Estados de Ganancias y Perdidas Proyectadas

Muestra la relacion directa de los ingresos directos, financieros y otros, versus los gastos directos, de operacion,
con el propdsito de identificar la utilidad de la empresa proyectada en un horizonte de tiempo determinado.

A0 | Aol | Afo2 | Afo3 | Afod | Aio5 |

Ventas Brutas

(Devoluciones y Dcts)

e |

Ingresos Otros

I Y N A I I N

(Costo de Ventas)
. UtidedBu . |
(Gastos Administrativos)
(Gastos de Ventas)
| UtlidaddelaOperacion | | | | |
Ingresos Financieros
(Gastos Financieros)

| Uiidadantesdeimpuesos ||

Impuestos

- vedNee
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Flujo de Caja Proyectado

‘Muestra informacion del flujo de ingreso y egresos de efectivo de la empresa.  Proviene de
tres actividades: operacion, inversion y financiacion”

oo | siot | ez s | ot | s
Saldo Inicial
Ventas

Otros Ingresos

| TotaldeCajaDispomible | | | | | |
__ saldasdeCip | | | |

Materiales Directos
Mano de Obra Directa
Costos Indirectos de Fabricacién
Gastos de Venta
Gastos Administrativos
Gastos Financieros
Impuesto sobre la Renta
Compras de Activos Fijos
| TotaldeSalidasdeCyp | | | | | | |
| swerdvitpDefi) | | | | | | |

Préstamo Recibido

Amortizacién de Préstamo
Efectos de Financiacion

I I N R
Saldo Efectivo al Finalizar el Periodo -----
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Analisis de Rentabilidad

Valor Actual Neto - VAN

“Consiste en actualizar a valor presente los flujos de caja futuros que va a generar el
proyecto, descontados a un cierto tipo de interés (la tasa de descuento), y
compararlos con el importe inicial de la inversion. Como la tasa de descuento se
utiliza normalmente el costo promedios ponderado del capital (cppc) de la empresa
que hace la inversion.

F F, F F
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Analisis de Rentabilidad

Tasa Interna de Retorno - TIR

“‘Se define como la tasa de descuento o tipo de interés que iquala el VAN a cero.
Esto permite obtener la rentabilidad en términos porcentuales del plan de negocio es
decir comparar con otras alternativas de negocio que generen rentabilidades con el
plan de negocio para establecer si nuestro plan es la mejor opcion.
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“Permite establecer el nivel de supuestos d)nmpmﬂtaum tes qure tienen
incidencia directa en el proyecto. Esta técnica pw[(ed(e' p]ﬁ@/b)a/f lo sensible

qure es el resultado del p//,aunz de negocios trente a dichos SUpUEstos.
Dichos supuestos Pl[l[{&'d(e‘lﬂl ser:

es el peor panorama de la inversion, es decir; es el resultado en caso del

Pesimista:
esimista tracaso total del proyecto.

Sl este seria el resultado mds probable que supondriamos en el andlisis de la

inversion, debe ser objetivo y basado en la mayor informacion posible.

Optimista: siempre  existe la  posibilidad de lograr mds de lo que
proyectamos, el escenario optimista normalmente es el que se presenta

para motivar a los inversionistas a correr el riesoo”.



COSTO DE VENTA

PLAN FINANCIERO

Concepto 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Materia Directas 81942.0 90136.2 99149.8 109064.8 119971.3 131968.4
Mano de Obra Directa 81942.0 90136.2 99149.8 109064.8 119971.3 131968.4
Gastos de Fabricacion 61456.5 67602 74362 81799 89978 98976
Costos de Produccion 225340.5 247874.6 272662.0 299928.2 329921.0 362913.1
Inventario Inicial 14896.2 16385.82 18024.402| 19826.8422| 21809.52642( 239904791
Disponible 240236.7 264260.4 290686.4 319755.0 351730.6 386903.6
(Inventario Final) 16250.4 17875.44 19662.984| 21629.2824| 2379221064 26171.4317
Costo de Ventas 223986.3 246384.9 271023.4 298125.8 327938.3 360732.2
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIA
2005 2006 2007 2008 2009 2010

Ventas Brutas 301831.2 332014.3 365215.8 401737.3 441911 1 486102.2
(Devolucion y Dcts)
Ventas 301831.2 332014.3 365215.8 401737.3 441911 1 486102.2
Ingresos Otros
Ventas Netas 301831.2 332014.3 365215.8 401737.3 441911 1 486102.2
(Costo de Ventas) 223986.3 2463849 271023.4 298125.8 327938.3 3607322
Utilidad Bruta 778449 8562904 941923 103611.6 113972.7 125370.0
(Gastos Administrativos) 5008.8 5509.7 6060.7 6666.8 73334 8066.8
(Gastos de Ventas) 3388.6 3727.5 4100.3 4510.3 4961.3 5457 4
Utilidad de la Operacidn 69447 4 76392.2 84031.4 92434 .5 101678.0 111845.8
Ingresos Financieros

(Gastos Financieros) 0 0 0 0 0 0
Utilidad antes de Impuestos 69447 4 76392.2 84031.4 92434.5 101678.0 111845.8
(Impuestos) 20834.2 22917.7 25209.4 27730.4 30503.4 33553.7
Utilidad Neta 48613.2 53474.5 58822.0 64704.2 71174.6 78202.0




FLUJO DE CAJA PROYECTADO

2005 2006 2007 2008 2009 2010
Saldo Inicial 47259.0 120999.7 178183.1 241084.8 310276.7
Ventas 301831.2 332014.3 365215.8 401737.3 441911 1 486102.2
Otros ingresos 0 0
Total de Caja Disponible 301831.2 379273.3 486215.5 579920.4 682995 .9 796378.9
Salidas de Caja
Materiales Directos 819420 90136.2 99149.8 109064.8 119971.3 131968 .4
Mano de Obra Directa 819420 90136.2 99149.8 109064.8 119971.3 131968.4
Costos Indirectos de Fabricacion 61457 67602 74362 81799 89978 98976
Gastos de Venta 3388.6 3727.5 4100.3 4510.3 4961.3 5457 4
Gastos Administrativos 5008.8 5509.7 6060.7 6666.8 7333.4 8066.8
Gastos Financieros 0 0 0 0 0 0
Impuesto sobre la Renta 20834.2 22917.7 25209 .4 27730.4 30503.4 33553.7
Compras de Activos Fijos
Total de Salidas de Caja 254572 .2 280029 4 308032 .4 338835.6 372719.2 409991 1
Superavit (o Déficit) 47259.0 99243.9 178183.1 241084.8 310276.7 386387.8
Préstamo Recibo 0 21755.8 0 0 0 0
Amortizacion de Préstamo
Efectos de Financiacion 0 21755.8 0 0 0 0
Saldo Efectivo al Finalizar el Periodo 47259.0 120999.7 178183.1 241084.8 310276.7 386387.8




CALCULO DEL VAN YTIR

ANALISIS DE SENSIBILIZACION

KOC

Tasa Interés
sube precio
baja precio

VAN FINANCIERO

VAN
VAN_1
VAN_2
VAN_3
VAN_4
VAN_5

489,451.18
644,476.71
228,007.30
513,724.19
203,673.12
676,501.00

Afo Saldo Efec F | Saldo Efec Eco

Inversion -232383.7 -232383.7
2006 120999.7 99243.9
2007 178183.1 156427.3
2008 241084.8 219329.0
2009 310276.7 288520.9
2010 386387.8 364632.0

16%

14%

5%

5%

VAN ECONOMICO

VAN
VAN 1
VAN 2
VAN_3
VAN_4
VAN_5

381,802.38
525,100.74
141,734.71
404,239.22
117,642.50
554,702.50

TIR
TIR 1
TIR 2
TIR 3
TIR 4
TIR 5

TIR FINANCIERO

sube volumen de venta
baja volumen de venta

74%
87%
51%
76%
45%
90%

5%
5%

TIR ECONOMICO

TIR
TIR 1
TIR 2
TIR 3
TIR 4
TIR 5

66%
79%
41%
68%
35%
82%



Muchas Gracias!

Brett Steven Medina Castillo
rutaexportadora@promperu.gob.pe
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