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Factores que han generado la proliferacion de los
estandares privados

Social:
« Consumidores mas exigentes
« Mayor preocupacion cuanto a lainocuidad de los alimentos

« Mayor concienciarespecto a la proteccion del medio ambiente y
bienestar animal

« "Responsabilidad social de las empresas” (imagen)

Legal:
« Responsabilidad de las empresas frente a los riesgos relacionados
con los productos que venden (reputacion)

Estructural:
* Integracion vertical entre proveedores y minoristas
« Concentracion de minoristas de productos alimenticios




Como inciden los estandares privados
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EJEMPLOS DE ESTANDARES PRIVADOS SEGUN LA PROCEDENCIA

Estandares internacionales
-GlobalGAP
-IFOAM

-ISO
-Global Aquaculture Alliance

Estandares nacionales
-British Retail Consortium —BRC (UK)
-QS Qualitat Sicherheit (Alemania) @7

-Label Rouge (Francia)

QS - Ihr Priifsystem
fiir Lebensmittel

Estandares de las empresas
- Iniciativa Agricola Sostenible
(Nestle, Unilever y Danone)
-Tesco Nature's Choice
-Nestlé Quality System (NQS)
-Carrefour Filiere Qualité

-Kraft Food System
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Impacto comercial
El mercado se reparte entre pocos, los cuales dictan las normas

MIDWEST

. “Food Marketing Institute” (~90% de los
supermercados) : sistema de certificacion
de calidad e inocuidad llamado “ SQF
System”

MV RWWAY

RUSS1A

-5 de los supermercados en Francia
controlan el 90% del mercado; un 82% en

Bélgica, un 64% en Holanda, un 60% en e
. 7 REP.W
Alemania - ”ﬁw

Todos ellos exigen de sus fornecedores
determinados certificados




“British Retail Consortium”

Congrega unared de 152 supermercados
(representan la amplia mayoria de las

ventas de alimentos en Reino Unido)

certificated

Participacion de los productos que poseen
algun certificado privado

en las ventas de los supermercados, 2001 Scotland

Pais Participacion %
Reino Unido 43.1

L2 D Bélgica 26.6

ertificated Alemania 225
Francia 20.1

« Paises Bajos 18.6

" Espana 15.7 |
B R c ltalia 10.9 South West

certificated

Fuente: Jaffee, 2003
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FAIRTRADE

Reaccion de las empresas  F »

exportadoras en America Latina:
estan buscando los |
certificados mas conocidos

Organizaciones regionales certificadas
“Fair Trade” en 2008

Pais Empresas

Perud 80

Organizaciones de productores certificados “Fairtrade” [colombia 73
Meéxico 69
Brasil 38
500 Ecuador 34

Costa Rica 33
Republica Dominicana 32
Bolivia 29
Guatemala 28

200

o0

Nicaragua 27

GO0

Honduras 27
a00 Argentina 19
Cuba 19
400 Chile 12
Haiti 11

an
Paraguay 11
M0 El sSalvador o
Panama 5
10 Jamaica 3
Belize 3
- 2

Santa Lucia
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2003 TOTAL 564

O

o]

O

O
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Impactos comerciales generados
« Aumento de las exportaciones de las empresas que
han adaptado
«Salida del mercado de las pequenas empresas

eConcentracion de empresas

eSustitucidon de contratos con pequenios productores
para productores de grande escala

*Asociacion de las grandes empresas para crear
sinergias para cumplir las exigencias




Ventajas competitivas
- Exportacion a mercados mas exigentes

- Obtencion de un producto diferenciado por calidad e inocuidad, lo que puede
implicar un mayor precio de venta

- Mayor facilidad en el control del proceso productivo

- Cumplimiento de padrones de calidad, inocuidad, proteccion ambiental,
responsabilidad social, entre otros

Desventajas

-En muchas casos las exigencias son innecesariamente altas
-Costo de adaptacion del proceso productivo

- Costo para obtencion y manutencion del certificado
-Muchas veces la inversion no es recuperada con el sopre-precio alcanzado

- Mayores dificultades para pequenos productores

- Pocas iniciativas de armonizacion (hay mucha duplicacion).




Problema 1: Exigencias innecesarias

* Inocuidad de alimentos: estandares privados que
establecen limites maximos de residuos (LMR) de plaguicidas
significativamente mas restrictivos que los LMR establecidos

por el Codex o por la normativa nacional

« Sanidad animal: Estandares privados que imponen
requisitos injustificados que van mas alla de las directrices de
la OIE.

Ej. requisito de deshuesar la carne de bovino procedente de
paises libres de EEB, pese a gque las directrices de la OIE no
lo exigen




Problema 3: Alto costo para obtencidon y manutencion del certificado

, COSTOS DE UNA CERTIFICACION PRIVADA-
CERTIFICACION DEL “AQUACULTURE CERTIFICATION COUNCIL" (en dolares)

Certificado Tasade  Tasade \Vialor del certificado ~ Renovacion anual del certificado
postulacion  inspeccion inicial
Processing Plant 500 5.000 2.000- 12.000 5.000 (Inspeccion)
Certification +
2000 - 12.000
Shrimp Farm 500 3.000 500- 4.000 3.000 (Inspeccion)
Certification +
500 - 4.000

500 3.000 500 3000 (Inspeccion)
Shrimp Hatchery +
Certification 500 (certificado

TOTAL 1500 11.000 3.000 - 16.500 14.000-27.500

Nota: valores sujetos al volumen de produccién




Debido al alto costo las grandes empresas
exportadoras son las que han buscado la
certificacion

Empresas con al menos 1 certificado
del “Aquaculture Certification Council”, 2008

Empresas

Pais

Certificadas

Brasil 1
Colombia 3
Ecuador @ —
Guatemala 1
Honduras 5
Nicaragua 2

Erl’rowssor E"Farm
Cart. No. X000

\responsibleseafood.org /




Costo estimado

Estandard Aplicacion Certificacion Renovacion
€1400 (empresas con < 50
funcionarios) a €3400 (>
Comercio Justo €500 (Euros) 1000 funcionarios). €1400 a £€3400
1SO 9001 US$300- US$500 US$1500-US$3000 US$1000- US$2000
(Pyme) (promedio para empresas
hasta 50 empleados)
ISO 22000 US$300- US$500 US$2000-US$3000 US$1000- US$2000
(Pyme) (promedio para empresas
hasta 50 empleados)
“Naturland Standards tasa anual de tasa de la inspeccion (€ 500) | tasa de la inspeccion (€
for Organic membresia (€ 500) |+ tasa de la certificacion (1% 500) + tasa de la
Aquaculture’ de las ventas liquidas) certificacion (1%de las

ventas liquidas)




Que estan cobrando las grandes cadenas de
supermercados de los EUA?

e Wal-Mart (Wal-Mart sustainabillity Initiative)

e Whole-Foods




Wal-Mart: enfasis en determinados estandares
privados

Recomendacion: verificar el estandar requerido por
producto

- Pescados: Marine Stewardship Council —

- Camarones: Aquaculture Certification Council

- Vino/ banano/ cacao: Comercio Justo
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WALXMART
Saving people money,

Walmart is Bringing More Sustainably-Sourced Food to Customers
Retailer is working to build a better future for agriculture and fishing industries

Food, Agriculture and Seafood Sustainable Value Network Goals

Walmart plans to purchase all of its wild-caught fresh and frozen fish for the U.S. market from Marine Stewardship Council (MSC)-
cerfified fisheries hy 9011

¢ Work with Global Aquaculture Alliance (GAA) and Aquaculture Certification Council, Inc. (ACC) to certify that all foreign shrimp
suppliers adhere to Best Aquaculture Practices (BAP) standards in the U.S_ by 2011

Wal-Mart esta trabajando conjuntamente con
Aquaculture Certification Council para asegurar que sus| @&,
fornecedores de camarones adquieran este certificado | #ercessor ram

Cert. No. XXXXXX

hasta 2011 Wit iAncvitl)

A partir de 2011 Wal-Mart solo comprara pescados certificados
por Marine Stewardship Council

Mas informacion: http://walmartstores.com/sustainability/
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SELLING THE HIGHEST QUALITY
MATURAL E ORCAMNIC PRODLUCTS

Recomendacion 1
- En el caso de alimentos y frutas: sello oficial USDA organic

Los productos deben cumplir los requerimientos para organicos del Dep de Agricultura del los
EUA“USDA organic certification”

- La agencia certificadora acreditada por el USDA hace inspecciones in situ de las fincas y
establecimientos de transformacion y certifica

- Una empresa privada contratada por Whole Foods (Quality Assurance International-QAl)
hace comprobacion del cumplimiento de los requerimientos

Recomendacion 2

- En el caso de pescados: Marine Stewardship Council's

USDA: http://www.ams.usda.gov/AMSv1.0/nop
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,{‘CC@‘RE'D',M Conclusion de diversos estudios sobre el impacto de

los estandares privados en America Latina

 La mayoria de los productores no compreenden la
distincion entre normas publicas y “normas” privadas

e Los productores gque conseguen cumplir las normas
@))) privadas pueden mantener o aumentar su participacion
Sl en el mercado, aunque eso no se tradujera

necesariamente en un sobreprecio

Hnsnn\@ » Afectan en particular a los productores mas pequefios,
ol debido a su capacidad limitada para realizar

la Inversion necesaria

Naturland

certified organic
Certifiod |
) rb ‘:_‘_-:--' e _1
E = =
=
- 3

;.
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« La falta de equivalencia entre estos estandares ha tornando la
tarea de los proveedores de alimentos mas complicada y
costosa frente a la diversidad de reguerimientos.

e La acentuacion de los estandares privados ha inducido
cambios estructurales en la cadena productiva gue si bien
iIndican una mayor profesionalizacion del proceso, ha implicado
en la salida del mercado de los pequeiios productores.

 El ajuste de la produccion puede generar ventajas
competitivas en mercados exigentes.




Recomendaciones

ATENCION:
-Hay muchos certificados o estandares que no gozan de ningun
reconocimiento en los mercados importadores

-Hay varias agencias certificadoras que no gozan de ninguna
credibilidad

IMPORTANTE:
-Verificar cuales son los certificados reconocidos por los importadores
(consultar sitio web de las grandes cadenas de supermercados, etc)

- No duplicar certificados que poseen semejante naturaleza o que
atestan semejantes practicas (dos certificados organicos o dos
certificados fair trade)
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INTrade-BID | Inicio

El Banco Interamericano de Desarrollo desarrolla bases de datos

aspecializadas, modelos y herramientas para monitorear y evaluar =l

impacto que la integracion y el comercio tiene en |z Region.

El Banco Interamericano de Desarrollo desarrolla bases de datos especializadas, modelos v herramientas para

monitorear v evaluar el impacto que la integracidn v el comercio tiene en la Regidn.
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Resultado/Exportaciones Regionales Rechazadas X

Ezstados El 3-089 Tropix 2.A deCV. especias SALMONELLA Detectado =almonela en &l producto

Unidez ®* Salvador miziaz

Estados El 3-0% Exportaciones San vainilla COUMARIN El preducto aparece contener cumarina, gugtancia nociva a la =alud

Unido= * Salvador Higuel

Eztadoz El 30% Exporacienez San wainilla MUTRIT LBL, COUMARIN La etiqueta del producte ne contiene la correcta informacion nutricional, El producto

Unido= * Salvador Miguell aparece contener cumarina, sustancia nociva a la =alud

Eztados El 305 Exportacionss San vainila ~ NUTRIT LBL, COUMARIN La etiqueta del producto no contiene la correcta informacion nutricional, El producte

Unidos *  Salvador Higuel aparece contenser cumaring, sustancia nociva a 1a salud

Eztados El 2-0%8 ArToCera San golozinaz FILTHY El producto parece contener material 2ucio, podrido o n descomposician

Unides ®* Salvador Francizce 5.A. de

CV.

Eztadoz El 2-09 Exportaciones San  =zazonde LIST INGRE, LACKS N/C La etigueta no lizta €l nombre u=zual de cada ingrediente, , La etigueta no indica

Unido= * Salvador Miguell polio adecuadaments la cantidad (pe=o) de las substancias que companen &l alimento,

Eztadoz El 2-05% Exportadera Torre  pacaya en MEEDS FCE, NO La empreza no esta registrada en el FOA come fabricants de productoz de baja

Unidos * Salvador Fuerts, 5. A deCV. =almuera PROCESS acidez, El fabricante no presentd informacian sobre & proceso de produccion del
producto de baja acidez

E=ztados El 2-08  Exportadora Torre  pacaya en MWEEDS FCE, NO La empreza no esta regiztrada en el FDA como fabricante de productoz de baja

Unidoz ®* Salvador Fusrte S.A deCV.  =almuera PROCESS acidez, El fabricante no prezentd informacion 2obre &l proceso de produccion del
producto de baja acidez

Eztados El 2-09  Exporacionss San zalza WEEDS FCE, NO La empreza no ezta regiztrada =n el FOA como fabricants de productoz de baja

Unidoz * Salvador Miguel Axutla . A, ingleza PROCESS, MUTRIT LBL acidez, El fabricante no presento informacion sobre el proceso de produccion del

de CV. producto de baja acidez La etiqueta del producto no contiene la correcta informacion

nutricienal,

Eztados El 12-08 ArToCera San golozinaz FILTHY El producto parece contener material 2ucio, podrido o n descomposician

Unidoz * Salvador Francizco 5.A. de

CV.

Eztadoz El &-0& Procezamiento de  golozinas FILTHY El producto parece contener material 2ucio, pedrido o en descomposicion

Unidoz = Salvador Fibra De Vid.

Eztadoz El 6-08  Indusztriaz Racor zalza de MO PROCESS El fabricante no presentd informacion =obre el proceso de produccion del producto

Unidos * Salvador 20V de baja acidez,

Eztados El g-02 Acopanela pan LIZT INGRE La etiqueta no lizta 2l nombre uzual de cada ingredients,

Unidoz * Sahlvador

Ezstados El S-02 Quality Graing 5.A, cactus HEALTH C La etiqueta informa la exiztencia de un nutriente no autorizado,



Estadisticas ofrecidas

Temas que motivaron los rachazos por el FDA {2008-actual)

Falta

Exportaciones de ALC rechazadas por el FDA/ por producto {dos Gltimos afios)
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Mota: Consultar metodelogia para obtener informacion sobre |z clasificacian

Mota: Coensultar metodelegia para ebtener infermacion sobre la clasificacian cth=dk

adoptada.




Estadisticas que se pueden construir con los datos

Motivos de los rechazos por el FDA de las exportaciones de Peru,
2008-2009

Etiguetado
16%

Motivos que generaron los rechazos en Europe
2003-2010%*

Substancia nociva,
prohibida o
desconorida
o,
5% Otros Etiquetado Insalubridad

Embalaje
4% 3% 39

5%

- Nota: Un rechazo puede contener mas deun motivo e e e e
informacion

Fuente: INTradeBID 10%
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Resultado/Requa “"i“iiilll Exportar

Cuestiones administrativas,

licencias i ermiim
o’ |

Requerimiento

Autorizacion del tercer
paiz para exportar

Produccién  Procesamiento Quimicos

:Que Hacer? Hormativa, Manuales

1) Laz emprezaz importadoras zolo pueden importar La legizlacion nacional de
productos de origen animal procedentes de paizes que higiene contiens loz

figuran £n una lista de paizes a los que s& permite a reguerimientos especificos en
importacion del producto. cuanto a estructura de laz

2) Para que €l paiz productor =ea autorizado para exportar a plantas de produccion,

la UE debera cumplirze con loz siguientes azpectos: eztablecimientoz operativoz

- Reconocimiento de |a autoridad sanitaria competente del  de proceso, congelacion v
paiz exportador depositos. Loz reglamentos

- Reconocimiente del control zoozanitario de loz animales v - 8562/2004/CE v 8563/2004/CE
de loz productos de origen animal (La certificacion debeir  establecen normas

firmada por un veterinario oficial o un inzpector oficial y debe especificaz de higiene de loz
rezpetar laz dizposicionss de la Directiva S5/93/CE relativa a alimentos de origen animal.

la certificacion de animales v productos animales)

- Hecuqucimientu I:Inlal.prclgrama de control de reziduog, T T
cpntfmlnantes y adrtll_.fus (Este plan de n::u:lntrulltlet:-e 26T Decisién T9/S4Z/CEE (ista de
:IIEEI.'IEI:.:IEI por la autoridad n::|:|rn|3|5t5r!t.5:~_r _sqmstldu ala | terceros paies o partes de
Enrrn?lun Europea para =u aprobacion inicial v 2u renovacion terceros paises, v
anual;

condiciones de certificacion
veterinaria, zanitaria v
zoozanitaria para la
importacion de determinados
animales vivos y de su carne
frezca); Directiva S5/93/CE
{certificacion de animales y
productoz animales);
Reglamento 2074/2005/CE
imedidaz de aplicacion para
determinadoz productos con

Aditivos Etiquetado  Almacenamiento
vy Envase ¥ Transporte

Informacion Adicional

Liztado de paizes v
eztablecimientos autorizades

Informacicn adicional




Resultado/Requerimientos para Exportar

Cuestiones administrativas,
licencias y permisos

Requerimiento

Cumplimiento de los
requisitos de etiquetado

Identificacion de los lotes
de alimentos pre-
envasados

Declaraciones
nutricionales

Etiquetado de alimentos
Con propositos
nutricionales particulares

Producciébn  Procesamiento

:Qué Hacer?

Todoz lo2 productoz animales o vegetales, zin importar su
origen o €l degtino al que =& dirijan, deben cumplir con las
normaz generales de etiquetadao.

Se refiere a la indicacion que permite identificar el lote al que
pertensce un producte alimenticio (lote &2 un conjunto de
unidades =emejantes de un producto alimenticio).  Exiten
dlgunaz infotrmaciones basicas que deben contener &l
etiquetado del lote, tales como la letra “L", identificacion del
productor, el fabricante o el envazador del products
alimenticio en cuestion, etc.

Se refiers a las condiciones para laz declaracionez como:
declaraciones de propiedades zaludables, expreziones
como «=in lactozas o «2in glutens, declaraciones sobre la
adicion de vitaminas vy minerales («... restiuidos, «...
afiadidos 0 «enriguecido con ...»), etc. Verificar el detalle
de loz requizitos en el Reglamento 1924/2006/CE

La UE requizitos ezpecificos de etiqutade de productos
ezpeciles como alimentos infantilez para lactantss v nifos
de corta edad, alimentos para 2er utiizados en distas,
amilzntoz destinadoz a uzos médicos, stc

Aditivos SR ELLEN Almacenamiento
Quimicos ( !mr ) y Transporte

Hormativa, Manuales Informacion Adicional

Directiva 200011 3/CE relativa
a la aproximacion de las
legizlaciones de los Eztados
miembros en materia de
etiquetado, presentacion y
publicidad de los productoz
dlimenticios

Directiva §3/396/CE

La Directiva 2000/13/CE (&l

etiguetado, la prezentacion y
la publicidad de log productos
alimenticioz

Reglamento 1924/ 2006/CE

Directiva 89/393/CE relativa
a la aproximacion de las
legizlaciones de o= Eztados
miembroz 2obre loz productoz
dlimenticioz deztinadoz a una
alimentacion ezpecial,
Directiva 20061 25/CE
relativa a los alimentos
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