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Marco Légico del Proyecto

Desarrollo Sostenible de la Amazonia

Ejes Estratégicos

Proceso de
planificacién

Inv. adaptativa del Fortalecer el conocimiento de
Areas Camu-Camu, reducir Incrementar en 1,000 las comunidades nativas y
Zoan el tiempo de hectdreas la frontera agricola potenciar sus capacidades
p rog ramaticas crecimiento de 10 a de Camu Camu en la regidn para el aprovechamiento
6 meses con la Ucayali validando la sostenible de los recursos
utilizacién de riego introduccion de plantones biolégicos nativos. 3 P’s
tecnificado y sustrato mejorados de gran potencial Profit — Planet — People
enriquecido. productivo. (Economicos - Ambientales - Sociales) ..




ler. Encuentiro de ‘“Camucultores”
Ucayali 2007

Lugar: Cdmara de
Comercio, Industria
y Turismo de
Ucayali.

Junio 2007
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Fondo de Tecnologia Agraria (FTA)

PROPUESTA DE SUBPROYECTO DE INVESTIGACION ADAPTATIVA

1. INFORMACION GENERAL
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De: FTA INVESTIGACION [fta.investigacion.adaptativa@incagro.gob.pe] Enviado el jueves 21/06/2007 03:24 p.m.
Para: Walter Pasache C'
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Asunto: CONFORMIDAD A CARTA DE PRESENTACION

I

Estimados Sefiores Agricola San Juan de la Amazonia SAC:

Mediante la presente indicamos la conformidad con la Carta de Presentacién enviada por | Entidad Proponente, en la que se ha verificado el RUC de [a Entidad Proponente y el DNI de
su Representante Legal. Sirvanse proceder con los pasos siguientes:

Sirvanse proceder con los pasos siquientes:

1.-Paralelamente al llenado de la propuesta en el Sistema en Linea, |a entidad proponente tiene que realizar el envio de documentos fisicos, sequn item 038 de las Bases del concurso
02-2007 Investigacion Adaptativa, denominado en adelante "EXPEDIENTE DE ACREDITACION", estos son los Siguientes:

A, Carta de presentacion de [a Entidad Proponente con firma legalizada notarialmente, seqdn Anexo 02, -
B. Acta de la Asamblea para la Aprobacion de la Propuesta, segln Anexo 03, incluyendo el Padrén de productores clientes de servicios, seqin Anexo 04,

C. Carta(s) de Compromiso para suscribir el Convenio de Asociacion en Participacion de las entidades que conforman Ia Alianza Estratégica, comprometiendo y precisando el aporte

al subproyecto propuesto, segn Anexo 05,

D. Declaracion Jurada de la Entidad Proponente de no estar impedida de contratar con el Estado y de sometimiento a las Bases del concurso, segln Anexo 06

E. Declaracién Jurada del Representante Legal de No Registrar Antecedentes Penales, segln Anexo 07,

F. Copia simple de los Estatutos actualizados de la Entidad Proponente (en el caso que la entidad haya sido creada por ley, la copia de la referida norma de creacin).

G. Vigencia de poderes del Representante Legal expedida por el Registro Pdblico.

2.~ El EXPEDIENTE DE ACREDITACION con los documentos de Acreditacion en fisico deberd ser enviado a INCAGRO (Casilla Postal de SERPOST NO 11-185) para que |a propuesta
sea admitida a evaluacidn. Es decir, la entidad ya habra estado trabajando en el llenado de su propuesta en el sistama en linea para que el proceso de evaluacin continde. E siguiente
cuadro presenta |a siquiente instructiva:
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PARTICIPANTES EL PROYECTO

Proponente:
Agricola San Juan de la Amazonia S.A.C.

Colaborador:
Gobierno Regional de Ucayali

Aliado:
Cdmara de Comercio, Industria y Turismo de Ucayali

Investigador:
Ing. Eduardo Olaya Garcia

Organizacién de Productores Demandantes:

Asoc. De Productores “Flor de Camu-Camu” — Pucallpillo.
No. De Asociados 103, Adherentes 256.

TOTAL = 359 Productores.
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Plataforma de innovacion del
Camu-Camuv

El juego nuevo

- Plataforma
1] 1) Del Eco Negocio del :
EI CLUSTER del Camu Camu social
Camu-Camu en

la region Ucayali Orquestacion de
Nodos del Negocio

P— /\([iCUltOres
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“Cluster’ = Una herramienta para la
competitividad

0 “aglomeracion geografica de empresas

Bleele ue que operan en una misma industria y
ounto de vista otras relacionadas, las cuales, en conjunto
con proveedores especializado,
instituciones  académicas,  asociaciones
privadas y entidades de gobierno, logran

operativo
podemos decir

que se trata lo que se denomina eficiencia colectiva a

de.... través de economias externas, bajos costos

de transaccidén y economias conjuntas”




Beneficios de la existencia de un

“Cluster”

1)

VISION

2)

EL "CLUSTER" DE
LA INDUSTRIA
DEL CAMU-CAMU i

EN UCAYALI 5)

3)

6)

7)

Aumentos de productividad: gracias a los beneficios de las
economias de escala.

Ahorro en costos: gracias a los menores costos de transaccion.
Mejor Acceso a informacién.

Enriquecimiento de la imagen y atractivo de la regiéon Ucayali
Mayor flexibilidad de las empresas/productores de menor tamafio
Mayor rapidez en la difusién de conocimiento tecnolégico

Mayores oportunidades para el aprendizaje colectivo



Marco conceptual

Mejorar la calidad de vida

_ =~

-

Competitividad auténtica

Aumento de la eficiencia
(insumos por producto)

_ =~

—

Aumento del valor
(calidad, cualidades,

servicins, marca)
—_ —

—_— =~

Sostenibilidad
(permanencia, medio
ambiente equidad)

—— —

Costos transporte/ transaccion
Ganancias de la especializacion
Fuerzade trabajo calificada
Transferenciadeinformacion,

conocimiento y tecnologia

-

Incrementa la productividad

Incrementa su capacidad de innovar
Estimulan la creacion de nuevas

empresas

Cooperacién
Menor riesgo
Facilita el intercambio de informacién
Menores costos de contratos

B

J L

Proveedores de

Emp. productos y
servicios finales

servicios

LUSTER

Suministradores

Empresas de
sectores afines

)

especializados rstituciones conexas

JC

Economias de aglomeracion
Costos asociados ala distancia
Economias de escala
Las dotaciones relativas

A

Entorno econémico
Factores especializados
Rivalidad intensa /las empresas
Demanda local exigente

Capital social
Vinculos sociales
Redes
Conciencia de interés colectivo

Globalizacion




“Cluster”

ue

Camu-Camu

Direccion
Regional de
Agricultura

INSTITUCIONES REGULADORAS

Servicio
Nacional de
Sanidad
(SENASA)

Comision
Nacional de Mediq
Ambiente
(CONAM)

COFOPRI

(externas)

S (il Instituto de CCITU,

. Nacional de Investigacion Asoc. de
Regional de Investigacion Productores
Desarrollo Cientifica y INIA, TIAP, de Camu

Econémico Tecnolbgica Camu.

INSTITUCIONES de PROMOCION, FOMENTO Y DESARROLLO

Instituto
Tecnoldgico
Agrario ??

Universidad
Nacional de
Ucayali

Colegios
Agropecuarios

SENATI

INSTITUCIONES de CAPACITACION




CARACTERISTICAS PREDOMINANTES EN LOS CUATRO DETERMINANTES DEL CLIMA DE NEGOCIOS EN LOS CLUSTERS QUE HAN SIDO ESTUDIADOS POR EL CLACDS

Condiciones
de los factores

Condiciones
de la demanda

Estrategia, estructura y rivalidad

Industrias de apoyo y

relacionadas

* Recursos humanos y naturales
abundantes, poco sofisticados vy
pobremente remunerados.

» Factores creados poco
especializados e insuficientes

* (gjs: infraestructura, electricidad,
telecomunicaciones, irrigacion,
etc.).

+ Recursos financieros escasos.

+ FEsdificil y escaso el acceso a
nueva tecnologia y hay carencia de
capacidades para generar
tecnologia.

+ Activos fisicos obsoletos y bajo
nivel de inversion en bienes de
capital.

+ No hay capacidad para obtener
informacién sobre procesos y
mercados.

+ Mo hay un uso sostenible de los
recursos naturales y hay alta
vulnerabilidad ante desastres.

+ Entornos de inseguridad juridica
(ciudadana, en propiedad de la
tierra, efc.)

» Alta vulnerabilidad de |la produccién
agropecuaria a plagas y epidemias.

Demanda local es poco exigente,
muy dependiente del precio y su
presicn para elevar la
productividad y el valor agregado
es irelevante.

Los consumidores locales son
poco informados y poco
sofisticados.

Escasa capacidad para valorizar
en el mercado internacional las
peculiaridades culturales propias.
Los productos de exportacion de
mayor valor agregado a menudo
estan por debajo de los
estandares de la demanda
internacional. En cambio, los
commodities a menudo poseen
alta calidad internacional.

La exportacién de productos con
mayor valor se dificulta por la
escasa capacidad de disefio, el
reducido desarrollo de marcas y el
poco conocimiento de las
preferencias de los consumidores
extranjeros.

Esfrategias orientadas a expoartar
bienes de bajo valor agregado, muy
dependientes del precio.

Prevalecen las cadenas de valor que
se restringen a la fase productiva, y
no incluyen la de distribucion.

Es frecuente la colusién entre
competidores para fijar precios en
mercados locales.

Hay poco contacto con los mercados
de exportacion.

Se carece de estrategias de
desempefio ambiental hacia adentro
o hacia fuera.

Se carece de estrategias a largo
plazo.

Mercados internos convulsos y
desordenados.

Carencia de estrategias de
innovacion en productos y procesos.
Carencia de gestion sofisticada de la
logitica interna e internacional.

Predominan los clusters
carentes de industrias y
arganizaciones de
apoyo.

Los bienes de capital y
la tecnologia son
importados.

Algunos recursos
humanos especializados
son importados.

Mo se desarrollan
industrias
complementarias que
permitan mayor valor
agregado.

Fredominan las
arganizaciones
gremiales poco
sofisticadas que centran
sus esfuerzos en
presionar por precios,
incentivos y privilegios.
Se carece de servicios
de logitica sofisticados.

Fuente: el autor, con base en los analisis de clusters del CLACDS.




swmmm, © Sustentabilidad ambiental.
S - Especializacion en investigaciones cientificas.
« Capacitacion agricola.

e« Desarrollo del mercado interno.

dela

el - BlUsqueda de mercados internacionales.
« Definicién y promocion de una “imagen region” importante.

seciores |+ Generacion de competitividad entre los “Camucultores”.

afines y de

apoyo - Aumento de las relaciones con las otras actividades
agricolas.

U - Fomento de una mayor cooperacion inter-empresarial

estrategia y

rivalidad de interna.

empresas
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