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Decisiones en finanzas
7 2
-------------------------------- O

GESTION FINANCIERA

GESTION DEL GESTION GESTION DE
CAPITAL DE DEL LA

TRABAJO FINANCIAMIENTO INVERSION




VENDER
(inventario)

CICLODE a
COMPRAR CONVERSION COBRAR

DEL EFECTIVO

(Cuentas por pagar) [cuentas por cobrar)




Cuentas por pagar: 30 dias
Inventario: 20 dias

Cuentas por cobrar: 60 dias Cagpitalde Trabazo

PAGAR
(Cta x pagar) O 30
-

Tienes 30 dias para pagar la mercaderia

Inventario Cobrar
0 20 21 20

20 dias para vender el producto 60 dias de demora en la cobranza




ntas por pagar: 90 dias
entario: 7 dias
entas por cobrar: 15 dias

PAGAR
(Ctaxpag O 30

Tienes ahora 90 dias para pagar la mercaderia

Negociacion
Inventario Cobrar ene-14 200TN
0 8 23 feb-14 150TN

o ey, S mar-14 300TN

7 dias 15 dias demora la cobranza =~ = .oeeee...

dic-14 250TN




Gestion de las cuentas por cobrar

N—

CTAS. X COBRAR

1. Factoring/ Forfaiting
2. Descuento por pronto pago/ pago al contado

3. Uso de garantias: Carta de Crédito



Rotacion de las cuentas por cobrar
Se requiere un control detallado de |la cuenta clientes

Monto Cliente fecha de laventa hoy dias vcdo
$100.00 | Cliente A 01-dic-13 06/02/2014 67
$200.00 | Cliente B 01-ene-14 06/02/2014 36
$300.00 Cliente C 01-feb-14 06/02/2014 5

entre 0-30 Entre 31-60 Entre 60-90 Entre 91-120

121 a mas

Uso del Excel para el control de las cuentas por cobrar

)

S

N
)
r)@



Ventas
Stock actual Mes 1 Mes 2 Mes 3 venta Rotacion
(unidades) | (unidades) | (unidades) | (unidades) promedio (meses)
Producto A 80 12 10 8 10.0 8.0
Producto B 45 20 25 24 23.0 2.0
Producto C 3 6 4 7 5.7 0.5
Producto D 60 30 35 32 32.3 15

Conclusiones

Producto A ————3 Tiene demasiado stock (para 8 meses). Tiene demasido capital en el inventario

Producto B =y Tiene una buena rotacion del inventario

Producto € ————23 Tiene muy poco stock (para menos de 1 mes). Corre el riesgo de perder ventas x falta de stock
Producto D =3 Tiene una buena rotacion del inventario

Rotacion del inventario




Rotacion de las cuentas por pagar

Objetivo: lograr aumentar los plazos de pago a los
proveedores

Capacidad de negociar con el proveedor.
Reducir el margen.
Otorgar un beneficio al proveedor

Ejemplos reales



l II. Gestion
Financiami

FINANCIAMIENTO




Fuentes de Financiamiento

Financiamiento del capital de trabajo

Financiamiento del capital permanente

Fuentes:

d Financiamiento pre — post embarque
J Sobregiros

J Factoring

U Forfaiting

Fuentes:

 Capitalizacion de utilidades

U Aporte adicional de accionistas
U Préstamos bancarios

U Leasing

O Lease - Back
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No dejes 2 ha's tranquilidad!

Informacion
Econdtmica

® Sentinel

Central de Alertas Crediticias



III. Gestion d




III. Gestion d
Inversion:

* Proyecto empresarial: Plan de negocios

« Lanzamiento de un nuevo producto: Plan Financiero




ANEXO

://media.peru.info/ME/Pizarra conf
n_Promperu.xlsx



http://media.peru.info/ME/Pizarra_conferencia_en_Promperu.xlsx

gracias por su atencion!

Victor Nakama Teruya

GlobalStone Investment SAC

E-mail: victor.nakama@globalstone.pe
Web-page: www.globalstone.pe
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