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Bases 
Conceptuales 
de la 
Sostenibilidad 
en el Sector 
Empresarial



DESDE LA 

ORGANIZACIÓN DE 

LAS NACIONES 

UNIDAS
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La capacidad de satisfacer las necesidades del presente 

sin comprometer la capacidad de las generaciones 

futuras para satisfacer las suyas, asegurando el 

equilibrio entre crecimiento económico, cuidado del 

medio ambiente y bienestar social

PNUMA 1987, PACTO GLOBAL 2000

Reflexión N°1: Sostenibilidad
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Proceso de crecimiento económico, social y ambiental 

que satisface las necesidades actuales sin comprometer 

la capacidad de las futuras generaciones de satisfacer 

las suyas

PNUMA 1987

Reflexión N°2: Desarrollo Sostenible
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El desarrollo sostenible busca mejorar la calidad de vida 

de todas las personas, sin aumentar el uso insostenible 

de los recursos naturales o degradar el medio ambiente, 

garantizando la inclusión social y el crecimiento 

económico “equitativo”¿?

PNUD 2015

Reflexión N°3: Desarrollo Sostenible (objetivo)



DESDE EL 

PENSAMIENTO 

CIENTÍFICO 

EMPRESARIAL
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Las empresas deben medir su éxito en tres dimensiones: 

People (social): Impacto en comunidades, derechos 

laborales y bienestar; Planet (ambiental): Gestión de 

recursos, emisiones y huella ecológica; y Profit

(económico): Rentabilidad y valor a largo plazo

JOHN ELKINGTON 1997

Reflexión N°4: Triple Botton Line
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Las compañías pueden crear valor económico al crear 

valor social. Hay tres diferentes formas de hacer esto: 

repensando los productos y los mercados, redefiniendo 

la productividad en la cadena de valor y construyendo 

grupos industriales de apoyo en los sitios donde se 

encuentra la compañía. Cada uno de estos forma parte 

del círculo virtuoso del valor compartido; al mejorar el 

valor en un área, se generan oportunidades en las otras.

MICHAEL PORTER 2011

Reflexión N°5: Creación del Valor Compartido



CONVERSIÓN EN 

REGULACIÓN POR LA 

UNIÓN EUROPEA
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… obligaciones que incumben a las empresas en 

relación con los efectos adversos, reales y potenciales, 

para los derechos humanos y el medio ambiente de sus 

propias operaciones, de las operaciones de sus filiales y 

de las operaciones efectuadas por sus socios 

comerciales en las cadenas de actividades de dichas 

empresas.

… obligaciones en materia de derechos humanos, 

laborales y sociales, y protección del medio ambiente y 

lucha contra el cambio climático.

Reflexión N°6: Directiva de Sostenibilidad Empresarial en 
Cadena de Suministros





EJE DE POLÍTICA 

INTERNACIONAL

EJE DE PENSAMIENTO 

CIENTÍFICO 

EMPRESARIAL

EJE DE POLÍTICA 

REGULATORIA

AUSENCIA DEL COMPONENTE 

ECONÓMICO Y EQUILIBRIO DE EJES.

¿Y LA SOSTENIBILIDAD DE LAS 

EMPRESAS?, Y LA ANTICORRIPCIÓN? 
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Exigencias vs 
Expectativas







¿LOS MÁS DEMANDADOS POR EL MERCADO?



Certificación / Requisito Enfoque principal Tipo de exigencia Aplicación frecuente Observaciones

Global G.A.P.
Buenas prácticas agrícolas, 

sostenibilidad, trazabilidad
Comercial Agroexportación fresca

Muy requerida por supermercados 

europeos

Rainforest Alliance
Agricultura sostenible, 

biodiversidad, trabajo digno
Comercial Café, cacao, banano, té, frutas Alta valoración en retail europeo

Fairtrade International
Comercio justo y condiciones 

sociales
Comercial Café, cacao, azúcar, frutas Importante en nichos éticos y sostenibles

SMETA
Condiciones laborales y ética 

empresarial
Comercial

Procesamiento y manufactura 

alimentaria
Muy utilizada por compradores europeos

Amfori BSCI
Cumplimiento social y derechos 

laborales
Comercial Cadenas de suministro globales Frecuente en importadores europeos

EU Organic Producción orgánica/ecológica Legal y comercial Productos orgánicos
Obligatoria para comercializar como 

orgánico en la UE

RSPO Producción sostenible de palma Comercial Aceite de palma y derivados Muy relevante en Europa

MSC Pesca sostenible Comercial Productos pesqueros Alta demanda en retail europeo

ASC Acuicultura responsable Comercial Langostinos, salmón, acuicultura Creciente exigencia

Reglamento Europeo sobre 

Deforestación (EUDR)

Trazabilidad libre de 

deforestación
Legal

Café, cacao, madera, palma, 

soja, ganado
Requisito emergente crítico

Debida diligencia en cadena 

de suministro

Derechos humanos y 

sostenibilidad
Legal/comercial Empresas proveedoras de UE Creciente presión regulatoria

Huella de carbono / carbono 

neutral
Emisiones GEI Comercial Alimentos premium y retail Tendencia creciente

Certificaciones Halal Cumplimiento religioso Comercial Mercados musulmanes europeos Nicho específico

Certificaciones Kosher Cumplimiento religioso Comercial Nichos judíos europeos Segmento especializado

Certificaciones y Requisitos Vinculados a Sostenibilidad UE



Certificación / Requisito Enfoque principal Tipo de exigencia Aplicación frecuente Observaciones

HACCP
Análisis de peligros y control de 

riesgos
Base legal obligatoria Toda la industria alimentaria

Fundamental para ingresar a la 

UE

BRCGS Inocuidad y calidad alimentaria Comercial Procesadores y exportadores Muy exigido por retail europeo

IFS Seguridad alimentaria y calidad Comercial Industria alimentaria europea
Fuerte presencia en Alemania y 

Francia

FSSC 22000 Gestión integral de inocuidad Comercial Industrias alimentarias Reconocido por GFSI

ISO 22000
Sistema de gestión de 

inocuidad
Comercial Empresas alimentarias Frecuente en exportadores

Buenas Prácticas de 

Manufactura (BPM/GMP)
Higiene y control operacional Base regulatoria Plantas de procesamiento

Complemento esencial de 

HACCP

Certificados sanitarios 

veterinarios
Sanidad animal Legal

Productos cárnicos, lácteos, 

pesca
Emitidos por autoridad oficial

Certificados fitosanitarios Sanidad vegetal Legal Frutas, vegetales y granos Requeridos según producto

Controles oficiales de 

importación UE
Verificación sanitaria Legal Todos los alimentos importados Incluye inspecciones fronterizas

Sistema de trazabilidad 

alimentaria
Rastreabilidad “campo a mesa” Legal Toda cadena alimentaria Obligatorio en UE

Control de residuos químicos 

y pesticidas
Límites máximos permitidos Legal Agroexportación Muy fiscalizado

Etiquetado alimentario UE Información al consumidor Legal Todos los alimentos Incluye alérgenos y nutrición

Programas de defensa 

alimentaria (Food Defense)

Protección frente a 

contaminación intencional
Comercial Procesados y retail Relevancia creciente

Programas Food Fraud
Prevención de fraude 

alimentario
Comercial Cadenas globales

Muy presentes en BRCGS e 

IFS

Certificaciones y Requisitos Relativos a Inocuidad Alimentaria UE



Certificaciones y Requisitos Relativos a Sostenibilidad en Industria de la Moda UE

Certificación / Requisito Enfoque principal Tipo de exigencia Aplicación frecuente Observaciones

Amfori BSCI
Derechos laborales y cumplimiento 

social
Comercial Fábricas textiles y confecciones

Muy requerida por compradores 

europeos

SMETA
Ética empresarial y condiciones 

laborales
Comercial Confecciones, textiles y accesorios Alta aceptación internacional

WRAP
Producción responsable y 

cumplimiento laboral
Comercial Industria textil y confecciones Muy utilizada en exportación

SA8000 Derechos humanos y laborales Comercial Manufactura global Alta reputación técnica

Fair Wear Foundation Condiciones laborales en moda Comercial Marcas y fabricantes textiles Fuerte presencia en Europa

Global Organic Textile Standard 

(GOTS)
Textiles orgánicos y sostenibilidad Comercial

Algodón orgánico y prendas 

sostenibles
Muy valorada en UE

OEKO-TEX
Sustancias nocivas y seguridad 

textil
Comercial Textiles, prendas y accesorios Muy demandada por retail

Better Cotton Producción sostenible de algodón Comercial Algodón y confecciones Amplia adopción internacional

Textile Exchange
Materiales sostenibles y 

trazabilidad
Comercial Moda sostenible Incluye estándares reciclados

Global Recycled Standard (GRS) Contenido reciclado y trazabilidad Comercial Moda circular Muy relevante en economía circular

Reglamento REACH UE Sustancias químicas restringidas Legal Textiles, tintes y accesorios Crítico para exportar a UE

Estrategia Europea para Textiles 

Sostenibles
Circularidad y sostenibilidad Regulatorio emergente Toda la cadena textil Tendencia estructural en UE

Debida diligencia empresarial Derechos humanos y ambiente Legal/comercial Cadenas globales de suministro Creciente exigencia

Huella de carbono y ESG Impacto ambiental y climático Comercial Marcas internacionales Cada vez más solicitado

Pasaporte Digital de Productos 

(DPP)
Transparencia y trazabilidad Regulatorio emergente Moda y textiles Relevancia creciente en UE

Certificaciones veganas Materiales libres de origen animal Comercial Moda ética y sostenible Nichos premium

Leather Working Group (LWG) Producción responsable de cuero Comercial Curtiembres y calzado Muy reconocido internacionalmente



Certificaciones y Requisitos en Inocuidad, Seguridad Química y Cumplimiento Técnico en la Industria de la Moda UE

Certificación / Requisito Enfoque principal Tipo de exigencia Aplicación frecuente Observaciones

OEKO-TEX Control de sustancias nocivas Comercial Textiles y prendas Muy exigida por compradores

Reglamento REACH UE
Restricción de químicos 

peligrosos
Legal Toda la industria textil

Obligatorio para ingresar a 

UE

ZDHC
Eliminación de químicos 

peligrosos
Comercial Tintorerías y textiles

Muy utilizado por marcas 

globales

bluesign
Gestión química y seguridad 

ambiental
Comercial

Textiles técnicos y moda 

premium
Alta reputación internacional

CPSIA (cuando aplica a 

EE.UU.)

Seguridad de productos 

infantiles
Legal/comercial Ropa infantil Relevancia complementaria

Etiquetado textil UE Composición y etiquetado Legal Todas las prendas Obligatorio

Trazabilidad de materiales
Origen y cadena de 

suministro
Comercial/regulatorio Moda sostenible Importancia creciente

Control de metales pesados Seguridad química Legal Accesorios y textiles Fiscalización europea

Restricción de azoicos y 

ftalatos
Sustancias peligrosas Legal Tinturas y accesorios Parte de REACH

Ensayos físicos y de 

desempeño
Calidad y seguridad Comercial Retail y marcas

Incluye solidez del color y 

resistencia

Certificaciones de 

laboratorio acreditado
Verificación técnica Comercial Exportadores textiles

Intertek, SGS, Bureau 

Veritas, TÜV

Programas de compliance

químico
Gestión de químicos Comercial Proveedores textiles

Muy requeridos por grandes 

marcas

Seguridad de productos 

para niños
Riesgos físicos y químicos Legal Moda infantil Estrictamente controlado

Declaraciones de 

conformidad
Cumplimiento normativo Legal/comercial Importaciones UE Soporte documental clave



https://sasb.ifrs.org/
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“El éxito comercial depende de cuánto inviertes en conocimientos y en

aprovechar otras experiencias, para  acortar el tiempo que toma tener

resultados”.


