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1. INTRODUCCION

El Plan Estratégico Nacional Exportador (PENX 2025) es un documento de gestion intersectorial
elaborado por la Comisidon Multisectorial Mixta Permanente, aprobado el 09 de diciembre de
2015 mediante Resoluciéon Ministerial N° 377-2015-MINCETUR. El proceso de elaboracién del
PENX 2025 incluyd la participacién de entidades publicas y privadas relacionadas al comercio
exterior y contd con el apoyo del Banco Mundial (BM) en la metodologia aplicada.

El PENX 2025 promueve una serie de iniciativas en materia de politica publica con el propésito
de consolidar la insercién comercial del Perd en la economia global. Dicha consolidacién
depende de factores que estan bajo el control de la politica publica y otros exégenos a la misma.
El objetivo del PENX 2025 es influir en los primeros de forma tal que el pais aproveche a plenitud
las oportunidades de mercado, fortalezca su ventaja competitiva exportadora, promueva la
facilitacion del comercio exterior y la innovacién, asi como la generacion de capacidades para la
internacionalizacién y consolidacién de una cultura exportadora a nivel nacional.

La internacionalizacién de las empresas peruanas es un aspecto central del PENX 2025, supone
establecer condiciones para que las capacidades empresariales se fortalezcan y las empresas
puedan insertarse de forma exitosa en los mercados mundiales. Para ello, el PENX 2025 define
tres (03) objetivos estratégicos, cuatro (04) pilares, quince (15) lineas de accidn y noventa y
cuatro (94) programas. Asimismo, el PENX 2025 reconoce la distribucion regional de las
empresas y la influencia de los gobiernos regionales y locales en el desarrollo econdmico, social
y productivo. En funcién a ello, la estrategia nacional contempla proyectos y actividades que
responden a la dindmica productiva y exportadora de cada una de las regiones del pais. Por
tanto, identificar la oferta exportable actual y potencial de cada regidn y territorio es clave para
el cumplimiento de los objetivos del PENX 2025. El proceso de identificacion se resume en la
actualizacién de los planes regionales de exportacion, conocidos como PERX.

El proceso de actualizacion de los PERX a nivel nacional toma un tiempo, debido a que los planes
regionales requieren de procesos de consulta con actores privados y publicos, asi como la
recoleccidon de informacidn estadistica y la evaluacidon de capacidades regionales de apoyo
efectivo a las iniciativas de exportacion.

En esta ocasidon se desarrolla el PERX de la regién Cusco debido a que la misma destaca como
una de las regiones con mayor potencial de desarrollo en el pais. Este potencial se basa en su
ingente riqueza de recursos naturales, una diversidad de pisos ecoldgicos y climas propicios para
la produccion agricola y disponibilidad hidrica, lo que se refleja en una amplia diversificacién de
las actividades econdmicas

Vistas tales condiciones, la regidn viene realizando importantes esfuerzos para diversificar su
oferta exportable e impulsar las exportaciones no tradicionales. En ese sentido, enfrenta
importantes desafios para la mejora de la competitividad exportadora, tales como: (i) Gestién
de los recursos naturales; (ii) Servicios de soporte para fortalecer la cadena productiva
exportadora; (iii) Gestién productiva, empresarial y de exportaciones, y; (iv) Fortalecimiento de
la cadena logistica con fines de exportacidn.



El objetivo principal de la actualizacién del PERX Cusco es promover soluciones para enfrentar
de forma efectiva las brechas de competitividad exportadora regional identificadas. Asi como el
PENX 2025, el PERX Cusco considera la recoleccidn de visiones de actores de la region, privados,
publicos y de la academia. De esta manera el PERX Cusco se concentra en la identificacion y
priorizaciéon de actividades que permitan el desarrollo, consolidacién y sostenibilidad de las
empresas exportadoras regionales, las cuales resultan ser un aliado central para el logro de
objetivos superiores, tales como el crecimiento econémico, la generacién de empleo, la
reduccion de la pobreza y el mejoramiento de la equidad.

De esta manera, el PERX Cusco contiene cuarenta y seis (46) acciones especificas para cinco (05)
cadenas productivas exportadoras, las que deben ser implementadas en el corto, mediano y
largo plazo, con la finalidad de cerrar la actual brecha de competitividad que traba el desarrollo
de las exportaciones regionales.

Un agradecimiento especial a todos los actores que participaron activamente en el proceso de
formulacion del PERX Cusco, ya que gracias a sus aportes y compromiso se logra presentar un
plan concertado que responde, de manera directa, a las necesidades de la regidon en materia de
comercio exterior.



2. OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y LINEAS DE ACCION DEL PENX 2025

El PENX 2025 define como meta final la consolidacion de las empresas exportadoras peruanas
en la economia global. Para ello, establece los siguientes objetivos estratégicos:

(i) Profundizar la internacionalizacidn de empresas;

(ii) Incrementar de manera sostenible y diversificada la exportacién de bienes y servicios
con valor agregado; y

(iii) Mejorar la competitividad del sector exportador.

Asimismo, el PENX 2025 define cuatro (04) pilares como marco de referencia que incluyen
quince (15) lineas de accién y noventa y cuatro (94) programas de caracter estratégico que serdn
ejecutados de forma multisectorial y multinivel, segin corresponda. El cumplimiento del
desarrollo de los programas estratégicos asegurara a su vez la consecuciéon de las lineas de
accion y éstas, al final, la de los pilares y objetivos estratégicos del PENX 2025.

Grafico 1: PENX 2025 - Pilares, objetivos estratégicos y lineas de accion

Pilar 1: Pilar 2:
Internacionalizacion de la empresa Oferta exportable diversificada,
y diversificacion de mercados competitiva y sostenible
1.1 Desarrollar el marco normativo. 2.1 Fomentar el desarrollo de la
1.2 Promover la internacionalizacion exportacion de servicios.
de las empresas. 2.2 Diversificar la oferta exportable.
1.3 Impulsar la insercion en cadenas 2.3 Generar un entorno favorable
globales de valor. para las inversiones.
1.4 Desarrollo de inteligencia
comercial.

1.5 Consolidar la presencia
y promocion comercial del Perd
en el exterior.

Pilar 3:
Facilitacion del comercio exterior y eficiencia de la cadena logistica
o internacional I
3.1 Mejorar la logistica y el transporte internacional.
3.2 Optimizar la gestién aduanera y fronteriza.
3.3 Desarrollar herramientas de financiamiento del comercio exterior.
3.4 Mejorar el marco regulatorio, la optimizacion de procesos y la
implementacién de soluciones tecnoldgicas.

Pilar 4:
Generacion de capacidades para la internacionalizacion y consolidacion
de una cultura exportadora
4.1 Impulsar la red nacional de apoyo al desarrollo de comercio exterior.
4.2 Generar competencias en comercio exterior.
4.3 Fomentar la transferencia tecnoldgica e innovacion para la
competitividad internacional.

Fuente: Plan Estratégico Nacional Exportador — PENX 2025



3. ARTICULACION DE PLANES DE EXPORTACION NACIONALES Y REGIONALES

De acuerdo al proceso de descentralizacién del pais?, los planes nacionales deben articularse?
con los planes de desarrollo regionales con el fin de asegurar la consistencia de las politicas
nacionales con las prioridades regionales.

En ese marco, Cusco cuenta con una serie de documentos de gestidn estratégica que dirigen su
accionar en favor del desempefio de la regidn; teniendo entre sus principales documentos el
Plan de Desarrollo Regional Concertado Cusco al 20213, el Plan Estratégico Institucional 2018-
2020% el Plan Operativo Institucional 2018%y el Presupuesto Institucional de Gastos 2018°.

A partir del proceso de planificacién realizado en la region, el PERX Cusco recoge las principales
necesidades regionales en materia de comercio exterior, articuldndolas a los esfuerzos
realizados por el Gobierno Regional, tal como se muestra en el Grafico 2.

Como se observa en dicho grafico, tanto el PENX como el PRDC poseen sus propias actividades
(“A”), las cuales se encuentran enfocadas al logro de sus respectivas metas y objetivos
priorizados. Como parte del proceso de articulacidon que se propone para las politicas nacionales
y regionales, se tiene como objetivo la armonizacidn de estas actividades de manera que
permita la identificacién de aquellas que contribuyen al logro de ambos planes y, al mismo
tiempo, evite duplicidades o la asignacion de recursos en actividades que no contribuyen a la
solucidn de los problemas identificados. En consecuencia, se tiene como fin alcanzar sinergias
de colaboracion y eficiencia en el manejo de recursos, asi como mejores resultados en la Region.

En el marco de dicha articulacidn, el objetivo del PERX Cusco se enfoca en la identificaciéon y
priorizacién de actividades que permitan el desarrollo y consolidacién de las organizaciones y
empresas exportadoras regionales.

! Proceso realizado desde el afio 2001 mediante Ley 27783, Ley de Bases de Descentralizacidn, es la ley marco
del proceso de descentralizacion que aborda los aspectos necesarios para implementar este proceso como
son la finalidad, principios y objetivos de la descentralizacion, las competencias del gobierno nacional, regional
y local, los planes y presupuestos participativos, la participacidn ciudadana, la conduccién e implementacion
del proceso, entre otros temas. Esta Ley ha sido posteriormente modificada mediante las Leyes N2 27950,
28139, 28379, 28505 y 28543.

2 La Directiva 001-2017-CEPLAN, Directiva General del Proceso de Planeamiento Estratégico, mediante la cual
se establece el proceso de implementacidon del planeamiento estratégico con una vision prospectiva de
mediano y largo plazo, que articula el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional dentro de los dmbitos
sectoriales, territoriales (regionales y locales) e institucionales del Estado.

3 ElI Plan de Desarrollo Regional Concertado Cusco al 2021, fue aprobado mediante Ordenanza Regional N°114-
2016-CR/GRC.CUSCO, con fecha 03 de octubre del 2016.

4 Plan Estratégico Institucional (PEl) 2018-2020, fue aprobado mediante Resolucién Ejecutiva Regional N° 411-
2018-GR CUSCO/GR, con fecha de 12 de junio de 2018.

5> El Plan Operativo Institucional - POI 2018 fue probado mediante Resolucién Ejecutiva Regional N° 557-2018-
GR CUSCO/GR, con fecha 20 de julio de 2018.

5 El Presupuesto Institucional de Gastos correspondiente al afio fiscal 2018, fue aprobado mediante
Resolucion Ejecutiva Regional N° 021-2018-GR CUSCO/GR, con fecha 05 de enero de 2018.
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Grafico 2: Articulacion entre planes nacionales y regionales
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4. IDENTIFICACION DE BRECHAS DE COMPETITIVIDAD REGIONAL

Competitividad es un concepto amplio el cual involucra una serie de factores, politicas e
instituciones que determinan el nivel de productividad de un pais, una regién y una empresa.
La productividad, a su vez, determina el nivel de prosperidad que puede conseguir una
economia. En consecuencia, la competitividad depende tanto de factores macroeconémicos
como microeconémicos.

El enfoque de competitividad sistémica, desarrollado K. Esser, et. al del Instituto Aleman para el
Desarrollo en Berlin en 1994, concepto utilizado por el Consejo Nacional de la Competitividad,
desagrega el concepto en cuatro niveles que interactlan entre si:

¢ Nivel meta: se ubican las estructuras bdsicas de organizacion juridica, politica y econédmica,
como los factores socioculturales, la escala de valores, la capacidad estratégica y politica.

¢ Nivel macro: las politicas como la monetaria, presupuestaria, fiscal, comercial, y otras, que
hacen posible una asignacion eficaz de los recursos y al mismo tiempo exigen una mayor
eficacia de las empresas.

e Nivel meso se localizan todas las politicas de apoyo especifico, también denominadas
politicas horizontales, como la infraestructura fisica, la politica educacional, tecnoldgica,
ambiental, entre otras.

e Nivel micro se coloca la capacidad de gestion de una empresa, sus estrategias
empresariales, la gestion de innovacidn, entre otros elementos que diferencian una
empresa de otra. Aqui, la competitividad se entiende como la habilidad de una empresa
para crecer en tamafio, cuota de mercado y rentabilidad.

Para la competitividad exportadora regional son determinantes la infraestructura, los recursos
humanos y las capacidades de gestion y estrategia de las empresas, entre otros. Por ejemplo,
uno de los aspectos explicativos de la competitividad regional seria la capacidad financiera de
las empresas para financiar programas de investigaciéon y desarrollo, contratar recursos
humanos muy calificados, implementar sistemas de control e informacién modernos, y soportar
ciclos de ventas negativos.

Las brechas de competitividad muestran las limitantes que enfrentan las empresas en diversos
temas para su progreso; generando desventajas para el desarrollo y crecimiento econémico,
entre otros.

La identificaciéon y medicidn de estas brechas permite a los actores reconocer las principales
limitantes que la regidn enfrenta y, en consecuencia, facilita una adecuada toma de decisiones
respecto a las acciones que deban emprenderse desde el Estado, la empresa, la institucionalidad
gremial y la academia, respectivamente.

A través del proceso participativo desarrollado en la Regién Cusco, que tuvo su punto
culminante en el taller de actualizacion del Plan Regional de Exportacién’, se recogié valiosa
informacidn de los principales actores regionales, desde empresarios y pequefos productores

7 El taller de actualizacion del Plan Regional Exportador, se desarrollé en la ciudad de Cusco el 22 y 23 de mayo de 2018.
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hasta representantes de la academia, gremios privados y autoridades regionales y locales,
destacando, entre otros aspectos, el sentir de los actores vinculantes en relacién a las brechas
de competitividad exportadora que enfrenta la regién, a fin de que sus productos y servicios
accedan a los mercados internacionales.

De esta manera, la metodologia utilizada para la actualizaciéon de los PERX, elaborada en
colaboracidn con el Banco Mundial, considera como eje fundamental el desarrollo de procesos
participativos con los principales actores regionales con la finalidad de identificar las
capacidades productivas y de servicios con potencial exportador a nivel regional. Estos procesos
se realizan a través de talleres con dichos actores de la regidén, promoviendo un espacio de
debate que resulta en la priorizacién y validacién de las acciones a desarrollar en materia de
politica comercial y exportadora.

La metodologia comprende actividades previas o preparatorias al ejercicio de planificacién,
tales como la identificacidon de los actores relacionados al comercio exterior, la elaboracion del
diagndstico inicial de la regién como punto de partida del debate, los talleres de planificacion
con la participacion de los principales actores publicos y privados relevantes para el desarrollo
de las exportaciones, los cuales son el punto central de la definicidn de las acciones especificas
para las cadenas productivas que se identifique como prioritarios, y finalmente el trabajo de
gabinete para la integracién de los aportes y preparacion del documento del PERX para su
respectiva validacidn e implementacion a cargo de los propios actores regionales identificados.

Para el logro de estas actividades, la metodologia implementa herramientas como la matriz de
desarrollo de productos, criterios de priorizacidn de cadenas productivas exportadoras,
identificacion de acciones especificas con sus respectivos actores relevantes y definicién de un
Unico responsable por cada accion propuesta. Con estos elementos se realizara el monitoreo de
manera permanente y la evaluacién periddica de la implementacién del PERX Cusco, que
permitira el logro oportuno de las metas establecidas.
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Entre las principales brechas de competitividad exportadora de la Regidon Cusco destacaron las
siguientes:

a) Gestion de los recursos naturales
- Desconocimiento de Plan de prevencidn y reduccién del riesgo al 2021.

b) Servicios de soporte para fortalecer la cadena productiva exportadora
- Limitado acceso a servicios de telecomunicacion e internet.
- Limitada disponibilidad de instrumentos financieros para promover el desarrollo
exportador.
- Debilidad institucional del Comité Regional de Exportaciones — CERX.

c) Gestion productiva, empresarial y de exportaciones
- Limitadas capacidades en gestidon empresarial con énfasis en asociatividad.
- Limitado acceso a informacién sobre mercados internacionales.
- Desconocimiento en materia de Comercio Exterior.

d) Fortalecimiento de la cadena logistica con fines de exportacion
- Insuficiente infraestructura vial para reducir los costos logisticos.
- Inexistencia de zona primaria aduanera.
- Limitados servicios de almacenaje y cadena de frio.

Es preciso sefalar que, a partir de las brechas de competitividad identificadas, se plantearon
acciones especificas de caracter horizontal, en el sentido de que su implementacidn beneficiara a
todas las cadenas productivo exportadoras, las mismas que deben ser impulsadas principalmente
por el Gobierno Regional y demas actores publicos y privados de la region.

Como se muestra a continuacion, las brechas identificadas han sido enmarcadas dentro de los

pilares y lineas de accion del PENX 2025. Tanto las brechas como las acciones correspondientes se
pueden observar en la siguiente tabla:
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PILARES

Linea de
accion
1.1.

Internacionalizacion
de la empresay
diversificacion de
mercados

Pilar 1

Linea de
accién
1.2.

Linea de
accién
1.3.

LINEAS DE ACCION

Desarrollo del
marco normativo
para el
posicionamiento de
la oferta exportable
en mercados
internacionales.

Promover la
internacionalizacién
de las empresas.

Insercién en
Cadenas Globales
de Valor.

Tabla 1: Matriz de acciones horizontales

BRECHAS DE

COMPETITIVIDAD ACCION ESPECIFICA

Acceso preferencial
en los mercados
internacionales y
estrategias de
integracién regional.

Acuerdos
multilaterales y
plurilaterales.

Defensa de los
intereses comerciales.

Internacionalizacién
de la empresa
exportadora.

Mecanismos de
monitoreo de la
internacionalizacion.

Participacion en
Cadenas Globales de
Valor.

INDICADOR DE
DESEMPENO

FASE DE IMPLEMENTACION

ENTIDADES
INVOLUCRADAS
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Linea de
accion
1.4.

Linea de
accion
1.5.

Oferta exportable
diversificada,
competitiva y

sostenible

Linea de
accién
2.1.

Pilar 2

LINEAS DE ACCION

Desarrollo de
inteligencia
comercial.

Consolidacién de la
presenciay
promocién
comercial del Peru
en el exterior.

Desarrollo de
negocios de
exportacion de
servicios.

BRECHAS DE
COMPETITIVIDAD

Gestion de la

informacion . .
- Gestion productiva,
econémicay .
. empresarial y de
comercial de .
exportaciones
mercados

internacionales.

Consolidacioén de la
presencia comercial
del Perti en el
exterior.

Desarrollo de
actividades de
promocién comercial.

Promocion y marco
normativo para el
desarrollo de la
exportacion de
servicios.

Herramientas de
soporte para la
exportacion de
Servicios.

ACCION ESPECIFICA

Mejorar el protocolo de
comunicacién entre
DIRCETUR y DGMOCEX

INDICADOR DE
DESEMPENO

N° de consultas
atendidas por
DGMOCEX

FASE DE IMPLEMENTACION

0 20 50

ENTIDADES
INVOLUCRADAS

GORE (DIRCETUR)
MINCETUR
DGMOCEX
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Linea de
accién
2.2.

LINEAS DE ACCION

Diversificacion de la
oferta exportable.

BRECHAS DE
COMPETITIVIDAD

Investigacion e
innovacion para la
exportacion orientada
a mantener una
posicion competitiva
en el mercado global.

Gestién de la calidad y
de estandares
internacionales de la
oferta exportable.

Implementacién de
instrumentos de
asistencia técnicay
perfeccionamiento de
gestién asociativa
para la diversificacion
exportadora e
internacionalizacion.

Desarrollo de la oferta
exportable de
productos de la
biodiversidad.

La sostenibilidad en el
desarrollo de la oferta
exportable.

ACCION ESPECIFICA

INDICADOR DE
DESEMPENO

FASE DE IMPLEMENTACION

ENTIDADES
INVOLUCRADAS
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Linea de
accién
2.3.

Facilitacion del
Comercio Exterior y Linea de
Pilar 3 eficiencia de la accién
cadena logistica 3.1.
internacional

LINEAS DE ACCION

Generar un entorno
favorable para las
inversiones en el
desarrollo de oferta
exportable.

Logistica y
transporte
internacional.

Asociacion publico-
privada e inversién
para el desarrollo de
la oferta exportable
de bienes y servicios;
y posicionamiento del
Perd como plataforma
productiva de
exportacion regional.

Mejora de la calidad
de infraestructura
logistica para la
exportacion.

BRECHAS DE
COMPETITIVIDAD

Servicios de soporte
para fortalecer la
cadena productiva
exportadora

Fortalecimiento de la
cadena logistica con
fines de exportacion

Servicios de soporte
para fortalecer la
cadena productiva
exportadora

Fortalecimiento de la
cadena logistica con
fines de exportacion

ACCION ESPECIFICA

Fortalecer la
institucionalidad del
Comité Regional de
Exportaciones - CERX

Desarrollar proyectos de
conectividad para mejorar
acceso a servicios de
telecomunicacion e
internet

Promover inversion
privada en servicios de
almacenaje y cadena de
frio

INDICADOR DE
DESEMPENO

N° de mesas
técnicas del
CERX en
funcionamiento

N° de proyectos
ejecutados

N° de empresas
de servicios
instaladas

FASE DE IMPLEMENTACION

ENTIDADES
INVOLUCRADAS

SECTOR PRIVADO
GORE (GRDE,
DIRCETUR)
MINCETUR
CAMARA DE
COMERCIO DE
CuSco

SECTOR EDUCATIVO

GORE (GRI, DRTC)
MTC

Gobiernos locales
OSIPTEL

GORE (GRDE,
DIRCETUR)
MINCETUR
SUNAT-ADUANAS
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Linea de
accién
3.2.

LINEAS DE ACCION

Gestion aduanera y
fronteriza.

BRECHAS DE
COMPETITIVIDAD

Posicionamiento del
Perd como centro
logistico
internacional.

Seguridad de la
cadena logistica de
comercio exterior.

Gestion de los recursos
naturales

Mecanismos de
monitoreo e
informacion de la
competitividad
logistica del comercio
exterior.

Perfeccionamiento e
impulso de regimenes
facilitadores de
comercio exterior.

Optimizacién de los
procesos aduaneros,
sustentados en una
eficiente gestion del
riesgo y basado en
estandares
internacionales.

Fortalecimiento de la
cadena logistica con
fines de exportacion

ACCION ESPECIFICA

Desarrollar proyectos de
infraestructura vial para
reducir los costos
logisticos (vias
departamentales y
vecinales)

Difundir e implementar
Plan de Prevencion y
Reduccidn del Riesgo al
2021

Realizar estudios de
factibilidad para
implementacién de zona
primaria aduanera

FASE DE IMPLEMENTACION

INDICADOR DE
DESEMPENO

N° de proyectos
ejecutados 0 10 20

N° de eventos de
difusion

N° de estudios
realizado

ENTIDADES
INVOLUCRADAS

GORE (GRI, DRTC)
MTC-PROVIAS
Gobiernos locales

GORE (GR de RRNN y
GMA)

Gobiernos locales
INDECI

SENAMI

MINAGRI

GORE (GRDE,
DIRCETUR)
MINCETUR

SUNAT - ADUANAS
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Linea de
accion
3.3.

Linea de
accién
3.4.

LINEAS DE ACCION

Financiamiento del
comercio exterior.

Mejora del marco
regulatorio,
optimizacién de

Fortalecimiento de las
autoridades de
control fronterizoy
las agencias de
control vinculadas al
ingreso y salida de
mercancias.

Promocion de la
seguridad de la
gestion aduanera 'y
fronteriza ante
factores de riesgo
sobre los flujos de
comercio.

Mecanismos de
financiamiento y
fondos de inversion
especializados para
proyectos de
exportacion e
internacionalizacion
de empresas.

Mejora del marco
regulatorio aplicado al
comercio exterior.

BRECHAS DE
COMPETITIVIDAD

Servicios de soporte
para fortalecer la
cadena productiva
exportadora

INDICADOR DE

ACCION ESPECIFICA DESEMPENO

Desarrollar instrumentos
financieros para
promover el desarrollo
exportador

N° de productos
financieros
creados

FASE DE IMPLEMENTACION

ENTIDADES
INVOLUCRADAS

MEF
PRODUCE
MINCETUR
COFIDE
FEDERACION DE
CAJAS DE AHORRO
BANCA PRIVADA
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Generacion de
capacidades para la
internacionalizacion

y consolidacion de
una cultura
exportadora

Pilar 4

Linea de
accion
4.1.

Linea de
accion
4.2.

LINEAS DE ACCION

procesos y
soluciones
tecnoldgicas.

Red Nacional de
Apoyo al Desarrollo
de Comercio
Exterior.

Generacion de
competencias en
comercio exterior.

BRECHAS DE
COMPETITIVIDAD

Implementacion de la
VUCE 2.0: soluciones
integrales para
exportadores,
importadores,
empresas prestadoras
de servicios al
comercio exterior y
entidades publicas; y
otras soluciones
tecnoldgicas.

Asistencia
descentralizada al
exportador.

Sistema de atencidny
orientacion al usuario
de comercio exterior.

Fortalecimiento de las
competencias en
comercio exterior en
el sector publico.

Fortalecimiento de
competencias en
comercio exterior en
el sistema educativo.

Fortalecimiento de las
capacidades
empresariales.

Gestién productiva,
empresarial y de
exportaciones

ACCION ESPECIFICA

Brindar capacitacion y
asistencia técnica en
gestién empresarial con
énfasis en asociatividad

INDICADOR DE
DESEMPENO

N° de
organizaciones
fortalecidas

FASE DE IMPLEMENTACION

ENTIDADES
INVOLUCRADAS

GORE (GRDE,
DIREPRO)
PRODUCE
Gobierno locales
Organizaciones de
productores
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FASE DE IMPLEMENTACION

o A BRECHAS DE ) p INDICADOR DE ENTIDADES
LINEAS DE ACCION COMPETITIVIDAD ACCION ESPECIFICA DESEMPENO INVOLUCRADAS
GORE (GRDE,
Realizar capacitaciones en N 1D O PlREE:Y
. . y/o MINCETUR
g(it;:'; de Comercio organizaciones 0 80 150 PROMPERU
capacitadas SUNAT - ADUANAS

UNIVERSIDADES

Promocién de la
transferencia
tecnoldgica e
innovacion para la
internacionalizacion.

Transferencia
Lineade Tecnoldgica e
accién Innovacién para la
4.3. Competitividad

Internacional.
Vigilancia tecnolégica

para la exportacion.
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5. PERX CUSCO: ACCIONES REGIONALES, INDICADORES Y METAS

La implementacion del PENX 2025 requiere la identificacion de acciones a nivel regional en
especial en areas donde la oferta productivo exportadora puede incrementarse por accion
conjunta de la politica publica, y la voluntad del sector privado y académico.

De esta manera, a fin de identificar con mayor claridad las brechas de competitividad
exportadora sefialadas en el apartado previo, se organizé a los actores en mesas de trabajo de
acuerdo a las cadenas identificadas por ellos. Estas mesas de trabajo quedaron conformadas
de la manera siguiente:

Tabla 2: Mesas de trabajo por cadenas identificadas

m CADENA PRODUCTOS

1 e e * Caféy deriv.ados
* Cacao y derivados

e Granos andinos (quinua, kiwicha, cafiihua)

2 Productos Andinos * Maiz (chulpi y blanco gigante)

* Derivados de papa nativa

* Alcachofa

* Flores

* Berries

* Rocoto

* Palta hass

* Colorantes e ingredientes naturales (sal de
maras, achiote y circuma)

* Te

* Fibra de alpacay otros pelos finos

3 Agroindustria

Prendas, fibras y artesania

4 e * Prendas de alpaca y otros pelos finos
utilitaria R
* Artesania utilitaria
. * Software
5 Servicios

* Servicios especializados a la mineria
Elaboracion: MINCETUR

Asimismo, uno de los aspectos mas importantes resaltado en el Plan Estratégico Nacional
Exportador, PENX 2025, es la identificacion de indicadores que permitan realizar un adecuado
monitoreo y seguimiento de las acciones planteadas.

En funcién a ello, el trabajo de las diferentes mesas establecidas en el taller, tuvo como
resultado una serie de acciones a desarrollar, asi como los indicadores para cada una de las
actividades planteadas, los cuales posibilitaran la mediciéon no sélo del cumplimiento de la
actividad, sino que ademas permitirdn confirmar o no la pertinencia de la misma en funciéon a
las metas propuestas.

En ese sentido, se han planteado acciones especificas para cada una de las cadenas

identificadas, con el indicador correspondiente, y metas para su cumplimiento al 2025, las
mismas que se muestran a continuacion en las tablas del N° 3 al 7:
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Tabla 3: Indicadores para las acciones especificas de la cadena “Café y Cacao”

2018 | 2021 ] 2025

ACCION ESPECIFICA INDICADOR

Promover la presentacion de proyectos de
innovacion a fondos concursables

Difusion de estudios sobre oportunidades
comerciales en el mercado internacional

Difusion de buenas practicas de gestion de
exportaciones de cacao y café

Promover la participacion de organizaciones en
ferias, misiones y ruedas de negocio
internacionales

Capacitar y certificar catadores especializadas de
cacao y café

Implementacién de certificaciones de calidad y
sostenibilidad en organizaciones

Promover capacitaciones de BPA

Promover la implementacién de BPA en cultivos

Promover transferencia tecnolégica para la
transformacion de cacao y café

Renovar plantaciones de café y cacao

Implementar laboratorios especializados para la
cata

Promover la presentacion de proyectos de
innovacion a fondos concursables

Tabla 4: Indicadores para las acciones especificas de la cadena “Productos Andinos”

ACCION ESPECIFICA INDICADOR

Difusion de estudios sobre oportunidades
comerciales en el mercado internacional

Promover la participacion de organizaciones en
ferias, misiones y ruedas de negocio
internacionales

Implementacidn de certificaciones de calidad y
sostenibilidad en organizaciones

Implementar y mantener actualizada la linea de
base de Granos Andino en la region

Creacion de marca regional para productos del
agro

Promover la implementacién de semilleros
Desarrollo de proyectos para la gestion de riego

Promover instalacion de riego tecnificado

Promover transferencia tecnoldgica para la
transformacion de productos andinos

N° de proyectos financiados

N° de estudios difundidos

N° de eventos de difusién
realizados

N° de eventos de promocién
comercial asistidos

N° de catadores certificados

N° de organizaciones
certificadas

N° de capacitaciones

N° de organizaciones que
implementan BPA

N° de organizaciones que
implementan tecnologias
N° de organizaciones que
renuevan cultivos

N° de laboratorios de cata
operativos

N° de proyectos financiados

N° de estudios difundidos

N° de eventos de promocién
comercial asistidos

N° de organizaciones
certificadas

Linea base implementada

Obtencidn de la marca

N° de semilleros
implementados

N° de proyectos
implementados

N° de productores que
tecnifican riego

N° de organizaciones que
implementan tecnologias

0

4

10

15

10

10

10

10

8

15

14

14

30

20

20

20

10

20

2018 | 2021 | 2025 |

0

5

10

20

150

10

20

40

300

10
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. ) META
ACCION ESPECIFICA INDICADOR
__ 2018 | 2021 | 2025 |

Implementacidon de centros de maquila
certificados a nivel local y regional

Participacion del sector privado en espacios de
concertacion local y regional (CERX, mesas
técnicas)

Promover la presentacion de proyectos de
innovacidn a fondos concursables

N° de empresas certificadas

que brindan servicio de 0 1 2
maquila

N° de organizaciones y/o

empresas que conforman el 0 6 10
CERX

N° de proyectos financiados 0 3 6

Tabla 5: Indicadores para las acciones especificas de la cadena “Agroindustria”

) . META
ACCION ESPECIFICA INDICADOR
__ 2018 | 2021 | 2025 |

Difusion de estudios sobre oportunidades
comerciales en el mercado internacional
Promover la participacion de organizaciones en
ferias, misiones y ruedas de negocio
internacionales

Implementacion de certificaciones de calidad y
sostenibilidad en organizaciones

Implementar y mantener actualizada la linea de
base de produccion agroindustrial

Promover instalacion de riego tecnificado

Implementar un plan de capacitaciones para
formulacion de acceso a fondos concursables
Promover la presentacion de proyectos de
innovacion a fondos concursables

Promover transferencia tecnoldgica para la
transformacién de productos

Difusion de estudios sobre oportunidades
comerciales en el mercado internacional

N° de estudios difundidos 0 5 10
N° de eventos de promocién

. - 0 3 7
comercial asistidos
Nro dt_e empresas y de 0 5 10
organizaciones certificadas
Linea base implementada 0 1 1
N d'e'prodL'Jctores que 0 100 200
tecnifican riego
N° de planes 0 1 1
N° de proyectos financiados 0 2 4
!\l de organizaciones q’ue 0 4 10
implementan tecnologias
N° de estudios difundidos 0 5 10

Tabla 6: Indicadores para las acciones especificas de la cadena “Prendas, fibra y artesania utilitaria”

. ] META
ACCION ESPECIFICA INDICADOR
__ 2018 | 2021 | 2025 |

Promover la participacion de empresas y/o
organizaciones en ferias, misiones y ruedas de
negocio internacionales

Implementar equipamiento de CITE Textil Camélidos

Impulsar mejora de servicio de Exporta - facil

Promover instalacion de planta privada de
procesamiento de fibras y metales en regiones

Implementar curricula de disefio en instituciones

educativas de nivel técnico y/o universitario

Realizar cursos de especializacidn en tejido de punto

y plano

N° de eventos de

promocién comercial 3 7
asistidos
N° de proyectos de
implementacion 1 1
ejecutados
N° de capacitaciones

. 4 8
ejecutadas
N° de planta instalada 1 1
N de disefiadores : 20 50
titulados
N° d itaci

e capacitaciones § 4 8

realizadas
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Tabla 7: Indicadores para las acciones especificas de la cadena “Servicios”

) . META
ACCION ESPECIFICA INDICADOR
__ 2018 | 2021 | 2025 |

Implementacién de programa de informacion de N° de programas

. 1 1
mercados implementados
Difundir normativa de exportacion de servicios o N .
. . N° de seminarios organizados 6 8
por medio de seminarios
Realizar diagnéstico del sector servicios de la . o .
., g N° de diagndstico realizado 1 2
region
Realizar talleres y asistencia técnica sobre .
iy v . N° de empresas atendidas 20 50
gestion de empresas de servicios
Talleres de sensibilizacion sobre formalizacion o .
. N° de empresas formalizadas 8 12
empresarial
Programa de especializacion para la oferta N° de programas 1 1
laboral de las empresas de servicios implementados
Desarrollar programa de implementacion de i
prog P N° de empresas certificadas 10 20

certificaciones

6. ENTIDADES INVOLUCRADAS Y RESPONSABLES

La experiencia adquirida durante el desarrollo del primer Plan Estratégico Nacional Exportador,
demostré que uno de los puntos mas relevantes para la ejecucion del PENX 2025 es la asignacién
de responsables de las distintas actividades planteadas a lo largo de sus diferentes proyectos,
incluidos los planes regionales.

Una adecuada asignacién de la responsabilidad garantizard que las acciones a desarrollar se
alcancen en lamedida, plazo y presupuestos propuestos. En ese sentido, especialistas del Banco
Mundial, recomiendan enfaticamente que esta asignacién debe enfocarse, en la medida de lo
posible, en un solo responsable de su seguimiento y ejecucién, dependiendo de la naturaleza
propia de la actividad.

Cabe sefialar que el PERX Cusco es un documento dinamico el cual puede actualizarse de
acuerdo al contexto que afronte la regidn en los préximos anos, en ese sentido corresponde al
Comité Regional de Exportaciones (CERX Cusco) realizar de manera constante el monitoreo
general de los avances y plantear las actualizaciones necesarias en aras del desarrollo regional
de las exportaciones. No obstante lo anterior, es importante destacar que, siendo la empresa el
sujeto critico del PENX 2025, la responsabilidad de hacer el seguimiento respectivo para que las
actividades se cumplan o no, debiera descansar, principalmente, en los actores vinculantes del
sector privado.

En virtud a esta propuesta y a los resultados obtenidos en el taller de actualizaciéon del PERX
Cusco, se plantea a continuacion, en las tablas N° 8 al 12, la asignacion de responsabilidades de
acuerdo a las cadenas productivo-exportadoras establecidas y a las acciones que se incluyen en
cada una de ellas.
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Tabla 8: Entidades involucradas y responsables por accién — Cadena “Café y Cacao”

ACCION ESPECIFICA ENTIDADES INVOLUCRADAS COMPROMISO RESPONSABLE DIRECTO

Promover la presentacion de proyectos de
innovacion a fondos concursables

Difusién de estudios sobre oportunidades
comerciales en el mercado internacional

Difusion de buenas practicas de gestion de
exportaciones de cacao y café

Promover la participacién de organizaciones en
ferias, misiones y ruedas de negocio
internacionales

Capacitar y certificar catadores especializadas
de cacao y café

Implementacion de certificaciones de calidad y
sostenibilidad en organizaciones

GORE (GRDE, DRA, DIREPRO)
PRODUCE

Inndvate Peru

INIA - PNIA

Gobiernos locales

Mesas técnicas de cacao y café
Universidades

Organizaciones de productores
GORE (DIRCETUR)

MINCETUR

PROMPERU

Universidades

Mesas técnicas de cacao y café
Organizaciones de productores
GORE (DIRCETUR)

MINCETUR

PROMPERU

Junta Nacional del Café
APPCACAO

Organizaciones de productores
GORE (DIRCETUR)

MINCETUR

PROMPERU

Gobiernos locales
Organizaciones de productores

GORE (GRDE, DIREPRO, DIRCETUR)

PRODUCE

MINCETUR

PROMPERU

Gobiernos locales

Mesas técnicas de cacao y café
Organizaciones de productores
GORE (GRDE, DRA, DIRCETUR)
MINAGRI

DEVIDA

Apoyar formulacion de proyectos de
innovacion

Gestionar difusion de Planes de Desarrollo de
Mercado

Gestionar realizacion de eventos de difusion

Gestionar participacién en actividades de
promocién comercial

Gestionar desarrollo de cursos especializadas
para catadores

Gestionar asesoramiento externo para la
obtencioén de certificaciones

GORE (DRA, DIREPRO)

GORE (DIRCETUR)

Organizaciones de productores

Organizaciones de productores

GORE (DIREPRO)

GORE (DRA, DIRCETUR)
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ACCION ESPECIFICA ENTIDADES INVOLUCRADAS COMPROMISO RESPONSABLE DIRECTO

Promover capacitaciones de BPA

Promover la implementacion de BPA en
cultivos

Promover transferencia tecnoldgica para la
transformacion de cacao y café

Renovar plantaciones de café y cacao

Implementar laboratorios especializados para
la cata

MINCETUR

Gobiernos locales

Mesas técnicas de cacao y café
Organizaciones de productores
GORE (GRDE, DRA)

MINAGRI

SENASA

DEVIDA

Gobiernos locales

Mesas técnicas de cacao y café
Organizaciones de productores
GORE (GRDE, DRA)

MINAGRI

SENASA

DEVIDA

Gobiernos locales

Mesas técnicas de cacao y café
Organizaciones de productores
GORE (GRDE, DIREPRO)
PRODUCE

ITP

Gobiernos locales

Mesas técnicas de cacao y café
Universidades

Organizaciones de productores
GORE (GRDE, DRA)

MINAGRI

INIA

DEVIDA

Gobiernos locales

Mesas técnicas de cacao y café
Organizaciones de productores
GORE (GRDE, DIREPRO)
PRODUCE

Gobiernos locales

Mesas técnicas de cacao y café
Organizaciones de productores

Promover la asistencia a las capacitaciones

Preparar equipos técnicos en organizaciones
para implementar BPA

Gestionar adopcion de nuevas tecnologias

Promover la renovacién de plantaciones

Gestionar la implementacion de los
laboratorios.

GORE (DRA)

GORE (DRA)

Organizaciones de productores

Organizaciones de productores

Organizaciones de productores
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ACCION ESPECIFICA ENTIDADES INVOLUCRADAS COMPROMISO RESPONSABLE DIRECTO

Promover la presentacion de proyectos de
innovacion a fondos concursables

Tabla 9: Entidades involucradas y responsables por accién — Cadena “Productos Andinos”

GORE (GRDE, DRA, DIREPRO)
PRODUCE

Innévate Peru

INIA - PNIA

Gobiernos locales

Mesas técnicas de cacao y café
Universidades

Organizaciones de productores

Apoyar formulacion de proyectos de
innovacion

GORE (DRA, DIREPRO)

ACCION ESPECIFICA ENTIDADES INVOLUCRADAS COMPROMISO RESPONSABLE DIRECTO

Difusion de estudios sobre oportunidades
comerciales en el mercado internacional

Promover la participacién de organizaciones en
ferias, misiones y ruedas de negocio
internacionales

Implementacion de certificaciones de calidad y
sostenibilidad en organizaciones

Implementar y mantener actualizada la linea de
base de Granos Andino en la regién

Creacién de marca regional para productos del
agro

Promover la implementacion de semilleros

GORE (DIRCETUR)

MINCETUR

PROMPERU

Universidades

Organizaciones de productores
GORE (DIRCETUR)

MINCETUR

PROMPERU

Gobiernos locales
Organizaciones de productores
GORE (GRDE, DRA, DIRCETUR)
MINAGRI

MINCETUR

Gobiernos locales
Organizaciones de productores
DRAC

MESA TECNICA DE GRANOS ANDINOS
CAAP

GODE (GRDE, DRA, DIRCETUR)
MINCETUR

Organizaciones de productores
GORE (GRDE, DRA)

MINAGRI

Gestionar difusion de Planes de Desarrollo
de Mercado

Gestionar participacion en actividades de
promocion comercial

Gestionar asesoramiento externo para la
obtencion de certificaciones

Elaboracion e implementacion de la linea
base de Granos Andinos.

Gestionar la creacion de la marca regional
para productos del agro

Gestionar implementacion de semilleros

GORE (DIRCETUR)
PROMPERU

Organizaciones de productores

GORE (DRA, DIRCETUR)

DRAC

GORE (GRDE)

Organizaciones de productores

27



ACCION ESPECIFICA ENTIDADES INVOLUCRADAS COMPROMISO RESPONSABLE DIRECTO

Desarrollo de proyectos para la gestion de riego

Promover instalacién de riego tecnificado

Promover transferencia tecnoldgica para la
transformacién de productos andinos

Implementacién de centros de maquila
certificados a nivel local y regional

Participacion del sector privado en espacios de

concertacién local y regional (CERX, mesas
técnicas)

Promover la presentaciéon de proyectos de
innovacion a fondos concursables

INIA

Gobiernos locales

GORE (GRDE, DRA)

PLAN MERIS

MINAGRI

PSI

Gobiernos locales
Organizaciones de productores
GORE (GRDE, DRA)

PLAN MERIS

MINAGRI

PSI

Gobiernos locales
Organizaciones de productores
GORE (GRDE, DIREPRO)
PRODUCE

ITP

Gobiernos locales
Universidades

Organizaciones de productores
GORE (GRDE, DIREPRO)
PRODUCE

ITP

Gobiernos locales

Camara de Comercio
Organizaciones de productores
GORE (DIRCETUR)

Gobiernos locales
Universidades

Empresas

Organizaciones de productores
GORE (GRDE, DRA, DIREPRO)
PRODUCE

Inndvate Peru

INIA - PNIA

Gobiernos locales
Universidades

Implementar los proyectos

Gestionar implementacion de riego
tecnificado

Gestionar adopcion de nuevas tecnologias

Promover inversion para implementacion
de centros de maquila

Promover la participacion de empresas y
organizaciones en el CERX y mesas técnicas

Apoyar formulacidn de proyectos de
innovacion

ANA
GOLE

Organizaciones de productores

Organizaciones de productores

GORE (DIREPRO)

GORE (DIRCETUR)

GORE (DIREPRO)
PRODUCE
UNIVERSIDAD
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ACCION ESPECIFICA ENTIDADES INVOLUCRADAS COMPROMISO RESPONSABLE DIRECTO

Organizaciones de productores
CONCYTEC

Tabla 10: Entidades involucradas y responsables por accion — Cadena “Agroindustria”

ACCION ESPECIFICA ENTIDADES INVOLUCRADAS COMPROMISO RESPONSABLE DIRECTO

Difusion de estudios sobre oportunidades
comerciales en el mercado internacional

Promover la participacién de organizaciones en
ferias, misiones y ruedas de negocio
internacionales

Implementacién de certificaciones de calidad y
sostenibilidad en organizaciones

Implementar y mantener actualizada la linea de
base de produccion agroindustrial

Promover instalacion de riego tecnificado

Implementar un plan de capacitaciones para
formulacidn de acceso a fondos concursables

GORE (DIRCETUR)

MINCETUR

PROMPERU

Universidades

Organizaciones de productores
GORE (DIRCETUR)

MINCETUR

PROMPERU

Gobiernos locales
Organizaciones de productores
GORE (GRDE, DRA, DIRCETUR)
MINAGRI

MINCETUR

Gobiernos locales
Organizaciones de productores

DRAC
MESA TECNICA DE GRANOS
MINAGRI

GORE (GRDE, DRA)
PLAN MERIS

MINAGRI

PSI

Gobiernos locales
Organizaciones de productores
ANA

GORE (GRDE, DIREPRO)
PRODUCE

ITP

Gobiernos locales

Gestionar difusion de Planes de Desarrollo
de Mercado

Gestionar participacion en actividades de
promocién comercial

Gestionar asesoramiento externo para la
obtencion de certificaciones

Elaboracion e implementacion de la linea
base

Gestionar Implementacién de riego
tecnificado

Gestionar adopcion de nuevas tecnologias

GORE (DIRCETUR)

PROMPERU
Organizaciones de productores

GORE (DRA, DIRCETUR)
SENASA

DRAC

GOLE
ANA

Organizaciones de productores
PRODUCE
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ACCION ESPECIFICA ENTIDADES INVOLUCRADAS COMPROMISO RESPONSABLE DIRECTO

Universidades

Organizaciones de productores
GORE (GRDE, DRA, DIREPRO)
PRODUCE

., Inndvate Peru .,
Promover la presentacion de proyectos de INIA - PNIA Apoyar formulacidn de proyectos de

innovacion a fondos concursables . innovacion
Gobiernos locales

Universidades
Organizaciones de productores
GORE (GRDE, DIREPRO)

GORE (DRA, DIREPRO)

PRODUCE
Promover transferencia tecnoldgica para la ITP Gestionar adopcién de nuevas tecnologias Organizaciones de productores
transformacién de productos Gobiernos locales P g PRODUCE

Universidades
Organizaciones de productores

Tabla 11: Entidades involucradas y responsables por accién — Cadena “Prendas, Fibras y Artesania Utilitaria”

ACCION ESPECIFICA ENTIDADES INVOLUCRADAS COMPROMISO RESPONSABLE DIRECTO

Promover la participacion de empresas y/o GORE (DIRCETUR)
organizaciones en ferias, misiones y ruedas de MINCETUR . S -
.. . Gestionar participacién en actividades .
negocio internacionales PROMPERU Organizaciones y empresas

. de promocion comercial
Gobiernos locales

Organizaciones y empresas

Implementar equipamiento de CITE Textil GORE (GRDE, DIREPRO)

Camélidos PRODUCE Segt.nmle.nto a implementacion de GORE (DGRDE, DIREPRO)
ITP equipamiento
Camara textil

Impulsar mejora de servicio de Exporta - facil GORE (DIRCETUR)
SUNAT
SERPOST Recopilar y comunicar casos de mal Camara Textil
MINCETUR servicio

Camara textil
Organizaciones y empresas

Promover instalacion de planta privada de GORE (GRDE, DIREPRO) . . -
. . . Realizar estudio de factibilidad de , .
procesamiento de fibras y metales en regiones PRODUCE . ., Camara Textil
MINCETUR instalacion de planta
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ACCION ESPECIFICA ENTIDADES INVOLUCRADAS COMPROMISO RESPONSABLE DIRECTO

Camara textil

Cooperacion internacional

Organizaciones y empresas
Implementar curricula de disefio en instituciones ~ GORE (GRDE, GRDS, GRE)
educativas de nivel técnico y/o universitario MINEDU

Institutos Superiores Tecnoldgicos

CETPROs

Universidades

Camara textil

Organizaciones y empresas
Realizar cursos de especializacion en tejido de GORE (GRDE, DIREPRO)
punto y plano PRODUCE Gestionar y dar seguimiento a

Camara textil realizacidn de cursos

Organizaciones y empresas

Gestionar elaboracion de propuesta

. GORE (DIREPRO)
de curricula

Camara Textil

Tabla 12: Entidades involucradas y responsables por accién — Cadena “Servicios”

ACCION ESPECIFICA ENTIDADES INVOLUCRADAS COMPROMISO RESPONSABLE DIRECTO

GORE (DIRCETUR, DIREPRO)
L, . .. MINCETUR
Implementacion de programa de informacion de PROMPERU GESTIONAR LAS ACCIONES PARA LA
mercados MESA TECNICA DE SERVICIOS IMPLEMENTACION
EMPRESAS
GORE (DIRCETUR, DIREPRO)
. . . L. .. MINCETUR
Eg‘rurr;d;;igo;zs;x?ni?izzportaC|on de servicios PROMPERU gﬁ\:(ﬁjéll\é)lZNAR SEMINARIOS DE MESA TECNICA DE SERVICIOS
MESA TECNICA DE SERVICIOS
EMPRESAS
GORE (DIRCETUR, DIREPRO)
MINCETUR
PROMPERU REALIZAR Y DIFUNDIR DIAGNOSTICO GORE (DIRCETUR, DIREPRO)
MESA TECNICA DE SERVICIOS
EMPRESAS

GORE (DIRCETUR, DIREPRO)

MESA TECNICA DE SERVICIOS

Realizar diagndstico del sector servicios de la
region

Realizar talleres y aS|.st.enC|a técnica sobre gestion MINCETUR GESTIONAR REALIZACION DE GORE (DIRCETUR, DIREPRO)
de empresas de servicios PROMPERU TALLERES
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ACCION ESPECIFICA ENTIDADES INVOLUCRADAS COMPROMISO RESPONSABLE DIRECTO

MESA TECNICA DE SERVICIOS
EMPRESAS
GORE (DIRCETUR, DIREPRO)

e, s, MINCETUR
Z:Ie::;aciglsenab|||zaC|on sobre formalizacion PROMPERU ?;f’l-l'é(;ENSAR REALIZACION DE GORE (DIREPRO)
P MESA TECNICA DE SERVICIOS

EMPRESAS
GORE (DIRCETUR, DIREPRO)

Programa de especializacion para la oferta laboral MINCETUR GESTIONAR DESARROLLO DE

de las empresas de servicios PROMPERU PROGRAMA MESA TECNICA DE SERVICIOS
MESA TECNICA DE SERVICIOS

EMPRESAS
GORE (DIRCETUR, DIREPRO)
. " MINCETUR
(I:D:rst?ft'izca)]lcl?;nper:)grama de implementacion de PROMPERU g:g’gg:laRADESARROLLO DE MESA TECNICA DE SERVICIOS
MESA TECNICA DE SERVICIOS

EMPRESAS
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7. MARCO LOGICO

Las diversas actividades establecidas a lo largo del trabajo con los actores vinculantes de la
region Cusco arrojan como resultado el marco légico que se presenta en la tabla N° 13.
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PILARES

Linea
de
accién
1.1.

Internacionalizacién
Pilar de la empresay
1 diversificacion de
mercados

Linea
de
accién
1.2.

Linea
de
accién
gl

LINEAS DE ACCION

Desarrollo del
marco normativo
para el
posicionamiento de
la oferta exportable
en mercados
internacionales.

Promover la
internacionalizacion
de las empresas.

Insercién en
Cadenas Globales
de Valor.

Acceso preferencial
en los mercados
internacionales y
estrategias de
integracion regional.

Acuerdos
multilaterales y
plurilaterales.

Defensa de los
intereses
comerciales.

Internacionalizacién
de la empresa
exportadora.

Mecanismos de
monitoreo de la
internacionalizacion.

Participacion en
Cadenas Globales de
Valor.

Tabla 13: Marco légico del PERX Cusco

BRECHAS DE
COMPETITIVIDAD

ACCION
ESPECIFICA

CADENA

INDICADOR DE

DESEMPENO

FASE DE IMPLEMENTACION

ENTIDADES

INVOLUCRADAS

RESPONSABLE
DIRECTO

COMPROMISO
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PILARES

Linea

accién
1.4

LINEAS DE ACCION

Desarrollo de
inteligencia
comercial.

Gestion de la
informacién
econémica y
comercial de
mercados
internacionales.

BRECHAS DE
COMPETITIVIDAD

Falta de
conocimiento de
estudios de
inteligencia de
mercados para el
cacao y café

Escaso
conocimiento de la
demanda del
mercado

Desconocimiento
de mercados de
destino,
tendencias y
tratados de libre
comercio.

Carencia de
fuentes de
informacién
comercial
(mercados
potenciales)

ACCION

ESPECIFICA

Promover la

presentacion de

proyectos de
innovacion a
fondos

concursables

Difusién de
estudios sobre
oportunidades
comerciales en
el mercado
internacional

Difusién de
buenas
practicas de
gestion de
exportaciones
de cacao y café

Difusién de
estudios sobre
oportunidades
comerciales en
el mercado
internacional

Difusién de
estudios sobre
oportunidades
comerciales en
el mercado
internacional

Implementacién
de programa de

informacion de
mercados

CADENA INDICADOR DE

DESEMPENO

CAFE, .
cachoy N
DERIVADOS
CAFE, o .
cacioy e
DERIVADOS
CAFE, N° de eventos
CACAOY de difusion
DERIVADOS realizados
GRANOS N° de estudios
ANDINOS difundidos
AGROY N° de estudios
DERIVADOS difundidos
N° de
SERVICIOS programas

implementados

FASE DE IMPLEMENTACION

2018

4 8
10 15
6 14
5 10
5 10
1 1

ENTIDADES

INVOLUCRADAS

GORE (GRDE,
DRA, DIREPRO)
PRODUCE
Inndvate Pert
INIA - PNIA
Gobiernos
locales

Mesas técnicas
de cacao y café
Universidades
Organizaciones
de productores

GORE
(DIRCETUR)
MINCETUR
PROMPERU
Universidades
Mesas técnicas
de cacao y café
Organizaciones
de productores

GORE
(DIRCETUR)
MINCETUR
PROMPERU
Junta Nacional
del Café
APPCACAO
Organizaciones
de productores

GORE
(DIRCETUR)
MINCETUR
PROMPERU
Universidades
Organizaciones
de productores

GORE
(DIRCETUR)
MINCETUR
PROMPERU
Universidades
Organizaciones
de productores

GORE
(DIRCETUR,
DIREPRO)
MINCETUR
PROMPERU
MESA TECNICA
DE SERVICIOS
EMPRESAS

RESPONSABLE
DIRECTO

GORE (DRA,
DIREPRO)

GORE
(DIRCETUR)

Organizaciones
de
productores

GORE
(DIRCETUR)
PROMPERU

GORE
(DIRCETUR)

MESA TECNICA
DE SERVICIOS

COMPROMISO

Apoyar
formulacién de
proyectos de
innovacion

Gestionar difusién
de Planes de
Desarrollo de
Mercado

Gestionar
realizacién de
eventos de
difusién

Gestionar difusion
de Planes de
Desarrollo de
Mercado

Gestionar difusion
de Planes de
Desarrollo de
Mercado

GESTIONAR LAS
ACCIONES PARA
LA
IMPLEMENTACION
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PILARES

Linea
de
accién
i3,
Oferta exportable Linea
Pilar diversificada, de
2 competitiva y accion
sostenible 2.1.

LINEAS DE ACCION

Consolidacién de la
presencia comercial
del Perti en el
exterior.

Consolidacion de la
presencia y
promocion
comercial del Perd
en el exterior.

Desarrollo de
actividades de
promocion
comercial.

Promocién y marco

Desarrollo de X
normativo para el

negocios de
g a2 desarrollo de la
exportacion de -
- exportacion de
servicios.

servicios.

BRECHAS DE
COMPETITIVIDAD

Limitada
participacion en
actividades de
promocion
comercial para el
cacao y café

Limitada
participacion en
actividades de
promocion
comercial para
granos andinos

Falta de
promocion
comercial
(eventos, ferias.)

Falta de
promocion del
producto regional
para el acceso a
mercados
Internacionales

Desconocimiento
de la normativa de
exportacion de
servicios

Falta de
diagndstico del
sector de servicios
de la region

ACCION
ESPECIFICA

Promover la
participacion de
organizaciones
en ferias,
misiones y
ruedas de
negocio
internacionales
Promover la
participacion de
organizaciones
en ferias,
misiones y
ruedas de
negocio
internacionales

Promover la
participacion de
organizaciones
en ferias,
misiones y
ruedas de
negocio
internacionales

Promover la
participacion de
empresas y/o
organizaciones
en ferias,
misiones y
ruedas de
negocio
internacionales

Difundir
normativa de
exportacion de
servicios por
medio de
seminarios

Realizar
diagndstico del
sector servicios
de la region

CADENA INDICADOR DE

DESEMPENO

N° de eventos

CAFE, de promocién
o czmercial
DERIVADOS L
asistidos
N° de eventos
GRANOS de promocion
ANDINOS comercial
asistidos
N° de eventos
AGROY de promocion
DERIVADOS comercial
asistidos
PRENDAS,
PELOS .
ALYeE z‘e dfoemv?):itg:
DERIVADOS P .
v comercial
ARTESANIA asistidos
UTILITARIA
N° de
SERVICIOS seminarios
organizados
N° de
SERVICIOS diagndstico
realizado

FASE DE IMPLEMENTACION

2018

8 14
4 8
3 7
3 7
6 8
1 2

ENTIDADES

INVOLUCRADAS

GORE
(DIRCETUR)
MINCETUR
PROMPERU
Gobiernos
locales
Organizaciones
de productores
GORE
(DIRCETUR)
MINCETUR
PROMPERU
Gobiernos
locales
Organizaciones
de productores

GORE
(DIRCETUR)
MINCETUR
PROMPERU
Gobiernos
locales
Organizaciones
de productores

GORE
(DIRCETUR)
MINCETUR
PROMPERU
Gobiernos
locales
Organizaciones
y empresas

GORE
(DIRCETUR,
DIREPRO)
MINCETUR
PROMPERU
MESA TECNICA
DE SERVICIOS
EMPRESAS
GORE
(DIRCETUR,
DIREPRO)
MINCETUR
PROMPERU
MESA TECNICA
DE SERVICIOS
EMPRESAS

RESPONSABLE
DIRECTO

Organizaciones
e

productores

Organizaciones
de
productores

PROMPERU
Organizaciones
de
productores

Organizaciones
y empresas

MESA TECNICA
DE SERVICIOS

GORE
(DIRCETUR,
DIREPRO)

COMPROMISO

Gestionar
participacién en
actividades de
promocion
comercial

Gestionar
participacién en
actividades de
promocion
comercial

Gestionar
participacion en
actividades de
promocion
comercial

Gestionar
participacion en
actividades de
promocion
comercial

ORGANIZAR
SEMINARIOS DE
DIFUSION

REALIZAR Y
DIFUNDIR
DIAGNOSTICO
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PILARES LINEAS DE ACCION

Herramientas de
soporte para la
exportacion de
servicios.

BRECHAS DE
COMPETITIVIDAD

Escasa
capacidades de
gestion y direccion
empresarial

informalidad del
sector

Escaso recursos de
capital humano
especializado

ACCION INDICADOR DE

CADENA

ESPECIFICA DESEMPENO

Realizar talleres
y asistencia
técnica sobre
gestion de
empresas de
servicios

N° de empresas

SERVICIOS atendidas

Talleres de
sensibilizacion
sobre
formalizacién
empresarial

N° de empresas

SERVICIOS formalizadas

Programa de
especializacion
para la oferta
laboral de las
empresas de
servicios

N° de
programas
implementados

SERVICIOS

FASE DE IMPLEMENTACION

20 50
8 12
1 1

ENTIDADES RESPONSABLE

DIRECTO

INVOLUCRADAS

GORE
(DIRCETUR,
DIREPRO)
MINCETUR
PROMPERU
MESA TECNICA
DE SERVICIOS
EMPRESAS

GORE
(DIRCETUR,
DIREPRO)

GORE
(DIRCETUR,
DIREPRO)
MINCETUR
PROMPERU
MESA TECNICA
DE SERVICIOS
EMPRESAS
GORE
(DIRCETUR,
DIREPRO)
MINCETUR
PROMPERU
MESA TECNICA
DE SERVICIOS
EMPRESAS

GORE
(DIREPRO)

MESA TECNICA
DE SERVICIOS

COMPROMISO

GESTIONAR
REALIZACION DE
TALLERES

GESTIONAR
REALIZACION DE
TALLERES

GESTIONAR
DESARROLLO DE
PROGRAMA
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PILARES

Linea
de
accién
2.2.

LINEAS DE ACCION

Diversificacion de la
oferta exportable.

Investigacion e
innovacion para la
exportacion
orientada a
mantener una
posicion
competitiva en el
mercado global.

Gestion de la
calidad y de
estandares
internacionales de
la oferta exportable.

BRECHAS DE
COMPETITIVIDAD

Falta de
implementacién
de CITE textil
Alpaca

Insuficientes
gestores de
calidad de cacaoy
café

Falta de
accesibilidad en
certificaciones de
calidad y
sostenibilidad para
el cacao y café

ACCION

ESPECIFICA CADERS

PRENDAS,
Implementar PELOS
quipamiento AN,
de CITE Textil SERIVADOS
Camélidos ARTESANIA
UTILITARIA
Capacitary
certificar CAFE,
catadores CACAOY
especializadas DERIVADOS
de cacao y café
Implementacion
de
certificaciones CAFE,
de calidad y CACAO Y
sostenibilidad DERIVADOS
en

organizaciones

INDICADOR DE

DESEMPENO

N° de proyectos
de
implementacion
ejecutados

N° de catadores
certificados

N° de
organizaciones
certificadas

FASE DE IMPLEMENTACION

1
0 iS5}
0 10

ENTIDADES RESPONSABLE

DIRECTO COMPROMISO

INVOLUCRADAS

GORE (GRDE,
DIREPRO) GORE (DGRDE, ?egulmlento ?,
PRODUCE implementacion
DIREPRO) " .
ITP de equipamiento
Cémara textil
GORE (GRDE,
DIREPRO,
DIRCETUR)
PRODUCE Gestionar
RANCEIOR desarrollo de
PROMPERU GORE cursos
Gobiernos (DIREPRO) P
especializadas
locales
o para catadores
Mesas técnicas
de cacao y café
Organizaciones
de productores
GORE (GRDE,
DRA, DIRCETUR)
MINAGRI
DEVIDA Gestionar
UM conciom, Doty
DIRCETUR) o
locales obtencién de

Mesas técnicas certificaciones
de cacao y café
Organizaciones

de productores
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PILARES

LINEAS DE ACCION

Implementacion de
instrumentos de
asistencia técnicay
perfeccionamiento
de gestion
asociativa para la
diversificacién
exportadora e

internacionalizacién.

BRECHAS DE
COMPETITIVIDAD

Limitado acceso a
la certificacion
organica

Limitado acceso a
certificaciones en
el sector
productivo y
comercial

Falta de
certificacion para
empresas del
sector servicios

Limitado uso de
buenas practicas
agricolas en el
cultivo de cacaoy
café

ACCION @EER

ESPECIFICA

Implementacion
de
certificaciones
de calidad y
sostenibilidad
en
organizaciones

GRANOS
ANDINOS

Implementacion
de
certificaciones
de calidad y
sostenibilidad
en
organizaciones

AGROY
DERIVADOS

Desarrollar

programa de
implementacion  SERVICIOS
de

certificaciones

Promover CAFE,
capacitaciones CACAOY
de BPA DERIVADOS
Promover la a
implementacion G,
de BPAen o

. DERIVADOS
cultivos

FASE DE IMPLEMENTACION
INDICADOR DE _
DESEMPENO
2018 2021

N° de
organizaciones 0 10 20
certificadas

N° de empresas
y de
organizaciones
certificadas

N° de empresas
certificadas

N° de
capacitaciones

N° de
organizaciones

que 0 10 20
implementan

BPA

ENTIDADES

INVOLUCRADAS

GORE (GRDE,
DRA, DIRCETUR)
MINAGRI
MINCETUR
Gobiernos
locales
Organizaciones
de productores

GORE (GRDE,
DRA, DIRCETUR)
MINAGRI
MINCETUR
Gobiernos
locales
Organizaciones
de productores

GORE
(DIRCETUR,
DIREPRO)
MINCETUR
PROMPERU
MESA TECNICA
DE SERVICIOS
EMPRESAS

GORE (GRDE,
DRA)

MINAGRI
SENASA
DEVIDA
Gobiernos
locales

Mesas técnicas
de cacao y café
Organizaciones
de productores

GORE (GRDE,
DRA)

MINAGRI
SENASA
DEVIDA
Gobiernos
locales

Mesas técnicas
de cacao y café
Organizaciones
de productores

RESPONSABLE
DIRECTO

GORE (DRA,
DIRCETUR)

GORE (DRA,
DIRCETUR)
SENASA

MESA TECNICA
DE SERVICIOS

GORE (DRA)

GORE (DRA)

COMPROMISO

Gestionar
asesoramiento
externo para la
obtencion de
certificaciones

Gestionar
asesoramiento
externo para la
obtencién de
certificaciones

GESTIONAR
DESARROLLO DE
PROGRAMA

Promover la
asistencia a las
capacitaciones

Preparar equipos
técnicos en
organizaciones
para implementar
BPA
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PILARES

LINEAS DE ACCION

Desarrollo de la
oferta exportable de
productos de la
biodiversidad.

La sostenibilidad en
el desarrollo de la
oferta exportable.

BRECHAS DE
COMPETITIVIDAD

Inexistencia de
linea de base de
granos andinos

Inexistencia de
una linea base de
productos del agro
y derivados

No se cuenta con
marcas regionales

Deficiente oferta
tecnoldgica para la
transformacién de

productos de
cacao y café

ACCION
ESPECIFICA

Implementar y
mantener
actualizada la
linea de base de
Granos Andino
en la region

Implementar y
mantener
actualizada la
linea de base de
produccién
agroindustrial

Creacion de
marca regional
para productos
del agro

Promover
transferencia
tecnoldgica
para la
transformacion
de cacao y café

CADENA

GRANOS
ANDINOS

AGROY
DERIVADOS

GRANOS
ANDINOS

CAFE,
CACAO Y
DERIVADOS

INDICADOR DE

DESEMPENO

Linea base
implementada

Linea base
implementada

Obtencién de la
marca

N° de
organizaciones
que
implementan
tecnologias

FASE DE IMPLEMENTACION

2018

1
1
1 1
4 10

ENTIDADES

INVOLUCRADAS

DRAC
MESA TECNICA
DE GRANOS
ANDINOS
CAAP

DRAC

MESA TECNICA
DE GRANOS
MINAGRI

GODE (GRDE,
DRA, DIRCETUR)
MINCETUR
Organizaciones
de productores

GORE (GRDE,
DIREPRO)
PRODUCE

ITP

Gobiernos
locales

Mesas técnicas
de cacao y café
Universidades
Organizaciones
de productores

RESPONSABLE
DIRECTO

DRAC

DRAC

GORE (GRDE)

Organizaciones
de
productores

COMPROMISO

Elaboracién e
implementacion
de la linea base de
Granos Andinos.

Elaboracién e
implementacion
de la linea base

Gestionar la
creacion de la
marca regional
para productos del
agro

Gestionar
adopcion de
nuevas
tecnologias
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PILARES

Linea
de
accién
2.3.

LINEAS DE ACCION

Generar un entorno
favorable para las
inversiones en el
desarrollo de oferta
exportable.

Asociacion publico-
privada e inversion
para el desarrollo de
la oferta exportable
de bienes y
servicios; y
posicionamiento del
Perd como
plataforma
productiva de
exportacion
regional.

BRECHAS DE
COMPETITIVIDAD

Baja productividad
en el rendimiento
por hectérea del
cacao y café

Carencia de
laboratorios
especializados
para la catacion

Promover la
instalacién de
semilleros
certificados

Deficiente gestion
de recursos
hidricos

ACCION
ESPECIFICA

Renovar
plantaciones de
café y cacao

Implementar
laboratorios
especializados
para la cata

N° de semilleros
implementados

Desarrollo de
proyectos para
la gestion de
riego

Promover
instalacion de
riego
tecnificado

CADENA

CAFE,
CACAO Y
DERIVADOS

CAFE,
CACAO Y
DERIVADOS

GRANOS
ANDINOS

GRANOS
ANDINOS

GRANOS
ANDINOS

INDICADOR DE

DESEMPENO

N° de
organizaciones
que renuevan
cultivos

N° de
laboratorios de
cata operativos

N° de semilleros
implementados

N° de proyectos
implementados

N° de
productores
que tecnifican
riego

FASE DE IMPLEMENTACION

2018

10 20
4 8
2 4

21 46

150 300

ENTIDADES

INVOLUCRADAS

GORE (GRDE,
DRA)

MINAGRI

INIA

DEVIDA
Gobiernos
locales

Mesas técnicas
de cacao y café
Organizaciones
de productores

GORE (GRDE,
DIREPRO)
PRODUCE
Gobiernos
locales

Mesas técnicas
de cacao y café
Organizaciones
de productores
GORE (GRDE,
DRA)

MINAGRI

INIA
Gobiernos
locales

GORE (GRDE,
DRA)

PLAN MERIS
MINAGRI

PSI

Gobiernos
locales
Organizaciones
de productores
GORE (GRDE,
DRA)

PLAN MERIS
MINAGRI

PSI

Gobiernos
locales
Organizaciones
de productores

RESPONSABLE
DIRECTO

Organizaciones
de
productores

Organizaciones
de
productores

Organizaciones
de
productores

ANA
GOLE

Organizaciones
de
productores

COMPROMISO

Promover la
renovacion de
plantaciones

Gestionar la
implementacion
de los
laboratorios.

Gestionar
implementacion
de semilleros

Implementar los
proyectos

Gestionar
implementacion
de riego
tecnificado
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Pilar
3

PILARES

Facilitacion del
Comercio Exteriory
eficiencia de la
cadena logistica
internacional

Linea

accién

LINEAS DE ACCION

Logisticay
transporte
internacional.

BRECHAS DE
COMPETITIVIDAD

Escaso
conocimiento y
limitada capacidad
de
implementacién
de tecnologias de
transformacion

Limitado acceso a
servicio de
maquila y/o
acondicionamiento
del producto para
su
comercializacién

Mejora de la calidad
de infraestructura
logistica para la
exportacion.

Posicionamiento del
Perti como centro
logistico
internacional.

Deficiente
atencion del
servicio postal

ACCION @EER

ESPECIFICA

Promover
instalacion de AGROY
riego DERIVADOS
tecnificado
Promover
transferencia
tecnoldgica GRANOS
parala  ,nDINOS
transformacion
de productos
andinos
Implementacién
de centros de
maquila GRANOS
certificados a ANDINOS
nivel local y
regional
PRENDAS,
Impulsar RELOS
mejora de IRLTOE,
- DERIVADOS
servicio de v
Exporta - fécil ARTESANIA
UTILITARIA

INDICADOR DE

DESEMPENO

2018

N° de
productores
que tecnifican
riego

N° de
organizaciones
que 0
implementan
tecnologias

N° de empresas

certificadas que

brindan servicio
de maquila

N° de servicios
mejorados

o

FASE DE IMPLEMENTACION

100 200
4 10
1 2

500 1500

ENTIDADES RESPONSABLE

INVOLUCRADAS DIRECTO COMEROMISO
GORE (GRDE,
DRA)
PLAN MERIS
MINAGRI Gestionar
PSI GOLE Implementacién
Gobiernos ANA de riego
locales tecnificado
Organizaciones
de productores
ANA
GORE (GRDE,
DIREPRO)
PRODUCE .

. Gestionar
ITP Organizaciones ML
Gobiernos de
locales productores nuevas .
Universidades tecrclostas
Organizaciones
de productores
GORE (GRDE,
DIREPRO)
RECBUCE Promover
ITP . aa
Gobiernos GORE !nversmn par.a'
locales (DIREPRO) T e EGET

p de centros de

Camara de —
Comercio
Organizaciones
de productores
GORE
(DIRCETUR)
SUNAT Recopilary
SR Cémara Textil comunicar casos
MINCETUR

p q de mal servicio
Cémara textil

Organizaciones
y empresas
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PILARES

Linea
de
accién
82,

LINEAS DE ACCION

Seguridad de la
cadena logistica de
comercio exterior.

Mecanismos de
monitoreo e
informacién de la
competitividad
logistica del
comercio exterior.

Perfeccionamiento e
impulso de
regimenes
facilitadores de
comercio exterior.

Optimizacion de los
procesos aduaneros,
sustentados en una
eficiente gestion del
riesgo y basado en
estandares
internacionales.

Gestion aduanera y
fronteriza.

Fortalecimiento de
las autoridades de
control fronterizo y
las agencias de
control vinculadas al
ingreso y salida de
mercancias.

BRECHAS DE
COMPETITIVIDAD

ACCION
ESPECIFICA

CADENA

INDICADOR DE

DESEMPENO

FASE DE IMPLEMENTACION

ENTIDADES

INVOLUCRADAS

RESPONSABLE
DIRECTO

COMPROMISO
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PILARES

BRECHAS DE

LINEAS DE ACCION COMPETITIVIDAD

Promocion de la
seguridad de la
gestion aduanera y
fronteriza ante
factores de riesgo
sobre los flujos de
comercio.

Escasa
participacion en
fondos
concursables por
las organizaciones
de cacao y café

Mecanismos de
financiamiento y
Linea fondos de inversién
de Financiamiento del especializados para
accion comercio exterior. proyectos de
3.3. exportacion e
internacionalizacién
de empresas.

Aprovechamiento
de Fondos
Concursables

Falta de
innovacién
tecnoldgica en los
sectores
productivos y
comerciales

ACCION

ESPECIFICA

Promover la
presentacion de
proyectos de
innovacion a
fondos
concursables

Implementar un
plan de
capacitaciones
para
formulacién de
acceso a fondos
concursables

Promover la
presentacion de
proyectos de
innovacion a
fondos
concursables

Promover
transferencia
tecnoldgica
parala
transformacion
de productos

CADENA INDICADOR DE

DESEMPENO

CAFE, N° de proyectos
GO finazciaydos
DERIVADOS
AGRO Y .
DERIVADOs | deplanes
AGROY N° de proyectos
DERIVADOS financiados
N° de
AGROY organlzlz:ecnones
DErivaDOS . 9
implementan
tecnologias

FASE DE IMPLEMENTACION

0 4 8
0 1 0
0 2 4
0 4 10

ENTIDADES

INVOLUCRADAS

GORE (GRDE,
DRA, DIREPRO)
PRODUCE
Inndvate Per
INIA - PNIA
Gobiernos
locales

Mesas técnicas
de cacao y café
Universidades
Organizaciones
de productores

GORE (GRDE,
DIREPRO)
PRODUCE

ITP

Gobiernos
locales
Universidades
Organizaciones
de productores

GORE (GRDE,
DRA, DIREPRO)
PRODUCE
Inndvate Pert
INIA - PNIA
Gobiernos
locales
Universidades
Organizaciones
de productores

GORE (GRDE,
DIREPRO)
PRODUCE

ITP

Gobiernos
locales
Universidades
Organizaciones
de productores

RESPONSABLE
DIRECTO

GORE (DRA,
DIREPRO)

Organizaciones
de
productores
PRODUCE

GORE (DRA,
DIREPRO)

Organizaciones
de
productores
PRODUCE

COMPROMISO

Apoyar
formulacién de
proyectos de
innovacién

Gestionar
adopcion de
nuevas
tecnologias

Apoyar
formulacién de
proyectos de
innovacién

Gestionar
adopcion de
nuevas
tecnologias
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Pilar
4

PILARES

Generacion de
capacidades para la
internacionalizacién

y consolidacién de

Linea
de
accién
3.4.

Linea
de
accién
4.1.

LINEAS DE ACCION

Mejora del marco
regulatorio,
optimizacion de
procesos y
soluciones
tecnoldgicas.

Red Nacional de
Apoyo al Desarrollo
de Comercio
Exterior.

ACCION
ESPECIFICA

BRECHAS DE

COMPETITIVIDAD CADERS

Falta de una planta lanta privada PELOS

procesadora de Ze b FINOS,

materia prima . DERIVADOS

) procesamiento

para bajar el alto de fibras Y

costo del material - eyn ARTESANIA
X UTILITARIA

regiones

Mejora del marco
regulatorio aplicado
al comercio exterior.

Implementacion de
la VUCE 2.0:
soluciones
integrales para
exportadores,
importadores,
empresas
prestadoras de
servicios al
comercio exterior y
entidades publicas;
y otras soluciones
tecnoldgicas.

Asistencia
descentralizada al
exportador.

INDICADOR DE

DESEMPENO

N° de planta
instalada

FASE DE IMPLEMENTACION

2018

ENTIDADES
DIRECTO

INVOLUCRADAS

GORE (GRDE,
DIREPRO)
PRODUCE
MINCETUR
Cémara textil
Cooperacién
internacional
Organizaciones
y empresas

Cémara Textil

RESPONSABLE

COMPROMISO

Realizar estudio
de factibilidad de
instalacion de
planta
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PILARES

una cultura
exportadora

Linea f2
Generacion de
" competencias en
accion . )
42 comercio exterior.

LINEAS DE ACCION

Sistema de atencion

y orientacion al

usuario de comercio

exterior.

Fortalecimiento de

las competencias en

comercio exterior

en el sector publico.

Fortalecimiento de
competencias en
comercio exterior
en el sistema
educativo.

Fortalecimiento de
las capacidades
empresariales.

BRECHAS DE
COMPETITIVIDAD

Desarticulacién
entre entidades
publicas y privadas

Falta de
disefiadores que
esténala
vanguardia y
tendencia de la
moda actual,
artesania utilitaria
y decorativa.

Falta de mano de
obra calificada
para poder sacar
una buena oferta
exportable.

ACCION

ESPECIFICA CADERS

Participacion
del sector
privado en
espacios de GRANOS
concertacién ANDINOS
local y regional
(CERX, mesas
técnicas)
i s,
disefio en PELOS
o FINOS,
|nst|tuc_|ones DERIVADOS
educativas de v
:}\éel técnico ARTESANIA

K - UTILITARIA
universitario

PRENDAS,

Realizar cursos PELOS
de FINOS,
especializacion DERIVADOS
en tejido de Y
puntoy plano ARTESANIA

UTILITARIA

INDICADOR DE

DESEMPENO

N° de
organizaciones
y/o empresas 0 6 10
que conforman
el CERX

N° de
disefiadores 0 20 50
titulados

N° de
capacitaciones
realizadas

0 4 8

FASE DE IMPLEMENTACION

ENTIDADES

INVOLUCRADAS

GORE
(DIRCETUR)
Gobiernos
locales
Universidades
Empresas
Organizaciones
de productores

GORE (GRDE,
GRDS, GRE)
MINEDU
Institutos
Superiores
Tecnoldgicos
CETPROs
Universidades
Cémara textil
Organizaciones
y empresas

GORE (GRDE,
DIREPRO)
PRODUCE
Cémara textil
Organizaciones
y empresas

RESPONSABLE
DIRECTO

GORE
(DIRCETUR)

GORE
(DIREPRO)

Camara Textil

COMPROMISO

Promover la
participacion de
empresas y
organizaciones en
el CERX y mesas
técnicas

Gestionar
elaboracién de
propuesta de
curricula

Gestionar y dar
seguimiento a
realizacion de
cursos



PILARES

Linea
de
accién
4.3.

LINEAS DE ACCION

Transferencia
Tecnoldgica e
Innovacion para la
Competitividad
Internacional.

Promocién de la
transferencia
tecnoldgica e
innovacion para la
internacionalizacion.

Vigilancia
tecnoldgica para la
exportacion.

BRECHAS DE
COMPETITIVIDAD

Falta de

conocimiento
sobre fondos
concursables

ACCION

ESPECIFICA

Promover la
presentacion de
proyectos de
innovacion a
fondos
concursables

CADENA

GRANOS
ANDINOS

INDICADOR DE

DESEMPENO

N° de proyectos
financiados

FAS IMPLEMENTACION

2018

ENTIDADES

INVOLUCRADAS

GORE (GRDE,
DRA, DIREPRO)
PRODUCE
Innévate Pert
INIA - PNIA
Gobiernos
locales
Universidades
Organizaciones
de productores
CONCYTEC

RESPONSABLE

DIRECTO

GORE
(DIREPRO)
PRODUCE
UNIVERSIDAD

COMPROMISO

Apoyar
formulacién de
proyectos de
innovacién
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8. CONCLUSIONES

v" El departamento de Cusco estd ubicado al sur del Peru; en él se lograron identificar durante
este proceso cinco cadenas productivo-exportadoras prioritarias: 1. Café y cacao; 2.
Productos Andinos; 3. Agroindustrias, 4. Prendas, Fibras y Artesania Utilitaria y 5. Servicios.

v" Para estas cadenas se han identificado cuarenta y seis (46) acciones especificas, cuya
implementacidon hasta el 2025 ayudard a mejorar la competitividad exportadora con la
finalidad de internacionalizar a las empresas regionales cuzquefias.

v" La formulacién del PERX Cusco, se ha realizado en el marco de la implementacién del PENX
2025, contando con la participacidon de actores regionales del sector publico, privado y
académico, y teniendo como ente de gestidn al CERX regional, el mismo que tendrd a cargo
la ejecucidn, seguimiento y monitoreo de las acciones planteadas.

v' La implementacién del PERX se debe realizar a través de los instrumentos regionales de
gestién: Plan de Desarrollo Regional Concertado, Plan Operativo Institucional y Presupuesto
Regionales. Para ello, la Region Cusco debera adoptar este PERX a través de una Ordenanza
Regional, de modo que sus actividades se recojan en los instrumentos antes sefialados.
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ANEXOS

ANEXO N°1: ASPECTOS GENERALES DE CUSCO
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A) Aspectos Geograficos y Recursos Naturales - cupertite dea egon s ™

Superficie Cusco Part.%
SueIOS' Total 71987 100%
- Agricola 26 666 37%
En Cusco, el 15% de la superficie Superficie agricola 4079 6%
. . . Bajo riego 982 1%
agropecuaria se destina a fines En secano 3007 9%
, o Superficie no agricola 22586 31%
agricolas. EI 85% son pastos naturales, Pastos Naturales 16475 239%
Montes y Bosques 4270 6%
montes y bosques. Otras clases de tieras | 1842 3%
Otros 45 321 63%

\ Fuente: INEI - IV CENSO NACIONAL AGROPECUARIO 2012 /

/Santuario Histdrico de Machu Picchu: Posee una extensidon de 37 302 hectareas,
es una de las dreas con mayor biodiversidad del Perl y estd situada en la margen
izquierda del rio Vilcanota, en la quebrada de Kusichaca. Solo en 2017, Machu
Picchu recibio a 1,4 millones de visitantes entre nacionales y extranjeros.

Parque Arqueoldgico de Sacsayhuaman: Situada a 3 km al norte de la ciudad de
Cusco (Qosqo), abarca aprox. 3 mil hectareas.

Complejo Arqueoldgico de Moray: Se encuentra ubicado a 57 km al nor-oeste de
la ciudad de Cusco. Son andenes conformados por cuatro galerias ligeramente
elipticas que sirvieron de laboratorio agricola inca para experimentar con sus

cultivos. /
/Recursos Hidricos: \

Rios: Entre las mas importantes se encuentran: Urubamba y Apurimac

Lagos y lagunas: Entre las principales lagunas en la region, se encuentran: Piuray

(provincia de Urubamba), Pomacanchi (Acomayo), Urcos (Quispicanchi), Qoricocha

(Urubamba), Quellococha (Urubamba), Yanacocha (Urubamba), Langui-Layo
Participacion% (Canas).

de la superficie \ j
agropecuaria
Agricola: 15%

No agricola: 85% ( \
Recursos Mineros-Hidrocarburos:

Cusco es la principal productora de gas natural (98%) y de liquido de gas natural
(96%). Asi también es el cuarto productor de cobre concentrado.

En la regidn se ubica Camisea, principal yacimiento de gas natural de todo el Perd,
alberga importantes reservas de gas natural. El gasoducto de Gas Natural,
confluye de Cusco a Lima; mientras que el Gasoducto de Liquido de Gas Natural
confluye de Cusco a Pisco.

- J
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B) POblaCién e lndicadores SOCiaIes indice de Desarrollo Humano (IDH): En el ordenamiento regional del IDH 2013

elaborado por el PNUD-Banco Mundial en Peru, Cusco figura en el puesto 11° de
24 regiones evaluadas. En esperanza de vida, Cusco ocupd el puesto 22°. En 2018,
la esperanza de vida en Cusco fue de 71,5 aios, ligeramente por debajo del nivel
nacional de 75,2 afios.

(v

obreza: En la ultima década, la Poblacién en situacién de p
incidencia de pobreza de la regidn
disminuyd de 56,5% en 2007 a 25%
en 2017. Asi también, la incidencia
de extrema pobreza se redujo en el
mismo periodo de 23,7% a 3,7%.

pobreza
s
5

Porcentaje de poblacion en situacion de

—<- Cusco —e—Perd

\ 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017)

Educacidn: La tasa promedio de afios de estudio alcanzado por la poblacién de 15 afios
de edad y mas afios es de 9,6 afios, por debajo del nivel nacional (10,2 afios). Asimismo,
la tasa de analfabetismo en Cusco (10,9%) supera al registrado por la tasa a nivel
nacional (5,9%).

J

/ Hogares en viviendas particulares con servicios por red publica \

(% Poblacién con acceso)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Servicios Basicos: El acceso de Agua por Red Piblica

Cusco a la red publica de Naclonal 768 773 85 832 858 857 875 881
.. . Lima3/ 89,8 91,2 91,3 91,7 93,0 93,0 94,5 94,0

servicios es bajo. Al 2017, el oo T3 618 Mz %7 S w2 w2 | ws

92,5% de las viviendas contd Desagiie por Red Publica

con el servicio de agua, el o pal oo Ao

63,9% con desagiie y el 91,8% Cuxo 540 S65 66 601 585 621 637 639

con alumbrado eléctrico. Alumbrado Eléctrico por Red Pablica

Macional 88,1 89,7 91,1 921 929 939 942 9438
Lima 3/ 98,9 99,1 94 99,1 99,2 994 994 994

Cusco 841 863 89,1 883 888 903 907 91,8
3/ Excluye la Provindia Constitucional del Callao.
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informdtica - Encuesta Nacional de Hogares.

Empleo: En el 2017, la PEA de Cusco totalizé en 781 mil personas, de las cuales el 96,7% (755 mil
personas) formo parte de la PEA ocupada, mientras que el 3,3% formo parte de la PEA desocupada.
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C) Infraestructura

Red Vial:

Al 2017, la region Cusco conté con una red vial de 15,5 mil km, donde 12%
correspondid a la red nacional; 19% a la red departamental y 69% a la red vecinal.
De la red vial pavimentada (2,2 mil Km.), 69% corresponde a la red nacional, 25% a
la red departamental y 6% de la red vecinal.

Infraestructura Ferroviaria: \
Por la region circulan los ferrocarriles del Sur: Juliaca-Cusco (338 km) y el Ferrocarril
del Sur-Oriente: Cusco-Hidroeléctrica Machu Picchu (121 km) y Pachar-Urubamba
(13 km) operado por Inca Rail SAC.

En 2017, el transporte de pasajeros registrado por el operador Inca Rail fue de 566
mil y de 3 263,5 mil toneladas métricas de carga.

- J

-

ransporte Aéreo: \
La regidn cuenta con cinco aerédromos, un aeropuertoy 20 helipuertos.
*Aeropuerto Alejandro Velasco Astete: Administrado por CORPAC, ubicado en la
region y provincia de Cusco. Situado a 3,7 km de la ciudad de Cusco, actualmente
recibe vuelos nacionales e internacionales.

En 2017, la region movilizé por via aérea a 3,4 millones de pasajeros y 1,5 millones

(e toneladas de carga. )
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D) Dinamica Productiva

-

\_

Producto Bruto Interno: En los
ultimos diez afios, la economia 200
cusquefia crecid a un mayor 150
ritmo que la economia nacional
(+7,1% versus 4,9%).

Producto Bruto Interno Real (2007 - 2017) \
(indice 2007=100)

250

100

50

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Perd )

=== Cusco

Servicios: La region es una de las principales regiones generadoras de divisas del
pais, el sector servicios se puede clasificar en: Transportes, Alojamiento y
restaurantes, Telecomunicaciones, Turismo y otros. Asi, solo en 2017, Cusco
recibié a 3 mil turistas, siendo la segunda regidon mas visitada después de Lima.
El aeropuerto recibe vuelos nacionales e internacionales.

Mineria e Hidrocarburos: La region es el primer productor de gas natural y
liquido de gas natural, asi como el 4° productor de cobre. Hasta el 2011, el
sector minero-hidrocarburos (extraccién de gas) explicaba casi el 50% de la
actividad productiva de la region; no obstante debido a la reduccion de precios
internacionales de los minerales (cobre, oro, plata, entre otros), en 2017 llegd
a explicar el 28%.

\_ J

Turismo: Segun el Ministerio de Comercio Exterior y Turismo, el total de arribos a
establecimientos de hospedaje de la regién durante el 2018 alcanzé los 3,5
millones de turistas, de los cuales, el 64% fueron extranjeros.

Por otro lado, la capacidad ofertada de los establecimiento de alojamiento tanto
de los categorizados como no categorizados al cierre del 2018 fue de 2 003.

- J
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E) Dinamica exportadora

Crecimiento
Exportaciones
(2018/2017)

Peru: +7,5%
Cusco : 10%

Exportaciones

Participacion %
Exportaciones:
Tradicional: 99%

No tradicional: 1%

Principales
Productos
Exportados:
Cobre
Oro
Molibdeno

Maiz blanco gigante

Café

Materias colorantes de

achiote

USsS 2 197
millones

Participacion
Nacional

Cusco : 4,6%

Principales
Actividades
Exportadoras:
Mineria (99% de part.),
Agropecuario (1%)
Quimico (0,2%)

Principales
Empresas
Exportadoras:
Antapaccay
Hudbay
Louis Dreyfus Company

Dos columnas

(xportaciones: Desde el 2012, las
exportaciones cusquefias vienen
registrando altas tasas de
crecimiento. Ello obedece a los
mayores envios de minerales (cobre,
oro, molibdeno), asi como los
mayores envios de textiles. En 2018,
las exportaciones de la region
alcanzaron cifra récord de
exportacion (US$ 2 197 millones).

Exportaciones de Cusco por tipo de productos
(USS Millones)
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-

Estructura Exportadora: El 99% de
las exportaciones de la region
corresponden al rubro tradicional,
principalmente por las
exportaciones de cobre

\_

Estructura Exportadora (2016 — 2018) - Cusco
(USS$ millones)

Cusco 2016 2017 2018
Total Exportaciones 1729,0 2003,0 100,0%
No Tradicional 26,6 23,4 20,8 ¥ -11% 0,9%

Agropecuario 12,2 14,2 141 ¥ -1% 0,6%

Quimico 2,0 34 34% 1% 02%

Textil 11 1,2 14 4 17% 01%

Mineria no metalica 0,6 0,6 09 & 52% 0,0%

Otros 10,7 4,0 1,0 ¥ -75% 0,0%

Tradicional 17023 19793 21767 & 10% 99,1%
Minero 16957 19734 21721 & 10% 98,9%
Agricola 6,6 59 4,6 F -22%

Part.%

Fuente: SUNAT, Mincetur

0,2% j

-

Exportaciones No Tradicionales: A
pesar de la caida de los productos no
tradicionales, destacaron los
mayores envios de productos como
alcachofas en conserva (+8%), cacao
en grano  (+26%), hortalizas
congeladas (+63%), entre otros.

.

Exportaciones de Cusco
(USS Millones)

_ Var%
Cusco 2017 2018
18/17
No Tradicional 234 208 =  -11%|
Maiz blanco gigante 7,0 59+ -16%
Materias colorantes de achiote 34 34+ -1%
Alcachofas en conserva 24 26 | 8%
Demas cacao en grano 18 22|a  26%
Demas hortalizas congeladas 11 18 [a  63%
Otros 77 49 [+ 37%
Tradicional 19793 21767 |~  10%
Cobre ysus concentrados 18900 20060 | 6%
Oro en demas formas en bruto 740 1460 (s  97%
Minerales de molibdeno ysus concent| 8,0 19,0 [a 138%
Café sin tostar, excepto para siembra 6,0 50 -17%
Otros 13 i

Fuente: SUNAT, Mincetur
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F) Dinamica empresarial exportadora

. Promedio anual

de entrada de
empresas
exportadoras

(en 15 afios):
44%

(**) Durante el afio posterior del inicio de su actividad exportadora; es decir (entre el dia 366 y el dia 730).

-

Crecimiento de Empresas: El nimero de
empresas exportadoras pasé de 100
empresas en el 2003 a 112 empresas en
2017.

\_

Peru y Cusco: Numero de Empresas Exportadoras

003 2004 2005 2006 2007 M08 09 N0 U1 I I3 004 U5 2005 2017

_J

~N

Gtrada y Salida: Las empresas

entrada fue de 44%.

\_

Tasas anuales de salida y entrada de empresas exportadoras

exportadoras que registran o
exportaciones desde la region Cusco
tuvieron una tasa promedio anual de ane
salida de 42% en el periodo 2003-2017; a0
mientras que la tasa promedio anual de 1% |

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

~N

(upervivencia Empresarial: El modelo
Kaplan-Meier estima la probabilidad de
sobrevivir de una empresa después de
permanecer exportando un tiempo
determinado. De acuerdo a este
estimador, la probabilidad de una
empresa no tradicional (que ingreso en
el 2006) de permanecer en el mercado
por un periodo de diez afios es de 6,6%.

\_

0.25 0.50 075 1.00

0.00

~N

@ortaciones No Tradicionales: En promedio, las
empresas exportadoras no tradicionales tienen una
probabilidad de 48,9% de permanecer exportando
durante el afio posterior™ al inicio de su actividad
exportadora. Si distinguimos a las empresas
exportadoras por su clasificacion de tamafio,
tenemos que la gran empresa representativa tiene
una probabilidad de permanecer exportando
durante el afio posteriordel inicio de sus actividades
de 44,1%. Para la empresa mediana, esa
probabilidad es de 57,1%; para la pequefia es de

@%; mientras que para la micro es de 50,4%.

\

1.00

0.75
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2. Mediana
3. Pequefia
4. Micro
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G) Dinamica Productiva

Exportaciones Tradicionales Cusco 2016

Sector

Producto

Minerales de Cobre, concentrados de cobre a

Mercado

Brasil, China, Chile, Corea del Sur, Espafia, India, Japén, México,

Total FOB USD por

producto

Total FOB USD

Mineria granel, oro, concentrados de Zinc Chile, Emiratos Arabes Unidos, Estados Unidos. 1,140,721,422.71 1,140,721,422.71
Alemania, Bélgica, Canada, Chile, Dinamarca, Estados Unidos,
Agricola Café Finlandia, Hungria, Irlanda, Japdn, Holanda, Reino, unido, 6,665,799.57 6,665,799.57

Exportaciones no Tradicionales Cusco 2016
Total FOB USD por
producto

Sector

Agroindustria

Alcachofas, maiz blanco, maiz gigante de Cusco,
maiz chulpi, maiz montafia.

Republica Checa, Suiza

Mercado

Espafia, Estados Unidos, Holanda, Bélgica, Canada, Espafia,

Estados Unidos, Japdn.

8,896,388.96

Cacao en grano, organico y convencional

Italia, Alemania, Estados Unidos.

2,290,923.86

Aguaymanto deshidratado, kiwicha, chirimoyas
frescas, sal de Maras, cafihua, chia.

Chile, Japdn, Holanda, Estados Unidos, Italia, Japdn, México,
Chile.

2,091,916.71

Otros (ollucos frescos, harina gelatinizada de
maca, harina de yacon, paltas, habas, quinua,
harina de quinua)

Ecuador, Espafia, Estados Unidos, Chile, Japdn, Rusia

969,967.18

1,147,387,222.28

Total FOB USD

14,249,196.71

Alemania, Australia, Austria, Chile, Dinamarca, Espafia, Estados

retroexcavadora, semirremolque, cargador
frontal, camiones, tractores, etc.

Francia, Italia, India, Panam4, Suiza, México, Alemania.

Total Exportaciones Region Cusco

Textil nfecciones en al in Igodén L. ) . ) - 1,568,343.34 1,568,343.34
exti Confecciones en alpaca, ovino y algodo Unidos, Francia, Italia, México, Puerto Rico, Reino Unido, Suiza °68,343.3 >68,343.3
Nacimien leteri rami nimal o .
a,CI lentos, pe ete.lla, c.e dmicas de ani ? s, Alemania, Australia, Bolivia, Chile, Espafia, Estados Unidos,
articulos de decoracidn, instrumentos musicales, R . ‘. R . . 588,365.20 588,365.20
" Francia, Italia, México, Puerto Rico, Reino Unido
Artesanias etc.
Bol h intill i i Al ia, A lia, Austria, Bolivia, Chile, Espafia, E
olsos, monederos, estuches, cintillos, bisuteria, gmama, u§tra |a{ ust’ng, olivia, C |.e, sp.ana, stados 180,395.23 180,395.23
etc. unidos, Francia, Italia, México, Puerto Rico, Suiza.
Colorantes, bolsas plasticas impresas, andamios,
truct dami tened Brasil, Canada, Chile, Colombia, Egipto, Espafia, Estados Unid
Industria estructura para andamios, contenedores, rasil, Canadd, Chile, Colombia, Egipto, Espafia, Estados Unidos, 9,819,491.42 9,819,491.42

26,405,791.90

1,173,793,014.18
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H) Principales productos de exportacion

Productos Zonas de Resefia de la situacion de la Resefia de la gestién organizacional Resefia de los mercados de Produccion | Produccion
produccion & & exportacion 2016(Tn) 2017(Tn)
Provincia de | Productos agricolasy con valor Empresa espafiola ALSUR concesiono tierras
Alcachofas J ¥ agricolas y trabaja en cooperacién con la | Espafia, Estados Unidos 712 17,000 12,293 7,240
Anta agregado R . L
comunidad de Markju en la provincia de Anta
Valle
Sagrado de | Denominacion de origen “Maiz | La produccion se organiza a través de
Mai. los Incas | Blanco Gigante Cusco”, parte | cooperativas y/o asociaciones de productores, | Ecuador, Espafia, Estados
N - SRS EEO R ooperativas v/ fact pragie . _Espafia, - ES 26,296 2,536 60,289 62,054
Blanco (Provincias de la produccion cuentan con | sin embargo, es exportada a través de | Unidos, Chile, Japdn, Rusia
de Calca Yy | certificacidén organica intermediarios provenientes de otras regiones.
Urubamba)
Provincia de
la
Convencidn La produccién de cacao se realiza a través de
(VRAF, Altoy Produccion de cacao cooperatlvasyasouauo'nes‘de produlctores, que
Cacao en | medio . . en caso de las organizaciones mds grandes 21,141 412 10,788 8,707
rano Urubamba) convencional y  variedad i ; tificad A
& (. ru ‘anj @Y | “Chuncho” (en menor escala) y ges |on§n' sus proplos certiticados organicos, Italia, Alemania, Holanda,
orgdnico y | provincia de . comercio justo, entre otros. A
A productos derivados de cacao Bélgica
convencio | Calca (valle )
como pasta de cacao, licor,
nal de Lares.)
chocolates, etc.
- La trasformacién del cacao en derivados se da en
Provincia de L L .
Cusco las provincias de La Convencidn y cusco a través
de empresas privadas (Mypes).
La kiwicha se produce a través de 3 cooperativas
agricolas de produccion orgénica (localizadas en
Kiwicha las provincias de Calca y Anta) y cuenta con
Kiwicha (Anta y certificacién organica. En caso de la quinua y 247 2078 496 513
Calca) kanl\'/va,. se p/roducz at tra\{ez de dp.eq:enas Italia, Suiza, Alemania,
Cusco es la regién con mayor asoc|a<i|onesy| 0 productores independientes en Colombia, Italia, Hong Kong,
produccion agricola de | PEQuena escala. Bélgica, Ecuador, Holanda,
kiwicha. Bulgaria, Espafia, Costa Rica,
Quinua Espafia, Chile.
Quinua (provincias ., . . 2850 1,300 3,937 3,675
X La exportacion de granos andinos se realiza a
altoandinas) , . o .
través de intermediarios provenientes de otras
Kafiiwa regiones.
Cafiihua (provincias 561 458 267 246
altas)
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Productos

Zonas de
produccién

Resefia de la situacion de la
oferta

Existen pequefias zonas de

Resefia de la gestion organizacional

Estos productos a excepcidén del achiote se
producen en pequefias cantidades y son

Resefia de los mercados de
exportacion

Produccién
2016(Tn)

Produccién
2017(Tn)

aguayman ) .
tg ¥ producciéon de camu camu, | transformadas, comercializadas y exportadas a 0 0 0
aguaymanto y sacha Inchi. través de Mypes que tienen su centro de
operaciones en la ciudad del Cusco.
Lo L. Empresa  ANDINOINDUSTRIAS  acopia de
sacha inchi No Se produce en la region . . . 0 0 0
) P € diferentes regiones y MAQUILA en Lima )
camu Achiote, LA No Se oroduce en la regign | EMPresa  ANDINOINDUSTRIAS — acopia  de Francia,  Uruguay,  Japon, o 0 0
camu CONVENCIO P & diferentes regiones y MAQUILA en Lima Uruguay, Australia, Estados
N Unidos
. El achiote que se produce en la regién Cusco
En caso del achiote, Cuscoesel | . q P - .g.
- ; tiene menor concentracion de bixina (3%),
principal productor a nivel . R -
nacional: sin embargo. se | Mientras que el achiote brasilefio cuenta con un
achiote o . €0 de 6% de bixina, lo que hace que sea mas 6,389 0.4 2,252 2,252
registré reducciones en los L
K . | demandada, la exportacién se concentra
niveles de produccién a partir L .
« principalmente a través de una empresa de la
del afio 2011 o )
provincia de La Convencidn.
fecci Zonas " o d ‘s d
Con ec.aon productoras La. tr.ans ormauon. se da a trzjwes e mypes,
es textiles alpaqueras principalmente ubicadas en la ciudad del Cusco,
en.alpaca, ubicadas en y se comerC|aI|za~en nﬁgoaos IcvcaleslydseI
OIV'nZ,y provincias e.xporta ”en pequerjo;vo umenes a traves del | goados Unidos, Reino Unido,
algodon altas, sistema “Exporta Facil”. Australia, Alemania, Suiza,
empresas No existe un diagndstico sobre Austria, Francia, Japon,
transformad | el sector textil en la region Colombia, Puerto Rico,
oras Cusco i . . | Irlanda, Canada, Chile,
FIBRA DE (mypes), L? Cam:a::a de Comercvlo de (IZusco deJo'fL.ie vlamltllr Guatemala, lItalia, Espafia, ’
ALPACA ubicadas el certi |Ac’ado de origen, . o que .dl iculta la | pinamarca 321 mi ZII(g/ 605 621
2015-2016 | principalme exportac.lon a empresarios, tenlen.do que cabezas animal
nte en la conseguir este documento en otras regiones.
ciudad  del
Cusco
Distrito  de
Limatambo Existe una empresa local que concentra la
en la . roducciéon  agricola de los equefios
L La palta viene remplazando los P . X . peq
provincia de . . productores, teniendo nexos directo con
Anta cultivos tradicionales de los empresas que se dedican a la calibracidn
Palta Hass " v productores del distrito de P o q . .’ | Europa, China 790 6,161 7,861 4,868
pequefios seleccién y empaquetado con fines de comercio

valles en la
provincia de
Paruro y La
convencion

Limatambo en los ultimos

afios.

exterior. Otra parte de la produccidon es
exportada a través de empresas provenientes de
otras regiones.
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Zonas de

Resefia de la situacion de la

Resefia de los mercados de

Productos . Resefia de la gestion organizacional ..
produccién oferta exportacion
i Comercializacién directa de artesanos que salen
A.\rtesanlas a ferias en paises vecinos (Brasil, Bolivia, Chile,
(ioyas en L Colombia). . . »
oroy plata, Falta de estandarizacién en los Alemania, Australia, Bolivia,
, Toda la . R . . o .
peleteria, Regidn procesos productivos debido a | Sector muy diverso donde los artesanos | Chile, Espafia, Estados Unidos,
cuadros, Cufco la naturaleza propia del sector | desconocen los procesos de exportacion. Francia, Italia, México, Puerto
bisuteria, ' artesanal. = N Rico, Reino Unido, etc.
textiles Exportacion en pequefia escala y en formato de
etc) ! “souvenirs”, a extranjeros que visitan la Region
Cusco.
Empresa productora de sanitarios, listelos e
Industria: Produccion semi-industrial de | instrumentos decorativos, que tiene su planta
, " | Provincia de | sanitarios y listelos con|en la provincia de Anta y comercializa sus . . .
Listelos de . , . .. Chile, Brasil y Estados Unidos
ceramica Anta caracteristicas de la cultura | productos en ferreterias, tiendas de ceramicos,
local. home centers a nivel local, nacional e
internacional.
Se estd en proceso de identificacion de estas
empresas.
Metal- Provincia de | Gruas, contenedores, Chile, Estados Unidos,
Mecdnico | Cusco excavadoras, entre otros. En algunos casos son corresponden a procesos | panam4, Bolivia
de reexportacion de empresas mineras que
tienen sus operaciones en la Regién Cusco.

FUENTE: DIRCETUR CUSCO




ANEXO N° 2: MATRICES FODA POR PILARES DEL PENX 2025

A) Matriz FODA del Pilar 1

Fortalezas Debilidades

1. Implementacién de Planes de Desarrollo de | 1. Limitada articulacidn del sector comercio
Mercados (PDM) por parte de MINCETUR. exterior en mesas técnicas regionales de
2. Promocién de empresas para participar en cadenas productivas de diferentes productos
ferias comerciales, road shows, misiones agricolas.
comerciales, etc. 2. Escasa difusidén de la Imagen y Marca Pais
relacionada a la exportacion, caracteristicas,
requisitos de uso y beneficios en el sector
empresarial local.

Oportunidades Amenazas

1. No existe una adecuada comunicacidon de
protocolos sanitarios y fitosanitarios para

1. Asistencia para la internacionalizacion de
empresas a través de las Oficinas

Comerciales y representaciones oficiales del
Peru en el Exterior.

2. Implementacion vy fortalecimiento de
Oficinas Comerciales del Peru en el Exterior.

facilitar el acceso de la oferta exportable en los
mercados internacionales.

. Apertura comercial con China que remplaza la

produccidon de determinadas artesanias y la

materia prima para producir estas.

3. Ausencia y/o falta de difusion de una politica
nacional de promocidn y marketing del café
peruano.

4. Limitada prospectiva e inteligencia de
mercados y sistema de administracién de
clientes y proveedores para la
internacionalizacién de empresas por parte de
OCEX.




B) Matriz FODA del Pilar 2

Fortalezas Debilidades

1. Amplia oferta de empresas que venden
paquetes turisticos en el exterior para visitar
Cusco (exportadores de servicios).

2. Desarrollo e implementacion de CITE
Agroindustrial en el VRAE (Pichari).

3. Desarrollo de PIP regionales que promueven
el asociativismo y produccién orgdnica en
cadenas productivas de la kiwicha, verduras
y hortalizas.

4. Desarrollo de PIPs regionales para la
Formacidn, fortalecimiento organizacional y
productivo de cooperativas dedicadas a la
produccidn de tara y maiz blanco.

5. Se cuenta con las siguientes
denominaciones de origen a nivel regional:
Maiz Blanco Gigante Cusco, Café Machu
Picchu-Huadquifia, también se tiene
potencial para incluir al cacao de la variedad
“Chuncho” y la “Sal de Maras”.

1.

Desconocimiento de las politicas nacionales
sobre exportacion de servicios,
oportunidades de negocios, etc.

Falta de generacion, articulacién y difusion de
investigacion e innovacién para el desarrollo
de una oferta de servicios competitiva por
parte del sector académico y/o empresarial.
Deficiente gestiéon de CITE Peleteria en
Sicuani.

Ausencia de CITEXPOR en la Region Cusco.
Limitado conocimiento por parte de empresas
(exportadoras y potenciales exportadoras)
sobre modelo de excelencia de la gestion
empresarial para mejorar el desarrollo de la
oferta exportable.

Desconocimiento de estandares
internacionales vy certificaciones para
negocios de exportaciéon en diferentes

cadenas productivas.

Heterogeneidad en procesos productivos,
falta de confianza y de trabajo en equipo que
limitan la  construccion de modelos
asociativos para la exportacion en cadenas
productivas del café y cacao.

Falta de una politica regional de difusién y
gestién de marcas colectivas y denominacién
de origen.

Limitada informacion en torno a
oportunidades de inversion privada para el
desarrollo de la oferta exportable regional de
bienes y servicios.

Oportunidades Amenazas

1. Politicas de estimulo a la innovaciéon vy al
emprendimiento a través de fondos
concursables.

2. Productos como aguaymanto, kiwicha, maiz
gigante, molle, muia, quinua, sacha inchi,
sangre de grado, sauco, yacén, considerados
como Productos prioritarios para el
Biocomercio.

1.

Limitada inversién por parte del sector
privado en el desarrollo de la oferta
exportable regional de bienes y servicios.
Falta de claridad y articulacién de obijetivos
por parte del gobierno nacional en politicas
de promocidn del Biocomercio.
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C) Matriz FODA del Pilar 3

Fortalezas

1. ldentificacidn de oferta financiera enfocada
en el comercio exterior a nivel regional.

2. Implementacion de portal de oferta
exportable de la Regidn Cusco en proceso.

Oportunidades

1. Programa de Apoyo a la Internacionalizacién
en pleno desarrollo.

2. Incentivos fiscales y tributarios a micro y
pequefias empresas con la finalidad de
mejorar la productividad (Ley Mype)

Debilidades

1. Limitada oferta de operadores logisticos a
nivel regional que faciliten las exportaciones
(agencias de aduanas, brokers, etc)

2. Ausencia de emision de servicio de certificado

de origen por parte del sector privado en la
Region Cusco.

3. Limitada difusién de marco normativo
tributario y aduanero para promover al sector
exportador.

4. Débil manejo de plataforma VUCE por parte

de instituciones publicas de la Regién Cusco
que tienen procedimientos administrativos en
la mencionada plataforma virtual.

Amenazas

1. Constante postergacién de construccidon de
aeropuerto internacional que facilite el
movimiento comercial.

D) Matriz FODA del Pilar 4

Fortalezas

1. Fortalecimiento de sistema de informaciony
atencién a usuarios en temas de comercio
exterior (manejo de herramientas de
inteligencia comercial).

2. Certificacidn de competencias por parte de
MINCETUR para funcionarios publicos en
materia de comercio exterior.

3. Desarrollo de competencias en el sistema
educativo y académico con la finalidad de
promover nuevos cuadros empresariales
enfocados en la exportacion.

Oportunidades

1. Reconocimiento a la investigaciéon e
innovacion en comercio exterior.

2. Existencia de plataformas virtuales para
prospeccién de mercados internacionales.

Debilidades

1. El tema de comercio exterior no es muy
difundido en el sector académico de la regién
Cusco.

2. Débil cultura de adopcidon de esquemas
asociativos para la exportacion.

3. Falta de comunicacién de sector exportador
sobre sus necesidades y problematica.

Amenazas

1. Falta de difusién de protocolos sanitarios y
fitosanitarios para facilitar el acceso de la
oferta  exportable en los mercados
internacionales.
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ANEXO N° 3: PRINCIPALES PROYECTOS QUE FORTALECEN LA CADENA
EXPORTADORA EN CUSCO

Dentro de los principales proyectos viabilizados en los Ultimos afios que pueden potenciar las
actividades productivas y de exportacién se tienen:

A) Viabilizados desde el Gobierno Nacional

e 2275896: CREACION DE SERVICIOS TECNOLOGICOS PARA LA CADENA PRODUCTIVA DE CAFE
Y CACAO DEL SECTOR AGROINDUSTRIAL EN EL VRAEM
PLIEGO : Ministerio de Produccion
Estado de Viabilidad: VIABLE, en ejecucion.
Localizacion: Cusco, La Convencidn, Pichari
Numero de los Beneficiarios Directos 1,161

B) Viabilizados desde el Gobierno Regional

e 200302 MEJORAMIENTO DE LA COMPETITIVIDAD DE LA CADENA PRODUCTIVA DE LA
QUINUA Y CANIHUA ORGANICA EN LAS PROVINCIAS DE ACOMAYO, ANTA, CALCA, CANAS,
CANCHIS, CHUMBIVILCAS, ESPINAR, PARURO, QUISPICANCHI Y URUBAMBA DEL
DEPARTAMENTO DEL CUSCO
Pliego: GOBIERNO REGIONAL CUSCO
Estado de Viabilidad: VIABLE
Numero de los Beneficiarios Directos 6,468

e 104904 FORTALECIMIENTO DE LA PRODUCCION ORGANICA DE KIWICHA EN LA REGION
Cusco
Pliego: GOBIERNO REGIONAL CUSCO
Estado de Viabilidad: VIABLE
Numero de los Beneficiarios Directos 5,185

C) Viabilizados desde el Gobierno Local

e La mayoria de proyectos se enfocan en el mejoramiento de los procesos productivos,
cosecha, postcosecha, manejo de plagas, etc. en las diferentes cadenas productivas de
productos que se vienen exportando, pero ninguno de ellas se enfoca en el comercio
exterior.
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ANEXO N° 4: IDENTIFICACION DE ACTORES

Dentro de los principales actores identificados se tiene:

A) Sector publico

Gobierno Regional del Cusco
Ministerio de Comercio Exterior y
Turismo — MINCETUR

Coordinacion de la Macro Sur —
PROMPERU Cusco

Direccidon Regional de Produccién
Direccidon Regional de Agricultura
Direccién Regional de Trabajo
Direccién Regional de Mineria
Direccién Regional de Educacion
Intendencia de Aduana de Cusco
Servicio Nacional de Sanidad
Agraria — SENASA

Programa Nacional de Innovacion
para la competitividad y
productividad — INNOVATE PERU
Servicios Postales del Peru S.A. —
SERPOST S.A.

B) Sector Privado

Camara de Comercio

CAC Alto Urubamba Ltda.
Agroindustrias Cabo Verde EIRL
Inversiones Kapiro SRL

INVERSIONES PERU ORGANIC SAC
"KONTITI

JUAN LAURA THE CHOCOLAT FARMER
SELVANDINA J&J PERU SCRL

LA CHOLITA S.A.

CHOCOLATES RECORD S.R.L.

VERA BIOTRADE S.A.C
MARASAL S.A.
OROINCA

KUSKO E.L.R.L.

Cusco Arte
AGROIDUSTRIAL Y
ARRIOLA E HIJOS S.A.
CENTRAL COCLA LTDA 281

COMERCIAL

Instituto Nacional de Innovacién
Agraria — INIA Cusco

Programa de Desarrollo Productivo
Agrario Rural — AGRORURAL
Instituto Nacional de Defensa de la
Competencia y de la Proteccidn de la
Propiedad Intelectual — INDECOPI
Instituto Nacional de Calidad -
INACAL
Municipalidades
Distritales
Superintendencia Nacional de
Aduanas y de Administracion
Tributaria — SUNAT

Instituto Tecnoldgico Tupac Amaru
Ministerio de Relaciones Exteriores
Instituto Nacional de Estadistica -
INEI

Mesa Técnica de Servicios

Mesa Técnica de Biocomercio

Provinciales vy

COOPERATIVA AGRARIA CAFETALERA
HUADQUINA LTDA. 109

INKAMODA PERU S.R.L.

CARYLUIS ARTESANIAS E.I.R.L.
ARTESANIAS CHAMBI

TEXTILY CONFECCIONES ALPASURI
ALPACA TAMON

TEXTILES SULCA

ARTESANIAS PATRICIA S.R.L.
ARTESANIAS INKARI EXIMPORT
S.C.R.L.

Productos de Cacao SAC

Empresa Agro Industrias Puma Real
S.R.L.

CAC Imillay Ltda.

Productos Adlimentarios Misky SAC
Kuski S.R.L.

Cusco Mara E.I,R.L.

Industrias Molicusco SAC
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C) Sector académico

Universidad Nacional San Antonio
Abad del Cusco

Universidad Andina del Cusco
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ANEXO N° 5: IDENTIFICACION DE MARCAS PROPIAS REGIONALES

A continuacidn, se detalla las principales empresas exportadoras de productos cusqueiios
(muchas de ellas indican su localizacion en otras regiones, pero también comercializan

productos cusquefios)

50 principales empresas exportadoras de productos cusquefios (2017)

Empresas cusquefias Empresas no cusquefias

Empresas
mineras y/o
energéticas

COMPARNIA MINERA ANTAPACCAY S.A.
MINERA EXPORTACION CIPRIAN E.LR.L.
E & M COMPANY SAC

AS WORLD TRADING S.A.C.

ARAGON MINING COMPANY E.L.R.L.
ORO KLEVER E.L.R.L.

HUDBAY PERU S.A.C.

LOUIS DREYFUS COMPANY METALS TRADING
S.A.C.

DOS COLUMNAS S.A.C.

A&M GOLD METAL TRADING SOCIEDAD
ANONIMA CERRADA-A&M GOLD METAL
TRADING S.A.C

INVERSIONES ORO SUR SOCIEDAD
COMERCIAL DE RESPONSABILIDAD
LIMITADA-INVERSIONES ORO SUR S.R.L.
VETA DE ORO DEL PERU SOCIEDAD
ANONIMA CERRADA - VETA DE ORO DEL
PERUS.A.C.

DANA GOLD S.A.C.

MINERA MARIA JULIA CY N EMPRESA
INDIVIDUAL DE RESPONSABILIDAD LIMITADA
-MMICY N E.ILR.L.

ASOCIACION CALLEJON BAJO Y ALTO N° 2
LAKSMI EXPORT E.L.R.L.

ROYAL INTERNATIONAL COMPANY SOCIEDAD
ANONIMA CERRADA-ROYAL INTERNATIONAL
COMPANY S.A.C.

Empresas no
mineras y/o
energéticas

AGRICOLA ALSUR CUSCO S.A.C. (PALTA HASS)

AICACOLOR S.A.C. (ACHIOTE)

ASOCIACION DE PRODUCTORES CACAO VRAE
(CACAO)

CENTRAL DE COOPERATIVAS AGRARIAS

CAFETALERAS COCLA LTDA. N° 281(CAFE)

ALPACOTTONS APU KUNTUR SOCIEDAD

COMERCIAL DE RESPONSABILIDAD LIMITADA

(TEXTIL ALPACA)

COOPERATIVA AGRARIA CAFETALERA

HUADQUINA LTDA. 109 (CAFE)

CERAMICAS KANTU SOCIEDAD ANONIMA

CERRADA-CERAMICAS KANTU S.A.C. (LISTELOS)

COOPERATIVA AGRARIA CAFETALERA SAN

FERNANDO LTDA (CAFE)

AGROINDUSTRIAL Y COMERCIAL ARRIOLA E

HIJOS AICASA (CAFE)

ASOCIACION AGRARIA VALLE DEL INCA-

CUSCO(CAFE)

COOP AGRARIA CAFETALERA JOSE OLAYA

LTDA(CAFE)

ANPI FAIR FASHION PRODUCTION PERU

SOCIEDAD ANONIMA CERRADA-ANPI S.A.C
(TEXTIL ALPACA)

ALMACEN SANTA BEATRIZ S.A.C. (TEXTIL

ALPACA)

COOP AGRARIA CAFETALERA MARANURA

LTDA129 (CAFE)

TEXDISA EXCLUSIVE ALPACA S.A.C. (TEXTIL

ALPACA)

CORPORACION PESQUERA DEL SUR SOCIEDAD

ANONIMA CERRADA - COPESUR SAC
(CRUSTACEOS Y MOLUSCOS)

ALPASURI S.A.C. (TEXTIL ALPACA)

VIDAL FOODS S.A.C. (MAIZ BLANCO
GIGANTE)

EURALT S.A.C. (MAIZ BLANCO GIGANTE)
INTI CONSORCIO SOCIEDAD ANONIMA
CERRADA (MAIZ BLANCO GIGANTE)

INTEGRALEXPORT S.A.C. (MAiz
BLANCO GIGANTE)
TIERRA ORGANICA S.A.C. (MAiz

BLANCO GIGANTE)

ALSUR PERU S.A.C. (ALCACHOFA)
NEGOCIOS DE DISTRIBUCION Y
EXPORTACION S.A.C. (NEDIX)  (HABAS)
EXPORTADORA EL SOL S.A.C. (MAIZ BLANCO
GIGANTE)

COMPLEJO AGROINDUSTRIAL BETA S.A.
(ESPARRAGO)

PERURAILS.A. (SERVICIOS)
COMERCIALIZADORA EL GRANERO E.I.R.L.
(LOS DEMAS MAIZ)

R. MUELLE S.A.C. (MAIZ BLANCO GIGANTE)
INKAS FOODS E.I.R.L. (LOS DEMAS
VEGETALES)

HUAMANI SANTO JESUS
AGRIEX PERU S.A.C. (QUINUA)

(JUGUETES)

Fuente: Sunat - Elaboracién: DCE, Dircetur Cusco
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50 principales empresas exportadoras de productos cusquefios, valor de exportacion y rubro

#
1
2 |
3
4
5
6
7
8
9
10

11

12
13
14
15

16
17

18

19
20
21
22

23
24

25
26
27
28

29

30
31
32

33
34
35

(2018)
EMPRESA VALOR FOB USD
COMPARNIA MINERA ANTAPACCAY S.A. 1,291,180,607.59 MINERIA
HUDBAY PERU S.A.C. 623,519,309.57 MINERIA
MINERIA
LOUIS DREYFUS COMPANY METALS TRADING S.A.C. 79,876,650.48
DOS COLUMNAS S.A.C. 35,867,654.95 MINERIA
E & M COMPANY SOCIEDAD ANONIMA CERRADA - E & M MINERIA
COMPANY SAC 26,220,511.74
A&M GOLD METAL TRADING SOCIEDAD ANONIMA CERRADA- MINERIA
A&M GOLD METAL TRADING S.A.C 16,606,819.37
MINERA EXPORTACION CIPRIAN E.I.R.L. 15,553,456.07 MINERIA
AS WORLD TRADING S.A.C. 15,343,332.63 MINERIA
MINERIA
ARAGON MINING COMPANY E.I.R.L. 13,009,668.97
INVERSIONES ORO SUR SOCIEDAD COMERCIAL DE MINERIA
RESPONSABILIDAD LIMITADA-INVERSIONES ORO SUR S.R.L. 7,101,363.05
VETA DE ORO DEL PERU SOCIEDAD ANONIMA CERRADA - MINERIA
VETA DE ORO DEL PERU S.A.C. 4,643,869.06
AGRICOLA ALSUR CUSCO S.A.C. 4,260,535.47 PALTA HASS
MAIZ BLANCO GIGANTE
VIDAL FOODS S.A.C. 4,226,000.50
DANA GOLD S.A.C. 3,601,987.32 MINERIA
AICACOLOR S.A.C. 3,390,929.00 ACHIOTE
MINERA MARIA JULIA CY N EMPRESA INDIVIDUAL DE MINERIA
RESPONSABILIDAD LIMITADA - MMIC Y N E.IR.L. 2,737,292.12
FFF CONSULTORES Y EXPORTADORES S.A.C. 2,300,718.03 MINERIA
CACAO
ASOCIACION DE PRODUCTORES CACAO VRAE 2,157,279.35
CENTRAL DE COOPERATIVAS AGRARIAS CAFETALERAS COCLA CAFE
LTDA. N° 281 1,965,776.25
MINERIA
ASOCIACION CALLEJON BAJO Y ALTO N° 2 1,099,083.04
LAKSMI EXPORT E.I.R.L. 1,080,054.70 MINERIA
MAIZ BLAN IGANTE
EURALT S.A.C. 989,680.07 coclie
ALPACOTTONS APU KUNTUR SOCIEDAD COMERCIAL DE TEXTIL ALPACA
RESPONSABILIDAD LIMITADA 894,277.51
COOPERATIVA AGRARIA CAFETALERA HUADQUINA LTDA. 109 745,074.82 CAFE
CERAMICAS KANTU SOCIEDAD ANONIMA CERRADA- LISTELOS
CERAMICAS KANTU S.A.C. 726,864.72
INTI CONSORCIO SOCIEDAD ANONIMA CERRADA 643,390.00 MAIZ BLANCO GIGANTE
COOPERATIVA AGRARIA CAFETALERA SAN FERNANDO LTDA 616,263.60 CAFE
AGROINDUSTRIAL Y COMERCIAL ARRIOLA E HIJ 478,849.57 CAFE
ROYAL INTERNATIONAL COMPANY SOCIEDAD ANONIMA MINERIA
CERRADA-ROYAL INTERNATIONAL COMPANY S.A.C. 464,927.89
ORO KLEVER EMPRESA INDIVIDUAL DE RESPONS ABILIDAD MINERIA
LIMITADA - ORO KLEVER E.I.R.L. 442,313.19
E
ASOCIACION AGRARIA VALLE DEL INCA-CUSCO 343,473.50 CAF
COOP AGRARIA CAFETALERA JOSE OLAYA LTDA 333,484.62 CAFE
ANPI FAIR FASHION PRODUCTION PERU SOCIEDAD ANONIMA TEXTIL ALPACA
CERRADA-ANPI S.A.C 229,026.87
INTEGRALEXPORT S.A.C. 225,821.04 MAIZ BLANCO GIGANTE
iz BL. E
TIERRA ORGANICA S.A.C. 200,675.60 MAIZ BLANCO GIGANT
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36

EMPRESA VALOR FOB USD
ALMACEN SANTA BEATRIZ S.A.C. 195,595.00 TEXTIL ALPACA

ALCACHOFA
ALSUR PERU S.A.C. 190,884.95

HABAS
NEGOCIOS DE DISTRIBUCION Y EXPORTACION S.A.C. (NEDIX) 185,081.00
EXPORTADORA EL SOL S.A.C. 178,250.00 MAIZ BLANCO GIGANTE
COMPLEJO AGROINDUSTRIAL BETA S.A. 158,881.82 ESPARRAGO
PERURAILS.A. 154,081.60 SERVICIOS

CAFE
COOP AGRARIA CAFETALERA MARANURA LTDA129 125,406.51
COMERCIALIZADORA EL GRANERO E.I.R.L. 115,505.24 LOS DEMAS MAlZ

MAIZ BLANCO GIGANTE
R. MUELLE S.A.C. 93,840.00
INKAS FOODS E.I.R.L. 93,563.01 LOS DEMAS VEGETALES
HUAMANI SANTO JESUS 84,828.58 JUGUETES

TEXTIL ALPACA
TEXDISA EXCLUSIVE ALPACA S.A.C. 73,062.00
CORPORACION PESQUERA DEL SUR SOCIEDAD ANONIMA CRUSTACEOS Y MOLUSCOS
CERRADA - COPESUR SAC 67,300.00

TEXTIL ALPACA
ALPASURI S.A.C. 66,540.20
AGRIEX PERU S.A.C. 66,024.00 QUINUA

Fuente: Sunat - Elaboracion: DCE, Dircetur Cusco

68



ANEXO N° 6: ACRONIMOS, PROGRAMAS Y SIGLAS

£ ® N o v kA W NP
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11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.

22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.

GORE
CERX

MEF
MINCETUR
PRODUCE
MINAGRI
MINAM
MTC

DRA

. GRRNMA

GRDE
DIRCETUR
DIREPRO
DRTC
OCER
SUNAT
CITE
SENASA
DIRESA
DIGESA
INDECOPI

SANIPES
ANA

ALA

PSI
IMARPE
APN
CONCYTEC

Gobierno Regional

Comité Regional de Exportaciones

Ministerio de Economia y Finanzas

Ministerio de Comercio Exterior y Turismo

Ministerio de la Produccion

Ministerio de Agricultura y Riego

Ministerio del Ambiente

Ministerio de Transporte y Comunicaciones

Direccién Regional de Agricultura

Gerencia Regional de Recursos Naturales y Gestion del Medio
Ambiente.

Gerencia Regional de Desarrollo Econdmico

Direccién Regional de Comercio Exterior y Turismo

Direccién Regional de Produccién

Direccidn Regional de Transportes y Comunicaciones

Oficina Comercial de Exportacién Regional

Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administracién Tributaria
Centro de Innovacion Productiva y Transferencia Tecnoldgica
Servicio Nacional de Sanidad Agraria

Direccién Regional de Salud

Direccion General de Salud Ambiental

Instituto Nacional de Defensa de la Competencia y de la Proteccién de
la Propiedad Intelectual.

Organismo Nacional de Sanidad Pesquera

Autoridad Nacional del Agua

Autoridad Local del Agua

Proyecto Subsectorial de Irrigaciones

Instituto del Mar del Peru

Autoridad Portuaria Nacional

Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Tecnoldgica
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29. CETPRO
30. SENATI
31. UNA
32. INACAL
33. OEFA

Centro de Educacién Técnico Productiva

Servicio Nacional de Adiestramiento en Trabajo Industrial
Universidad Nacional del Altiplano

Instituto Nacional de Calidad

Organismo de Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental
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