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V/#4 ste documento busca dar a conocer
los aprendizajes del proceso de imple-
mentacion de los Principios y Criterios
del Biocomercio en el Peru.

El Biocomercio involucra todas las actividades
de recoleccién, produccién, transformacion y
comercializacién de productos o servicios de la
biodiversidad nativa que se realicen siguiendo
esquemas de sostenibilidad ambiental y so-
cioecon6mica.

Para el desarrollo del Biocomercio, se han defi-
nido siete principios que son promovidos por
la Conferencia de las Naciones Unidas sobre
Comercio y Desarrollo (UNCTAD por sus siglas
en inglés). Las iniciativas empresariales que
trabajan con biodiversidad nativa tendrian que
implementar estos principios para asegurar sis-
témicamente la sostenibilidad de su actividad.

Tomando como referencia este marco, el pro-
yecto Perubiodiverso' buscé incrementar el
volumen de negocios de las iniciativas empre-
sariales? que trabajan con recursos de biodiver-
sidad nativa siguiendo los Principios y Criterios
del Biocomercio. Para este fin, Pertibiodiverso,
durante su segunda fase (2010-2013), priorizé
su intervencion en tres regiones, en cada una
de las cuales seleccioné cadenas de valor: Piu-
ra (cacao nativo y algarrobo), Cajamarca (tara y
aguaymanto) y San Martin (sacha inchi y plan-
tas medicinales).

En este contexto, durante los afios 2010-
2013, Perubiodiverso se esforzd con el fin de
lograr que un grupo de iniciativas empresa-
riales, pertenecientes a diferentes cadenas
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de valor de especies nativas, implementaran
medidas para acercarse al cumplimiento de los
principios del Biocomercio.

Estas iniciativas empresariales fueron evalua-
das por verificadores externos con una herra-
mienta desarrollada por Perubiodiverso, con
el fin de establecer su estado inicial de cumpli-
miento de los Principios y Criterios del Bioco-
mercio. A partir de esta linea de base, se formu-
laron e implementaron planes de trabajo para
incorporar précticas sostenibles en los procesos
productivos y de gestién de estas iniciativas.
Posteriormente, se realizé el asesoramiento y
monitoreo de las actividades recomendadas, y
el proceso culminé con la redaccién de reportes
finales sobre cada iniciativa empresarial.

Este proceso ha llevado a que las iniciativas
empresariales, en distinta medida, desarrollen
practicas que las acerquen al cumplimiento de
principios del Biocomercio como los siguientes:

+ Uso sostenible: Planes de manejo forestal de
especies no maderables, sistemas de agricultu-
ra ecolégica y levantamiento de informacién
para monitoreo ambiental.

« Distribucién de beneficios: Transferencia tec-
noldgica a productores, fortalecimiento organi-
zacional, y establecimiento de contratos trans-
parentes y equitativos.

» Sostenibilidad econémica: Diversificacién ha-
cia mercados sostenibles y mejora de la calidad.
Entre los resultados de la experiencia, se en-
cuentran los siguientes:

Perubiodiverso es una iniciativa apoyada por la Cooperacién Suiza-SECO y la Cooperacién Alemana al Desarrollo (GIZ) en convenio con el Ministerio de Comercio
Exterior y Turismo (MINCETUR), el Ministerio del Ambiente (MINAM) y la Comisién de Promocién del Pert para las Exportaciones y el Turismo (PromPeru). Se

desarroll6 en el marco del Programa Nacional de Promocién del Biocomercio (PNPB).

“En este texto, definimos como iniciativa empresarial a cualquier organizacién cuya principal actividad consiste en producir bienes o servicios. Esta categoria abarca
tanto a las empresas como a las asociaciones no gubernamentales con actividad empresarial.
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« Se ha contribuido al uso sostenible de recur-
sos como el algarrobo, la tara y la ufia de gato
para un total de 3883 hectareas de superficie
de bosque en las tres regiones.

« Se ha generado una experiencia de distribu-
cién de beneficios que ha favorecido a 250 fa-
milias kichwas de San Martin.

« En Cajamarca y San Martin, se han inclui-
do 128 nuevas hectareas manejadas segun el
sistema organico para los cultivos de aguay-
manto y sacha inchi, respectivamente. Y por
dltimo, se han establecido ocho cadenas de
proveeduria, entre iniciativas empresariales
y productores, que se benefician con la trans-
ferencia de capacidades productivas; en estas
participan 2096 familias rurales.

El presente documento describe la expe-
riencia de Perubiodiverso en el apoyo a las
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iniciativas empresariales para la de practicas
afines al Biocomercio a través de seis pasos, en-
tre los que se incluye la evaluacién mediante un
marco de verificacién. También se sefialan los
aprendizajes y resultados de esta experiencia, con
el fin de que los tomadores de decisiones, tanto
publicos como privados, puedan usarlos como
un referente en la promocién del Biocomercio.

De esta manera, Se espera:

« Ofrecer una guia sobre el proceso de promo-
cién e implementacién del Biocomercio en
iniciativas empresariales.

« Compartir casos practicos y reflexiones so-
bre la implementacién de practicas afines al
Biocomercio, especialmente aquellos que es-
tén vinculados a recursos nativos de fuente
agricola y de recoleccién.
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7744 1 Biocomercio es una iniciativa que
nace de la Conferencia de las Naciones
Unidas para el Comercio y Desarrollo
(UNCTAD) en 1996, con el fin de
de promover el uso sostenible de la biodiversi-
dad; recoge los objetivos basicos del Convenio
sobre la Diversidad Biolégica (CBD). La pro-
puesta conceptual del Biocomercio es que, a tra-
vés de la promocién del desarrollo del comercio
de la biodiversidad, se asegure el cumplimiento
de los tres objetivos del CBD, a saber: 1) la con-
servacién de la diversidad bioldgica, 2) el uso
sostenible de sus componentes y 3) la participa-
cién justa y equitativa de los beneficios deriva-
dos de la utilizacién de los recursos genéticos.

La Iniciativa Biocomercio® promovié el concep-
to a través de un portafolio de programas en
Asia, Africa y Latinoamérica. A nivel nacional,
desde el 2004 existe un Programa Nacional de
Promocién del Biocomercio (PNPB)* asimis-
mo, una Comisién Nacional, constituida en el
2010, que se encarga de orientar las actividades
de promocién.

El Biocomercio busca que las iniciativas em-
presariales que trabajan con productos de la
biodiversidad nativa integren sus activida-
des econdémicas con las temdticas socioam-
bientales de forma unificada, lo que se conoce
como enfoque ecosistémico (UNCTAD 2007).

Asi, sebuscaquelasiniciativasempresarialesim-
plementen précticas de sostenibilidad ambien-
tal y socioeconémica enmarcadas en los linea-
mientos de los siete principios del Biocomercio:

1) conservacién de la biodiversidad, 2) uso
sostenible de la biodiversidad, 3) distribucién
justa y equitativa de los beneficios derivados
del uso de la biodiversidad, 4) sostenibilidad
socioecondémica, 5) cumplimiento de la legis-
lacién nacional e internacional, 6) respeto por
los derechos de los actores y 7) claridad sobre
la tenencia de la tierra, el uso y el acceso a los
recursos naturales, y los conocimientos.

La aplicacién de estos principios se define como
un proceso de cumplimiento gradual —o me-
joramiento continuo— contextualizado a cada
iniciativa empresarial, asi como a las necesida-
des de las 4reas que impacte. Este proceso esta
vinculado al enfoque adaptativo (UNCTAD
2007), que busca que todas las cadenas de abas-
tecimiento de la iniciativa empresarial sean tra-
bajadas de acuerdo con los mismos lineamien-
tos de sostenibilidad que definen los principios
del Biocomercio.

Asimismo, el Biocomercio busca la gestién no
solo de la iniciativa empresarial, sino también
del resto de actores de la cadena de valor de la
biodiversidad nativa en la que esta se encuen-
tra —proveedores, procesadores intermedios,
etcétera—, de tal forma que se articulen para
cumplir con los objetivos del concepto. Esto se
conoce con el nombre de enfoque de cadena de
valor (UNCTAD 2007).

El Biocomercio es util para las iniciativas em-
presariales basadas en el aprovechamiento de la
biodiversidad nativa por las siguientes razones:

« Permite integrar soluciones de problematicas
socioambientales a la estrategia empresarial.

*Disponible en <http://www.biotrade.org>. Consulta hecha el 2 de agosto del 2013.

“Disponible en <http://www.Biocomercioperu.promperu.gob.pe>. Consulta hecha el 2 de agosto del 2013.
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« Es un factor diferenciador del mercado en
sectoresenlos que sevalora el comportamiento
sostenible o ético —cosmético, nutracéutico,
alimentario, farmacéutico—, en tanto permite
la certificacién de determinadas précticas; por
ejemplo, el sistema de agricultura orgénica.

+ Contribuye a que las iniciativas empresariales
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cumplan con un marco legal, ambiental y social
cada vez mas estricto.

« Abre la posibilidad de que estas se conviertan
en beneficiarias de incentivos econdémicos
publicos, privados —por ejemplo, fondos de
inversién de impacto y de riesgo— y de la
cooperacién internacional.



(2. Proceso de implementacion

a experiencia de Perubiodiverso res-
pecto a la implementacién de los Prin-
/ cipios y Criterios del Biocomercio a
A través de iniciativas empresariales

puede resumirse en seis pasos (ver grafico
1): seleccién, evaluacién, elaboracién de pla-
nes de trabajo, implementacién de practicas,
asesoria y monitoreo, y difusién. Cada uno de
estos pasos sera explicado en detalle a lo largo
del presente capitulo.

Iniciativas empresariales
participantes

En el proceso de implementacion de
PerUbiodiverso participaron 17 iniciativas
empresariales, la mayoria pequenas vy

medianas.

Grafico 1. Proceso de implementacion del Biocomercio seguido por Perubiodiverso

Evaluacién
planes de
trabajo

In situ

Elaboracion de |mp|ementaci6n

Asesoria y

de practicas monitoreo

2.1. Seleccion de las iniciativas empresa-
riales

Esta seleccién se realiz6 luego de la etapa
de promocién de Perubiodiverso en las tres
regiones priorizadas, durante la cual se
difundieron los conceptos del Biocomercio,
las modalidades de apoyo y los requisitos que
Peruibiodiverso definié para colaborar con las
iniciativas empresariales.

Para la implementacién, se identificé a las
iniciativas empresariales que voluntariamente
desearan hacerlo, y seinvité alas que mostraron
mayor disposicién y factibilidad para aplicar
las précticas del Biocomercio en las cadenas de
valor priorizadas por Pertubiodiverso.

Cada iniciativa empresarial tenia que cumplir
con los siguientes requisitos:

« Producir, procesar y/o comercializar pro-
ductos de la biodiversidad nativa.

« Estar dispuesta a suministrar informacién,
ser evaluada y, posteriormente, cofinanciar
las medidas que se recomienden a partir del
proceso de evaluacién de los Principios del
Biocomercio; por ejemplo, a través del marco
de verificacién.

« Demostrar sostenibilidad econémica, social
y ambiental mediante la evaluacién de sus
avances en el cumplimiento de los principios
del Biocomercio; por ejemplo, cumplir con
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18 indicadores minimos de entrada del
marco de verificacién.

« No encontrarse involucrada en disputas
relacionadas con el uso de la biodiversidad y
el conocimiento tradicional.

Se exigid que el cumplimiento de estos requi-
sitos estuviera respaldado por documentacion
—formatos y declaraciones— que valide su
cumplimiento.

Establecido esto, con las iniciativas empresa-
riales que deseaban iniciar en forma volunta-
ria la implementacién del Biocomercio se rea-
lizaron reuniones bilaterales, con el propdsito
de invitarlas a expresar su interés de partici-
par en la iniciativa.

Cada expresién de interés debié acompariarse
por un formato denominado «Perfil de empre-
sa», asi como por una lista de chequeo sobre
el cumplimiento de los requisitos minimos
de entrada referidos a aspectos socioambien-
tales. Estos documentos tuvieron caracter de
declaracién jurada y tenian que estar suscritos
por el representante legal de la iniciativa.

Como resultado de ello, surgieron postula-
ciones que fueron analizadas por el Comité
de Evaluacién de Iniciativas Empresariales,
el cual, sobre la base de las caracteristicas so-
cioeconémicas y ambientales presentadas en
los formatos por cada iniciativa, acordé su ad-
misién o no para el proceso de evaluacién in
situ de los Principios y Criterios.

2.2, Evaluacién in situ

Unavezadmitidas,lasiniciativasempresariales
fueron analizadas por una entidad evaluadora,
segun el marco de verificaciéon establecido por
Pertbiodiverso (ver Recuadro 1. Marco de
verificacién).
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Comité de Evaluacion de
Iniciativas Empresariales

PerUbiodiverso conformé un Comité de
Evaluaciéon de Iniciativas Empresariales inte-

grado por Swiss Import Promotion Program
(SIPPO), el Ministerio del Ambiente (MI-
NAM) y la Comision de Promocion del PerU
para la Exportacién y Turismo (PromPerd).

En esta etapa, fue importante lograr una
comunicacién fluida entre la entidad
evaluadora y la iniciativa empresarial, tanto
para evitar retrasos e inconvenientes como
para asegurar la reserva de la informacién que
la empresa provee a la evaluadora a través de
un acuerdo de confidencialidad.

Como resultado de esta evaluacién, se obtuvo
lo siguiente:

« Un diagnéstico respecto al nivel de avance
en la implementacién de cada principio del
Biocomercio.

« Recomendaciones de praicticas que la
empresa debe implementar para mejorar su
desempefio.

Entidades verificadoras

Se contd con cinco proveedores de servicios
gue redlizaron la evaluaciéon: Control Unidn,
Mercadeando, IMO Conftrol, Grupo GEA y un
consultor independiente, Frank Schereiber.

La identificaciéon y seleccion de los evaluado-
res fue un aprendizaje en si mismo, dada la
escasez de experiencia en Biocomercio.

Se optd por trabajar con empresas y consul-
tores que hubieran realizado un frabajo pre-
vio en aspectos como certificacién orgdnica,
comercio justo, gestién empresarial y aseso-
ria medioambiental.

A partir de esta experiencia, algunos de es-
tos proveedores ahora brindan el servicio de
verificacion de Principios y Criterios a otros
proyectos.




Recuadro 1. Marco de Verificacion

E1 Marco de Verificacién es una matriz, basada en indicadores de los Principios y Criterios
del Biocomercio, que permite establecer el grado de cumplimiento por parte de una inicia-
tiva empresarial.

Para definir este Marco de Verificacién, se analizaron las opciones de indicadores existen-
tes, como la matriz de la Union for Ethical Biotrade (UEBT) y el marco legal nacional.
Ademas, se recibieron aportes del Ministerio del Ambiente y de PromPert, encargado de
la secretaria técnica del PNPB.

Este instrumento comprendi6 una lista de indicadores, los cuales fueron utilizados para
que los evaluadores externos realizaran las verificaciones.

Con esta herramienta, 21 iniciativas empresariales fueron analizadas por evaluadores
externos, quienes, en muchos casos, propusieron ajustes o mejoras tanto al procedimiento
como a la herramienta de evaluacién.

Concluidas dichas evaluaciones, se elaboré una nueva propuesta de marco de verificacién,
retroalimentada por los aprendizajes y aportes de las iniciativas empresariales, las evalua-
doras y el equipo técnico de Periibiodiverso, asi como de otros actores nacionales vincula-
dos al Biocomercio.

De esta manera, el nuevo marco de verificacién se caracteriza por una matriz compuesta
por 43 indicadores y 45 requisitos de salida. Los elementos basicos del marco de verifica-
ci6én son los siguientes:

Indicadores » %ﬁgg%%en » Gradualidad » %zq:;s"iéc;s

Se han definido
indicadores para
cada criterio.

Definida en Son

cuatro requisitos
etapas de alineados a
avance. practicas

Uno por cada
indicador.

Conformado por
cada uno de los
siete principios
de Biocomercio Estan
diferenciados

para

Se distinguen
entre requisitos

que permiten
dar por
cumplido el
criterio.

Respecto a
cada principio,
se ha definido
un conjunto de
criterios que lo
operacionalizan.

recolectores-
productores y
empresas.

minimos de
entrada e
indicadores
sujetos a
gradualidad.

Nota: En el anexo I, «<Marco de verificacién», y el anexo II, «Instrumento de evaluacién
optimizado», se muestra esta herramienta con mayor detalle, haciendo referencia tanto a
sus elementos como a las recomendaciones sobre su uso.
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A partir de las evaluaciones in situ realizadas
y las recomendaciones que de ellas derivaron,
el Comité de Evaluacién identificé y propuso
actividades prioritarias, que se recogieron
en un plan de trabajo que cada iniciativa
empresarial debia ejecutar en colaboracién con
Perubiodiverso.

Los planes de trabajo presentaban las siguien-
tes caracteristicas:

 Multidisciplinarios: Se referian tanto a
objetivos socioambientales como a aspectos
productivos o comerciales, en caso de que la
empresa lo requiriera para su sostenibilidad.

» Contextualizados: No planteaban activida-
des estdndar para las distintas iniciativas em-
presariales, sino que buscaban satisfacer las
necesidades individuales de cada una.

« Realistas: Definieron objetivos alcanzables
en los plazos previstos y de acuerdo con los
recursos financieros y humanos con los que
se contaba para su implementacién.

Estos planes de trabajo, que abarcaron en-
tre 12 a 24 meses, incluyeron temas como el

acceso a mercados, el desarrollo de proveedo-
res, la investigacion e innovacidn, y las bue-
nas practicas socioambientales.

Formalizacion de acuerdos

Se establecieron acuerdos con 17 inicia-
tivas empresariales. De estos, 10 fueron
cubiertos por confratos de cumplimiento
legal llamados alianzas publico-privadas.

Los planes fueron negociados con los repre-
sentantes legales de cada una de las iniciativas
empresariales, con el fin de asegurar el compro-
miso al mds alto nivel directivo. Asimismo, se
buscaba garantizar que las actividades defini-
das expresaran, efectivamente, tanto el interés
como la capacidad de la iniciativa empresarial
para llevarlas a cabo.

El mecanismo para formalizar estos acuerdos
fue la suscripcién de actas de compromiso en-
tre el PBD vy las iniciativas empresariales. En
los casos en que se requirié un alto grado de
coordinacién y financiamiento, se suscribieron
adicionalmente contratos segin la modalidad
de alianzas publico-privadas (ver Recuadro 2
Alianzas publico-privadas para la implementa-
cién del Biocomercio).



Recuadro 2. Alianzas publico-privadas para la implementacion del Biocomercio

Las alianzas publico-privadas —Public Private Partnerships (PPP)— constituyen un instru-
mento promovido por GIZ para trabajar en forma conjunta objetivos de desarrollo —u objeti-
vos de fin publico— con el sector privado.

Son disefiadas, acordadas y financiadas entre el sector privado y una entidad de objetivo
publico —el Estado u organismos de cooperacién—, con el propdsito de realizar un conjunto
de actividades en las que confluyen los intereses econémicos de las iniciativas empresariales
con las politicas de desarrollo. Estos espacios de interés comun permiten realizar mejoras en
temas de indole socioambiental que la empresa sola no podria o no estaria dispuesta a imple-
mentar.

En el caso de Perubiodiverso, las alianzas publico-privadas contribuyeron a mejorar el ingreso
de familias rurales de zonas de pobreza que trabajan con cadenas de valor exportadoras, asi
como a implementar actividades relacionadas con la conservacién y el uso sostenible de la
biodiversidad.

Ademas, esto coincidié con el interés de los privados de acceder sosteniblemente a materia
prima de calidad. Por ello, tuvieron como caracteristica que los privados asumieran el desa-
rrollo de capacidades técnicas y de gestién de sus proveedores, especialmente las vinculadas
a implementar practicas de Biocomercio, como la distribucién de beneficios, la transferencia
tecnoldgica, el sistema de agricultura orgénica, los planes de manejo, etcétera.

Adicionalmente, y considerando que muchos de los socios privados eran pequefias empresas,
como parte del incentivo a la implementacién también se ofrecieron actividades de fortaleci-
miento empresarial.

de planes de manejo para obtener la certifica-
cién forestal.

Como se ha explicado antes, las actividades
definidas en los planes de trabajo contribuye-
ron a superar las brechas en la implementa-

g . . + Intereses de mercado; por ejemplo, certifi-
cién del Biocomercio.

caciones orgdanicas, de comercio justo, etcé-

e . L tera.
En tanto cada iniciativa empresarial es tUni-

ca, no existe un listado ideal de practicas de
Biocomercio (PB) que las iniciativas empre-
sariales deban implementar. Algunas de las
practicas que fueron incluidas en los planes
respondieron a los siguientes criterios:

« Cumplimiento obligatorio de la normativi-
dad legal vigente; por ejemplo, el desarrollo

« Intereses de indole publica, ambiental y/o
social; por ejemplo, sistemas de monitoreo
de la biodiversidad y fortalecimiento de ca-
pacidades de los proveedores.

A continuacién, detallamos las caracteristicas

de las practicas que pueden ser tomadas como
referentes:
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En el capitulo III, «Practicas de Biocomer-
cio», se ofrece un mayor nivel de detalle so-
bre estas actividades llevadas a cabo por las
iniciativas empresariales que participaron
en Perubiodiverso.

2.5. Asesoria y monitoreo

La asesoria y el monitoreo permiten que
tanto la empresa como las instituciones de
apoyo observen el avance de las practicas y
ofrezcan recomendaciones, tomen medidas
correctivas y den por valido el cumplimiento
de los compromisos.

Enlaexperiencia de Pertibiodiverso, la asesoria
y el monitoreo se desarrollaron en forma
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simultdneaatravés devisitasdeunespecialista
externo.

La asesoria se enfocé en brindar alcances
sobre las herramientas de gestion, a través de
guias y capacitaciones. Los documentos guia
que se impartieron fueron los siguientes:

« Lineamientos para el desarrollo de siste-
mas internos de control.

« Identificacién de practicas de agricultura
sostenible.

+ Lineamientos del cédigo de ética.

« Modelos de acuerdos comerciales.



Actividades claves del
seguimiento y monitoreo

* Producir lineamientos o guias para elaborar
las herramientas de gestion de la implemen-
tacion. Esto facilita la comprensién de las
précticas recomendadas y sirve como una
ruta definida para aplicar las actividades su-
geridas.

» Solicitar la designacién de un responsable
de la implementacion de los principios del
Biocomercio denfro de la iniciativa, quien
serd el encargado de redlizar autoevalua-
ciones de la implementacién o de actuar
como inferlocutor ante el asesor-monitor si es
que existe apoyo de terceros.

e Organizar un taller de capacitacion dirigi-
do a los miembros relevantes de las inicia-
fivas, para que participen en actividades
prdécticas posteriores con el fin de internalizar
el concepto de Biocomercio.

* Realizar cuando menos dos visitas anuales
que permitan observar los avances logrados
y guiar las actividades cuya implementacion
presenta dificultad o demora.

 Elaborar reportes de las visitas realizadas,
que documenten los hallazgos encontrados
y, @ su vez, refroalimenten a la iniciativa.

« Modelos de base de datos de informacién de
proveedores.

+ Lineamientos para elaborar e implementar
planes de manejo de recoleccién.

De esta manera, se realizaron dos visitas
a cada empresa: la primera, para formular
recomendaciones y transferir informacién;
y la final, para realizar el monitoreo general.

En estos encuentros, se utiliz6 una hoja de visita
que daba cuenta de los objetivos de la visita, los
alcances, los requerimientos de informacién
y la agenda detallada; asimismo, recogia el
plan de trabajo y la matriz de monitoreo.

Tambiénfuenecesarioqueseprogramenvisitas
alas zonas de influencia y a los proveedores de
la empresa, con el fin de observar los avances
logrados por estos tltimos.

Para documentar el cumplimiento del plan de
trabajo, se elaboraron reportes de verificaciéon
dirigidos a los tomadores de decisién. Estos
documentos informaban sobre el estado de la
implementacién de las practicas y los puntos
criticos que se habian identificado, y ofrecian
recomendaciones para superar problemas
sobre la marcha.

Capacitaciones

Adicionalmente a la asesoria y el monitoreo,
se readlizaron sesiones de capacitacion con los
actores de las cadenas de valor apoyadas, en
las cuales se informd a las iniciativas empresa-
riales y a sus proveedores cudl es el concepto
de Biocomercio, asi como su contexto a nivel
internacional y nacional. También se difundie-
ron las prdcticas de Biocomercio existentes
para cada uno de sus siete principios.

Por ofra parte, se elaboraron estudios de caso
para que, desde un enfoque prdctico, los asis-
tentes pudieran comprender la implementa-
cion del Biocomercio relacionando las prdc-
ticas con los principios, asi como aprender a
identificar cudles son las actividades daninas
para la biodiversidad.

2.6. Difusion

Las practicas de Biocomercio resultan ttiles
para las iniciativas empresariales no solo
porque mejoran sus procesos, sino porque
generan aprendizajes e informacidén relevante
sobre su sostenibilidad socioambiental.

Asi, todo el esfuerzo de tiempo y recursos
humanos y financieros en los que la
iniciativa empresarial ha invertido puede
ser transmitido a sus grupos de interés: por
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una parte, sus clientes y consumidores —con
fines de mercadeo y diferenciacién—; y por
otra, el Estado y las instituciones que adminis-
tran fondos de financiamiento a los que even-
tualmente podria acceder.

El dltimo paso en este &mbito consiste en sis-
tematizar las practicas desarrolladas y difun-
dirlas a través de informes. Estos documentos
solo son relevantes en la medida en que las ini-
ciativas empresariales cuenten con practicas
adecuadamente desarrolladas e informacion
objetiva y factible de verificacién; por ejemplo,
dreas agricolas o forestales atendidas, nimero
de agricultores asociados, estructura de ingre-
so0s, inversiones en el 4drea de influencia, etcé-
tera.

El grado de profundidad o tipo de documento
elaborado con fines de difusién puede variar.
En caso de que se cuente con informacion rele-
vante sobre el cumplimiento de algunos princi-
pios, aunque no de forma extensiva, se pueden
elaborar reportes finales de implementacién
del Biocomercio; estos textos informan, de
manera sucinta, las actividades desarrolladas
en el marco de aquellos principios en los que
se han realizado avances.

En el caso de Pertuibiodiverso, 16 iniciativas
empresariales que participaron en el proceso
de implementacién del Biocomercio conclu-
yeron con informes finales que incluyen una
calificacién general sobre el desemperio de la
iniciativa empresarial durante el proceso de
implementacién®.

Enlos casos en que exista un amplio despliegue
de précticas, es posible elaborar documentos
mas detallados, como los reportes de sosteni-
bilidad, que constituyen una buena herramien-
ta para esquematizar, ordenar y dar a conocer
los logros de las iniciativas. Este instrumen-
to tiene un mayor grado de estructuracién

y para su elaboracién se cuenta con
estdndares internacionales ya definidos, tales
como el Global Reporting Initiative (GRI)®.
Durantelaimplementacién de Peribiodiverso,
se realizé un reporte de sostenibilidad para
la empresa Villa Andina, que contaba con
el mayor volumen de informacién sobre
las practicas desarrolladas en Biocomercio
durante los dos ultimos afios.

Reporte de sostenibilidad

Para la elaboraciéon de reportes de sostenibi-
lidad, se requiere lo siguiente:

e Designar a un responsable, quien serd el
nexo de coordinacién entre la iniciativa em-
presarial y el asesor de la elaboracion.

e Tener disponibiidad para proporcionar
toda la informaciéon relevante que sea Util
para la elaboracién del reporte, referida tan-
to al desempefno econdmico, social y am-
biental de la compania como a su estructura
de gobernabilidad.

Tanto en los informes finales de
implementacién como en los reportes de
sostenibilidad se expone informacién acerca
del desempefio econdémico, ambiental,
social y de gobierno de las iniciativas. Estos
informes funcionan como plataformas
para comunicar impactos de sostenibilidad
positivos y capturar informacién que pueda
influir de manera continua en la politica de la
organizacién, su estrategia y sus operaciones.

Asimismo, a partir de esta documentacién
se deben establecer compromisos futuros de
gestion y definir indicadores que permitiran
medir los cambios-avances logrados a través
del tiempo. Para ello, se deben utilizar
criterios objetivos de medicién, como datos
indicadores.

°La calificacién corresponde a la siguiente escala:

Excelente: Implementacién de actividades relevantes en seis o siete principios del Biocomercio.
Bueno: Implementacién de actividades relevantes en cuatro a cinco principios del Biocomercio.
Regular: Implementacién de actividades relevantes en uno a tres principios del Biocomercio.

Malo: No presenta avances en ningun principio del Biocomercio.

Disponible en <https://www.globalreporting.org/>. Consulta hecha el 2 de agosto del 2013.
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(( 3. Précticos de Biocomercio implementodars

as principales practicas de Biocomer-
cio impulsadas por Peribiodiverso se
encuentran sefialadas a continuacién,
/am agrupadas por los principios implicados:

Conservacion de la Biodiversidad

Refleja el primer objetivo del Convenio de Di-
versidad Bioldgica. Este principio busca que las
organizaciones contribuyan al mantenimiento
de la diversidad bioldgica en todas sus escalas:
genes, especies y ecosistemas (UNCTAD 2007).

Informacién para el monitoreo ambiental

Un sistema de monitoreo ambiental consiste en
recolectar ordenadamente los datos y analizar-
los con el fin de que sirvan de base para la toma
de decisiones.

De esta manera, un sistema de monitoreo de la
biodiversidad, ligado al sistema interno de con-
trol, permite el levantamiento de una linea de
base con informacién individual acerca del ma-
nejo de los predios de cada uno de los agricul-
tores proveedores que han implementado las
practicas promovidas. Por otro lado, también
se incluyen datos sociales como la composicién
familiar, los jornales generados, entre otros.

Sobre la base de dicha informacién, es posible
planear actividades de asesoramiento a los pro-
ductores. Villa Andina, dela cadena de valor del
aguaymanto, implement6 un sistema de infor-
macién para monitorear y mejorar el sistema
productivo de sus proveedores (ver Recuadro 3.
Villa Andina: instrumentos de monitoreo para
el uso sostenible y la conservacién de la biodi-
versidad).

Mejora tecnoldgica (reemplazo de fuente ener-
gética)

Las mejoras tecnoldgicas en las iniciativas

empresariales permiten hacer un uso mais efi-
ciente de los recursos naturales.

Las empresas procesadoras de algarrobo de
Piura que participaron en el proceso de imple-
mentacién usaban la madera de esta especie
como principal combustible para la prepara-
cién de la algarrobina, lo cual generaba pre-
sién sobre el bosque. En el marco del proceso
de implementacién, dos de estas iniciativas
empresariales reemplazaron las cocinas a base
de lefia por cocina mejoradas a gas, para lo
cual contaron con el apoyo del CITE Agroin-
dustrial Piura, Perubiodiverso y la Direccién
Regional de Produccién de Piura (DIREPRO).

Las cocinas mejoradas se caracterizan por uti-
lizar tres quemadores de gas con precalenta-
miento de aire, lo que incrementa la eficiencia
de la combustion. Este mayor nivel de eficien-
cia energética permitird que, en el mediano
plazo, se reduzca la deforestacién del bosque
seco de algarrobo, lo que evitara cambios en el
ecosistema.

Marmita a gas para procesamiento
de algarrobina

La cocina mejorada a gas tiene una alta
eficiencia, superior al 70%, en la coccién de
algarrobina, y confribuye a reducir los cos-
tos de procesamiento en un 50%. Asimismo,
estas nuevas marmitas permiten un mayor
rendimiento de extracto (30% de incremen-
to) y una mayor concentracion de los sélidos
solubles en el jugo (27%). Adicionalmente, el
uso de la cocina a gas representa una me-
jora en las condiciones de frabajo de los
operadores, que ya no estdn expuestos a
altas temperaturas ni al humo de la cocina
a lena.




Recuadro 3. Villa Andina: instrumentos de monitoreo para el
uso sostenible y la conservacion de la biodiversidad

Villa Andina es una empresa con sede en Cajamarca que, desde el 2007, se dedica al proce-
samiento y la comercializacién de alimentos peruanos naturales con valor agregado. Uno
de sus principales productos son los frutos deshidratados del aguaymanto (Physalis peru-
viana).

El modelo de negocio de Villa Andina prioriza el trabajo con campesinos locales, que actual-
mente suman 200. Al formar parte de la Union for Ethical Biotrade —un gremio interna-
cional de iniciativas empresariales que trabajan con el enfoque del Biocomercio—, la
empresa mantiene una especial preocupacién por lograr que sus proveedores no realicen
practicas poco amigables con el medioambiente, como la contaminacién de fuentes de agua
y del suelo, la deforestacién, entre otras.

Con este fin, la empresa ha desarrollado un sistema de monitoreo y evaluacién que esta-
blece procedimientos y herramientas de aplicacién en campo. Se trata de varios formatos
de recoleccién de datos que permiten obtener y organizar la informacién relevante para
realizar la trazabilidad de las practicas de manejo de sus proveedores.

Para iniciar el trabajo con nuevos productores, la empresa establece una linea de base
aplicando los formatos determinados para tal fin, que reflejen las condiciones y practicas
de manejo en los predios. Durante esta etapa del proceso, el ingeniero a cargo de la zona
realiza un diagnéstico del predio para identificar los usos de la tierra, conocer las condicio-
nes agroecoldgicas, cuantificar el drea y verificar el estado-ntumero de los cultivos. Asimis-
mo, se pide que cada productor dibuje un mapa de zonificacién de su predio. Los mapas
ayudan a identificar los elementos existentes, especialmente aquellos que son sensibles y
vulnerables a la ampliacién de la frontera agricola, como relictos de bosque y nacimientos
de agua. La identificacién de estas dreas permite evitar que sean utilizadas para ampliar
los cultivos.

Todas las visitas de la empresa a sus proveedores son programadas por medio de crono-
gramas; y posteriormente, a través de formatos de reporte de visitas, se ofrecen los deta-
lles. De esta manera, se registran las actividades realizadas a lo largo del asesoramiento y
se verifica el cumplimiento de las sugerencias hechas a los agricultores, segtin los compro-
misos asumidos por ellos frente a la empresa en lo que se refiere al mantenimiento del
sistema organico y las practicas de sostenibilidad del Biocomercio.

A través de este mecanismo, se ha logrado obtener una base de datos de los proveedores
que sirve a la empresa como herramienta de trazabilidad. Asi, junto con el productoz, se
puede planificar el asesoramiento a cada uno de los predios en lo que se refiere a herra-
mientas de uso y conservacién tales como la rotacién de cultivos, los cercos vivos, las
terrazas, las composteras, el uso de abono, etcétera.
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En apoyo al segundo objetivo del CDB, este prin-
cipio busca que los productos del Biocomercio se
obtengan en el marco de sistemas que permitan
y demuestren la sostenibilidad de la materia pri-
ma del recurso utilizado y del ecosistema involu-
crado (UNCTAD 2007).

El plan de manejo forestal hace posible la ges-
tién y el control de las operaciones lo que, a su
vez, debe permitir la identificacién anticipada
de las actividades y operaciones, para alcanzar
la sostenibilidad del aprovechamiento forestal
(SPDA 2009). Se busca conservar la diversidad
bioldgica, la productividad, la capacidad de rege-
neracioén, y las funciones ambientales y socioeco-
némicas.

Durante la etapa de implementacién apoyada
por Pertbiodiverso, se establecieron planes de
manejo para cuatro iniciativas empresariales
que trabajan con tres especies no forestales: tara,
algarrobo y ufia de gato. Contar con un plan de
manejo permite obtener la certificacién forestal
de la autoridad respectiva.

Se trata de técnicas disefiadas para evitar im-
pactos en los ecosistémicas agricolas.

Entre las técnicas més usadas destacan la rota-
cién de cultivos, la prohibicién de utilizar or-
ganismos genéticamente modificados, el apro-
vechamiento de recursos in situ —estiércol
procedente de la propia finca—, la utilizacién
de cultivos asociados, etcétera.

Los sistemas de agricultura organica requieren
ser verificados y certificados por terceros para
que los productos puedan ser etiquetados
como organicos. Tres iniciativas empresariales
apoyadas por Perubiodiverso establecieron,
durante el periodo de ejecucidn, sistemas de
certificacién organica en los campos de sus
proveedores. Los cultivos certificados fueron
sacha inchi y aguaymanto.

El tercer objetivo de la CDB se refiere al acceso
y a la distribucién de beneficios —en senti-
do especifico— vinculados a recursos genéti-
cos y conocimientos tradicionales asociados
(UNCTAD 2007). No obstante, en el &mbito del
Biocomercio —y en el contexto descrito— se ha
extendido el concepto para vincularlo al aprovi-
sionamiento, procesamiento y comercializa-
cién; es decir, a la distribucién de beneficios
en sentido amplio (UEBT 2013).

La distribucién de beneficios es uno de los
principios del Biocomercio mas complejos de
implementar, lo cual se debe a la indefinicién
de las formas para asegurar una transmisién
de recursos a los proveedores. Laboratorio
Takiwasi puso en marcha cuatro mecanismos
para distribuir beneficios no monetarios a las
comunidades nativas por su aporte a la provisiéon
de materia prima asociada a conocimientos
tradicionales (ver Recuadro 4. Distribucién
de los beneficios derivados del conocimiento
tradicional: una experiencias exitosa en San
Martin).
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Recuadro 4. Distribucion de los beneficios derivados del
conocimiento tradicional: Una experiencia exitosa en San Martin

La medicina tradicional basada en plantas amazdnicas es una parte importante del acervo
cultural de las comunidades kichwas de San Martin (Pert). Este conocimiento podria repre-
sentar una interesante opcién de negocios, siempre y cuando las comunidades indigenas
reciban una retribucién justa por el conocimiento generado y se conserve la sostenibilidad
de los ecosistemas de donde provienen los recursos.

Con este enfoque, Laboratorio Takiwasi, unidad de negocios de una asociacién sin fines de
lucro, se ha dedicado a la investigacién, el procesamiento y la comercializacién de plantas
cuyas propiedades medicinales se basan en conocimientos tradicionales de uso publico.
Actualmente, Laboratorio Takiwasi comercializa 12 productos medicinales y cosméticos a
base de plantas amazonicas, todos aprobados por la Direccién General de Medicamentos,
Insumos y Drogas (DIGEMID) del Ministerio de Salud.

No obstante, Laboratorio Takiwasi debia enfrentar el reto de trabajar con comunidades
nativas pobres, que viven en bosques amazoénicos degradados. En esta cadena de valor, la
provisién de la materia prima era inestable y escasa, puesto que no existia una estructura
organizacional de productores indigenas destinada al comercio. Asimismo, la extraccién se
realizaba informalmente, sin tener en cuenta la sostenibilidad del ecosistema.

Frente a esta situacion, Laboratorio Takiwasi, con el apoyo de Pertubiodiverso, implementé
mecanismos para retribuir a las comunidades nativas por su aporte en la provisién de mate-
ria prima asociada a conocimientos tradicionales, a la vez que se fortalecié una relacién
comercial estable con ellos.

Un estudio liderado por la Sociedad Peruana de Derecho Ambiental por encargo de Pertubio-
diverso (Noejovich, 2013) identificé los canales a través de los cuales Laboratorio Takiwasi
retribuye valor no monetario a las comunidades productoras (Noejovich 2013).

El primer mecanismo consistid en el rescate de especies y la recuperacién de saberes ances-
trales asociados. Laboratorio Takiwasi ha apoyado el registro de 17 conocimientos tradicio-
nales basados en plantas medicinales, 14 de los cuales fueron acogidos por el Registro de
Conocimientos Tradicionales de los Pueblos Indigenas del Instituto Nacional de Defensa de
la Competencia y de la Proteccién de la Propiedad Intelectual (INDECOPI), con el objetivo
de asegurar legalmente los derechos de la Federaciéon Kichwa Huallaga Dorado sobre estos
saberes. También se han inventariado 75 especies de plantas medicinales en el territorio
de las comunidades nativas beneficiarias.

El segundo mecanismo fue el aprovechamiento sostenible de los bosques a través de capaci-
taciones en buenas practicas agricolas y recoleccién, y un plan de manejo forestal para la ufia
de gato (Uncaria tomentosa). Por otro lado, se instalaron plantaciones piloto de ufia de
gato, sangre de drago (Croton lechleri) y copaiba (Copaifera paupera), con miras a bajar la
presion sobre los bosques.

(continua en la pag. 23)
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(continuacion de la pag. 22)

El tercer medio fue la transferencia tecnoldgica para el aprovechamiento de las plantas
medicinales. Laboratorio Takiwasi organizé diversas capacitaciones y asesoria a los produc-
tores para mejorar la calidad y garantizar trazabilidad, asi como respecto al procesamiento
de las plantas medicinales; asimismo brindé coporte en la creacién de una asociacién de
productores de plantas medicinales llamada Ampik Sacha conformada por 23 productores
e inscrita en Registros Publicos. En la actualidad, Ampik Sacha ya ha realizado su primera
produccién de jabones, harinas, ungiientos y filtrantes bajo la marca Ampik.

La contribucién a la salud comunitaria constituye el cuarto mecanismo, para lo cual se
busca acercar las plantas medicinales a los huertos familiares, viveros y parcelas de cultivo
con miras a la propagacién y el manejo. La facilidad del acceso a estas plantas est4 hacien-
do posible que algunas dolencias comunes sean tratadas, a bajo costo, con el saber ances-
tral.

Estos mecanismos de distribucién de beneficios estin normados por un Convenio Marco
de Cooperacidn Interinstitucional que contribuye a generar relaciones de confianza entre
ambas partes. Alrededor de 250 familias de seis comunidades kichwas de los valles de Sisa
y Porotongos, en el Huallaga Central han sido beneficiarias de estos mecanismos. No
obstante, la alianza no solo ha beneficiado a las comunidades sino también ha permitido
que Laboratorio Takiwasi asegure una cadena de provisién estable y de calidad al tener una

organizacién formal y confiable como proveedora.

La asistencia técnica y el fortalecimiento or-
ganizacional son actividades que permiten
vincular a pequefios productores con cadenas
de valor de alta rentabilidad. Por otro lado,
posibilitan que las iniciativas empresariales
accedan a una fuente confiable de materia
prima que, ademads, es de mejor calidad. Siete
iniciativas empresariales —de las cadenas de
sacha inchi, plantas medicinales, aguaymanto
y tara— realizaron actividades de desarrollo de
proveedores a partir de la transferencia de tec-
nologia y capacitacién (ver recuadro 5. Shanan-
tina : desarrollo de capacidades de proveedores).

Los contratos comerciales entre iniciativas
empresariales y proveedores aseguran que
ambas partes se sientan satisfechas con la

relacién comercial y cuenten con una base para
la resolucién adecuada de conflictos. En la ca-
dena de valor del sacha inchi, se trabajo a través
de una mesa de concertacién denominada Mesa
Técnica de Sacha Inchi, en la que se realizé el
ejercicio de determinar el costo de produccién
del producto. El resultado fue incluido en los
contratos entre las empresas exportadoras y los
comités de productores, a través del estableci-
miento de un precio minimo de compra o precio
«refugio», con lo cual se aseguraba la viabilidad
econdmica de la actividad para las comunidades.

La competitividad en el dmbito del Bioco-
mercio deberfa resultar en que los produc-
tosmanejados sosteniblemente logren po-
sicionarse en los mercados especificos y
mantenerse en estos por el tiempo suficien-
te para generar beneficios (UNCTAD 2007).
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Recuadro 5. Shanantina : desarrollo de capacidades de proveedores

Como se ha sefalado, anteriormente las alianzas publico-privadas son acuerdos donde se
realizan un conjunto de actividades en las que se intersecan los intereses econémicos de las
iniciativas empresariales con las politicas de desarrollo.

Un caso de alianza fue el establecido entre la empresa Shanantina y Pertbiodiverso en el
2011.

Shanantina es una empresa peruana especializada en la elaboracién y comercializacién de
aceite y otros derivados del sacha inchi (Plukenetia volubilis) destinados al mercado nacional
e internacional.

Uno de los retos que enfrentaba la empresa era la escasez de materia prima. A menudo,
Shanantina se veia obligada a negociar con acopiadores informales que incrementaban los
costos y no garantizaban la calidad de las semillas. Aunque el niumero de agricultores dedi-
cados al cultivo del sacha inchi habia crecido durante el dltimo decenio, en el manejo cultu-
ral y la poscosecha se continuaban utilizando técnicas rudimentarias que perjudicaban la
calidad del producto. Debido a ello, era de sumo interés de la empresa incrementar la
productividad y calidad del cultivo de sacha inchi organico a través de una relaciéon directa
con los productores.

Entre los resultados de la alianza destacan que Shanantina ha logrado la conformacién de
ocho comités de productores con quienes tiene contratos formales que incluyen cldusulas
favorables a ellos, como un precio minimo o «precio refugio» de pago por materia prima. Por
un lado, esto permite que la empresa pueda garantizar cierta seguridad de suministro de la
materia prima; y por otro, que los productores reciban una ganancia estable, lo cual les
permite invertir en sus hogares y cultivos. Asimismo, la alianza ha asesorado a los poblado-
res en temas técnicos y organizativos. En este contexto, la empresa ha logrado que 90
productores se certifiquen organicamente y tiene una proyeccién de incluir en el sistema
organico a 60 nuevos productores en el 2013.

Gracias a las actividades realizadas en el marco de la alianza, la empresa también ha logrado
mejorar su rendimiento econdmico y realizar su primer envio al mercado internacional, en
el que la asesoria brindada por Pertubiodiverso ha sido relevante.

La inocuidad alimentaria es un requisito
indispensableparalasiniciativasempresariales
que aspiren a convertirse en proveedoras
del sector alimentario mundial. El Hazard

>)

Analysis and Critical Control Points (HACCP)
es un estindar exigido a nivel internacional
para asegurar la inocuidad de los alimentos.
Cinco iniciativas empresariales participantes
en el proceso de implementacién certificaron
el HACCP para sus sistemas de produccién.



v/ 44 1proceso seguido por Perubiodiverso
permiti6 obtener un conjunto
de resultados y avances en la
implementacién de los principios del

Biocomercio que muestran que el concepto
puede ser util para la gestién sostenible de los
recursos de la biodiversidad.

La formulacién de tres planes de manejo
—para la ufna de gato, el algarrobo y la
tara— permitié incorporar al uso sostenible
3883 hectareas de ecosistemas de bosque,
con lo cual se benefici6 a 650 familias
dependientes de estos bosques en las
regiones de San Martin, Cajamarca y Piura.

En algunos casos, la experiencia en la formu-
lacién de estos planes de manejo result bas-
tante novedosa, en tanto que no existia expe-
riencia previa para la formulacién de planes
para especies no maderables similares. Por
otro lado, el aprovechamiento de especies no
maderables contribuy6 a incrementar el valor
monetario del bosque, dado que los recursos
que alberga ahora tienen un valor comercial

Asimismo, se ha contribuido a la formacién
de una asociacién de productores de plantas
medicinales, Ampik Sacha. Se trata de la
primera organizacién indigena con fines
comerciales en la zona, lo que marca una
diferencia sobre la forma de vinculacién con
el mercado de estas comunidades.

Tabla 2. Productos con planes de manejo

Hectareas con Numero familias

Producto plan de manejo vinculadas
Ufia de gato 500 381
Algarrobo 2,043 78
Tara 1,340 191

«(

La implementacién de sistemas de produccién
orginica no solo es importante por los
beneficios ambientales de evitar el uso de
pesticidas y fertilizantes sintéticos, sino
también por el factor diferenciador que les
significa a las iniciativas empresariales en el
mercado.

Por ello, durante el periodo de implementacién
apoyado por Perubiodiverso se promovié la
incorporacién de nuevas areas de cultivo y
la posterior certificacién de 128 hectareas
pertenecientes a 276 familias.

Tabla 3. Certificacion organica

Iniciativas N?;"nﬁﬂg: €
empresariales Hectareas beneficiadas
vinculadas directamente
Villa Andina
Shanantina 128 270

Laspracticasdefortalecimiento organizacional
y transferencia de técnicas agricolas han
contribuido a generar ocho cadenas de
abastecimiento entre distintas formas de
organizaciones de productores con iniciativas
empresariales.

Esto permiti6 involucrar a 2096 pequefios pro-
ductores en cadenas de valor agroexportadoras
de alta rentabilidad, que constituyen la base
para ir profundizando en condiciones comer-
ciales equitativas para ambas partes, a través
de acuerdos comerciales de compraventa y es-
quemas de comercio justo; por ejemplo, precios
minimos, plazos de pagos adecuados, etcétera.
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Tabla 4. Cadenas de abastecimiento establecidas

4 comités de productores de sacha inchi Roda Selva
(105 familias) San Martin

250 familias de San Martin / Asociacion Laboratorio Takiwasi
Ampik Sacha

44 familias de ASPRABOS / Ecobosque Algarrobos Organicos
en Piura

191 familias socias Asociacion de Productores de Tara
en Cajamarca

8 comités de productores de sacha inchi

(155 familias) de San Martin SHananting

12 redes empresariales (97 agricultores) Agroandino
de Cajamarca

86 familias productoras Amazon Health Products
de San Martin

9 asociaciones de productores (219 familias) Villa Andina
en Cajamarca

o



a experiencia realizada por Peru-
biodiverso permite extraer algunos
aprendizajes importantes sobre la
implementacién del Biocomercio en

/- iniciativas empresariales:

+ Todavia existe un gran desconocimiento del
concepto de Biocomercio. Por ello, es necesa-
rio acompanar las distintas etapas del proce-
so de implementacién con capacitaciones so-
bre los Principios y Criterios del Biocomercio,
dirigidas no solo a los representantes y traba-
jadores de las iniciativas empresariales, sino
también a los proveedores de servicios, como
las evaluadoras.

+ El marco de verificacién utilizado por Pe-
ribiodiverso es una herramienta que se fue
afinando mientras se aplicaba a la evalua-
cién de iniciativas empresariales, especial-
mente respecto a los medios de verificacién
y los requisitos de salida. Dicha herramien-
ta se ha enfocado en el sector agricola y de
recoleccion silvestre, lo que hard necesario
adecuar este marco en caso de que se bus-
que impulsar otros sectores en los que se
trabaje con biodiversidad nativa, tales como
crianza de animales, ecoturismo, etcétera.

+ Las alianzas publico-privadas son un ins-
trumento util para impulsar la implemen-
tacién de las practicas de Biocomercio, dado
que establecen compromisos entre las partes
para lograr objetivos socioambientales y eco-
némicos de interés comun con los privados.
Pueden resultar un mecanismo util para que
las instituciones de promocién del Bioco-
mercio brinden incentivos a las iniciativas
empresariales que deseen integrarse a este.

+ La implementacién del Biocomercio que
impuls6é Pertbiodiverso siguié una ldgica

(<

progresiva y adaptada a las necesidades de
cada empresa. De esta manera, se trabajé con
iniciativas empresariales de diferente tama-
1o, siempre dando prioridad a la implemen-
taciéon de medidas que contribuyan a generar
valor y apoyar la insercién en los mercados
en mejores condiciones de competitividad y
sostenibilidad. Por ejemplo, se implementa-
ron sellos de sostenibilidad demandados en
el mercado, se mejoro la eficiencia en la cade-
na de suministro, entre otras medidas.

+ La experiencia muestra que la implementa-
cién del Biocomercio resulta mas 4gil en esce-
narios en los que las iniciativas empresaria-
les estén dispuestas a establecer una relacién
directa con los productores. Asimismo, los
mecanismos de promocién deben buscar for-
talecer esta vinculacién empresa-productor.

+ La legislacién nacional cubre diversos indi-
cadores del Biocomercio. Por ello, el sector
publico desempefia un rol fundamental en
verificar el cumplimiento de estas practicas
de indole legal, por ejemplo, los planes de
manejo.

« El Biocomercio permite desarrollar siste-
maticamente pricticas que hagan posible la
rapida adecuacién a certificaciones como la
produccién organica, el comercio justo y las
buenas practicas agricolas. Asimismo, con-
tribuye al cumplimiento de la normatividad
legal, especialmente cuando depende de pro-
veedores primarios.

« Aunque con sus dificultades, por el momen-
to el Biocomercio es una de las pocas herra-
mientas que permiten gestionar la biodiver-
sidad nativa con fines comerciales a aquellas
iniciativas que deseen hacerlo con responsa-

bilidad.
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Anexo 1. Marco de verificaciéon

El marco de verificacién es una matriz basa-
da en indicadores para cada uno de los siete
principios de Biocomercio propuestos por la
UNCTAD que sirve para lo siguiente:

« Establecer el grado de cumplimiento del Bio-
comercio en la empresa y en la cadena de la
que forma parte.

+ Plantear medidas correctivas que lleven al
cumplimiento de los principios.

+ Mejorar la comprensién acerca de qué me-
didas se deben tomar para implementar cada
uno de los principios del Biocomercio, consi-
derando la legislacién y la politica nacional
sobre conservacién de la biodiversidad y dere-
chos de los actores.

Marco de verificacién

El marco de verificacién elaborado por Peru-
biodiverso es un aporte a la tarea de definir
una herramienta de medicién del Biocomercio
que se adapte a la realidad local.

No se considera una herramienta final, sino
un documento de trabajo que puede ser
apropiado, validado y enriquecido por las
instituciones que promueven el Biocomercio.

Este marco de verificaciéon de Peribiodiverso
es una matriz compuesta por 43 indicadores y
45 requisitos de salida. Los elementos bésicos
del marco de verificaciéon son los siguientes:

Indicadores

Se han definido indicadores para cada uno
de los criterios del Biocomercio, los cuales

< Anexos’

contribuyen a guiar la evaluacién de los
principios. Los indicadores son de dos tipos:
indicadores que constituyen requisitos de
entrada® (bivariables: si/no) e indicadores
cualitativos, sujetos a gradualidad; es decir,
que se cumplen de manera progresiva.

Gradualidad

La gradualidad divide en cuatro etapas el
proceso para alcanzar el cumplimiento de los
indicadores. Esto se resume de la siguiente
manera:

Se tiene conocimiento del indicador y/o se
aplican algunas medidas basicas.

Se identifican las principales areas que requie-
ren mejora o las medidas que es preciso
tomar.

Se estan desarrollando las medidas o se ha
empezado a implementarlas (nivel de imple-
mentacion inicial).

Se han adoptado las medidas —desarrollando
instrumentos, planes o politicas— o se estan
implementado significativamente.

Medios de verificacion

Cada columna de medios de verificacién esta
referida a un tipo de actividad que realiza un
grupo de actores de la cadena, asumiendo que
se trata de una cadena en la que los proveedo-
res de materia prima son distintos de la em-
presa procesadora, transformadora y/o comer-
cializadora.

Es decir, una de las columnas de medios de
verificacién evaluard a los proveedores de ma-
teria prima —como agricultores y recolecto-
res—, mientras que los medios de verificacién
de la otra columna se utilizaran para evaluar

"Los anexos estdn basados en el informe «Sistematizacién del proceso de evaluacién y propuesta de instrumentos para la implementacion de los Principios y Criterios
del Biocomercio Perubiodiverso», elaborado por Flavia Noejovich por encargo de Perubiodiverso.
8Se les llama «requisitos de entrada» por ser las condiciones minimas para hacer Biocomercio que deben cumplir los actores de determinada cadena de valor.
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a las iniciativas empresariales que realizan ac-
tividades de procesamiento, transformacién y
comercializacién.

Los medios de verificacién se han organizado
segun la fuente de la informacién:

« Verificacién documental
» Verificacién de campo
« Declaraciones

En la medida de lo posible, los medios de verifica-
cién se apoyan en los instrumentos, procedimien-
tos y normas legales nacionales.

Los medios de verificacién constituyen un
conjunto de opciones para el evaluador: si no
se puede aplicar uno de ellos, se continda con
el siguiente. En tal sentido, el resultado de
la evaluacién responderd a la aplicacion del

conjunto de medios de verificacién disponible
para cada indicador.

Cabe resaltar que los medios de verificacién
propuestos no excluyen otros que el evaluador
segun las caracteristicas del lugar, los actores
y las circunstancias.

Requisitos de salida

El logro de los indicadores se alcanza con el
cumplimiento de los requisitos de salida. En
términos generales, cumplir con los requisitos
de salida implica que la cadena ha pasado por
un proceso para la implementacién efectiva
del Biocomercio. Dicho proceso se debera
reflejar en un plan de trabajo en el que se
establezcan las actividades y los plazos para
alcanzar los requisitos de salida.

Recomendaciones a los evaluadores

« Solicitar a la iniciativa empresarial una autoevaluacién usando los requisitos de entrada del marco de
verificacién. Esto brindara insumos para iniciar la verificacién. También serd util que la iniciativa provea
reportes adicionales que den cuenta de sus practicas socioambientales.

+ Previamente a la evaluacién, enviar a las organizaciones que integran la cadena un formulario para
solicitarles informacién cuantitativa; por ejemplo, la ubicacién de las areas de produccién, el numero de
hectéreas, los tipos de cultivo o especies de recoleccién, las organizaciones o grupo de actores que integran la
cadena.

« Realizar una reunién final en la que participen todos los actores de la cadena, para informarles el resultado
de la evaluacién y recoger sus aportes.

«La evaluacién debe ser realizada por un equipo multidisciplinario de expertos en: conservacién y uso
sostenible de la biodiversidad, sector forestal, sector agricola, derechos de los pueblos indigenas, legislacién
ambiental y laboral, derechos humanos, propiedad intelectual, acceso a recursos genéticos, gestién
empresarial y comercio.

Recomendaciones a las instituciones que promueven el Biocomercio

¢ Desarrollar una guia y capacitar a los evaluadores sobre las expectativas de la tarea. En lo posible,
involucrarlos en la planificacién de la evaluacion.

+ Realizar una capacitacién previa dirigida a los actores de la cadena, para explicarles las implicancias y los
procedimientos por seguir; para garantizar una comprensién comun de lo que se va a evaluar.

+ Recordar que el marco de verificacién solo es el primer paso. Si se brindardn apoyos especificos en
determinados aspectos, serd necesario desarrollar estudios con mayor nivel de detalle para analizar algunas
caracteristicas de las iniciativas empresariales.

>)
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Schweizerische Eidgenossenschaft
Confédération suisse
Confederazione Svizzera
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