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¢,Cuales son los Objetivos Fundamentales?
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Objetivos Fundamentales

Optima
Utilizacion De
Recursos

Eficiente
Distribucion
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¢,Cual es el objetivo en relacion a la Demanda?

Excelente Menor Mas alta
Servicio Costo calidad

Mediante una adecuada Gestion de los medios
necesarios para alcanzar este objetivo
(superficies, medios de transportes, informatica)
movilizando tanto los recursos humanos como los
financieros que sean necesarios.
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¢.Cuales son las metas de un Flujo Loqgistico Optimizado?:

- Evitar la escasez de los productos
- Reducir al minimo el coste del transporte
- Obtener un bien en un tiempo minimo con almacenaje minimo

Dato: El flujo logistico es particularmente importante en la fabricacion just in time

Arbol de cobertura minima de distribucién (Ej. Una compaiia de TV Cable est4 instalando el cableado para
un barrio nuevo. Asumamos que la empresa esta forzada a enterrar el cable sélo a lo largo de ciertas rutas.
Asimismo, algunos de esos caminos son Mas costosos, porque son Mas largos o requieren que el cable sea
enterrado mas profundo. Entonces, la empresa de cable necesita conectar todas las casas del barrio, pero
obviamente con el menor costo posible. (Grafo 1 problema, grafo 2 solucion)
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“La especializacion de la logistica, permite que las empresas industriales y
comerciales se concentran en sus oficios (core business).”

Clasificacion segun el grado de externalizacion:

FPL (Sub Contrata

Transporte) (First Party Logistics)
SPL (Sub Contrata o
Transporte y (Second Party Logistics
Almacén)

TPL (Sub Contrata

(Third Party Logistics

Logistica Integral)

FPL (Sub Contrata
Cadena Global
incluyendo su
cliente, sus clientes

y los proveedores
de su cliente.)

(Fourth Party Logistics)
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Logistica de distribucion Internacional

e Movimiento eficiente y estructurado del producto a nivel
internacional, desde un punto A hasta un Punto B final, incluyendo
Concepto todos los canales directos e indirectos posibles a ser utilizados.

e Ubicar la solucion éptima para llevar el producto desde su origen
al lugar deseado, en el menor tiempo posible y al minimo costo.

Objetivo

Producto en el lugar 3 Grandes

adecuado, en el
momento adecuado. Macro-procesos
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Contacto Red ) Transporte Servicios de
Local Mundial Almacen Nacional Aduana
Un sélo contratista Un sélo manejo de tiempo Un sélo seguimiento

7

Expertos en Transporte Informacion de rastreo
internacional y seguimiento en

tiempo real '
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Definicion:

- Es un conjunto de reglas para la interpretacion de los
términos comerciales en un contrato de venta.

- Son publicados y actualizados regularmente por la Camara
Internacional de Comercio (ICC)

- Ayudan a prevenir malos entendidos entre comprador y
vendedor en el contrato de venta.

INCOTERMS 2010
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Impues | Maniobr Impuest
Flete tos y as en oSy Flete
Maniob | interno | aduana Flete Seguro | Maniobras | aduanas | interno

Valor de interna | interna en puerto
Incoterm de Import

< | :. Cada Incoterm Define un Precio Diferente de Venta - < _=

\ s Pt P
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TEERESE [I:% o

Vendedor = Comprador
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¢ PRECIO DE EXPORTACION? ‘i
>

.2 COSTO DE PRODUCCION
INTERNO + X % ?7?7??
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PRECIO DE EXPORTACION ‘

COSTO DEL PRODUCTO
+

COSTO DE LA DFI
' X
UTILIDAD y
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Sistema Integrado de Informeciande Comencio Exter FREIGH T
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COMISION DE PROMOCION DEL PERU PARA LA EXPORTACION Y EL TURISMO

Favoritos Herramientas Ayuda

Paginav Seguridad v Herramientas v @~ 22 | 53 &

&Qué es el SIICEX? | Preguntas Frecuentes | Glosario | Herramientas de Analisis | Buscar Partida

SIICEX

Sistema Integrado de Informacién de Comencio Exteniar

H0Qv1H0dX3
TV SOIDIAH3S

04 de febrero del 2013 Récord de Exportaciones 2011 Informes de las exportaciones
peruanas por sectores

EiRecomendar | 11 W Twittear 0

n | Calculador de Fletes | Di

SSEpaC Calculador de Fletes

El usuario del modulo “Calculo de fletes” acepta que la i i6 es ial y que para efectos de operaciones comerciales ambas
partes deberan estar bien informadas acerca de todos los isil y i del de interés parala ia que
Test Exportador Bl pretende exportar.
Lai i6 1 p s a izacis de fletes All In sobre carga seca en contenedor de 20 pies, contenedor de 40 pies y carga
Acuerdos Comerciales Kl suelta. No aplica para expor de p fi y congelad
Todos los datos son proporcionados por los mismos operadores logisticos de comercio exterior por lo cual PROMPERU no se responsabiliza de ellos.
Aranceles Preferenciales = Para mayores detalles sobre ici de uso il a Términos de Uso del Portal SHCEX
Exporta F Datos de la Empresa
Inteligencia de Mercados
—
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LUELUs U i CINpesa

Inteligencia de Mercados a
RUC. 20505074247
Mombre ANDINA FREIGHT SOCIEDAD ANOMIMA CERRADA

Enlaces de Interés I Direccion CAL. BOLIVAR NRO. 472 INT. 405 - - REF. - - MIRAFLCRES
Persona de Contacto EMY CASTRO MACEDO
ndario de Actividades i Teléfono f Fax

™) INGRESO

USUARIO Producto a Exportar

Solicitar actualizacién de datos

Datos del Envio

Origen Peri
CLAVE
ingrasar & Destino [-Etegir pais destine- [ =]
""""""" ST Medio de Transporte
Oivido su clave | Regisirese Puerto/Aeropuerio

Agente de Carga

"SIICEX

rmia Integrade de Informiacion

Comercio Exterior Datos del embarque

ey Ancho Largo Alto
Siguenos en: ﬁ U & Dimensiones x Bulto (en metros) 0 V] 0
Peso bruto 0 Kilos
Numero de Bultos 0 Cajas-Bultos

Velumen Total Metros Cubicos

Caloular
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Lomuniquese

USUARID
CLAVE
Ingresar L
Cividd suclave |  Registrese

" SIICEX

1a Integrado de |nfomacic

de Comarcio Extarior

Siguenos en: ﬁﬁ %

Datos de la Empresa

RUC.

Mombre

Dirsccion

Persona de Contacto
Teléfono / Fax

E mail

Datos del Envio

Producto a Exportar
Origen

Destino

Medio de Transporte
Puero/Aeropuerto
Agente de Carga

Datos del embarque

20505074247

ANDINA FREIGHT SOCIEDAD ANOMNIMA CERRADA

CAL. BOLIVAR NROD. 472 INT. 405 - - REF. - - MIRAFLORES
EMY CASTRO MACEDO

emy.castrof@andinafreight. com

Solicitar actualizacién de datos

5303101000 - YUTE Y DEMAS FIBRAS TEXTILES

Peri

Faa 5]
(s =]

[Aeropuerto de Paris-Charles de Gaulle =]
|AND|NA FREIGHT SOCIEDAD ANONIMA CERRADA EI

Dimensiones x Bulto (en metros)

Ancho Largo Alto
05 1 05
Namero de Bultos 200 Cajas-Bultos

Peso bruto 15000 Kilos

Veolumen Total Metros Clbicos

Peso bruto Kilos

Caloular
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URULisu iy
PROFORMA DE FLETE DE EXPORTACION
*Nota: por favor lea |as instrucciones para una mejor evaluacion de resultados Descargar Instrucciones '@
Resultado Base
Resumen de la mercaderia N* de contenedores io para el transporte de la
Volumen 50.00 Metros Cibicos Unidad N de N° de contenedores
contenedores (m3) {capacidad peso)
Peso bruto 15,000.00 Kilos
Relacié 1x20 st 1.53 053
£lacion peso 8,333.33 Kilo / Volumen
volumen
1 40 st 0.74 052

Cotizacion
Resultado 1: Via Aérea - Asropuerio de Paris-Charles de Gaulle

Medio de

C
Agente de Carga Transporte

Unidad Flete Unitario (USD) Flete Total (USD)

ANDINA FREIGHT SOCIEDAD ANONIMA . -
CERRADA Flete Aereo Kilo / Volumen 298 44,400.00

Resultado 2 - Via Aérea - Aeropuerto de Toulouse-Blagnac

Medio de

Agente de Carga Transporte

Unidad Flete Unitario (USD)} Flete Total (USD)

ANDINA FREIGHT SOCIEDAD ANONIMA . )
CERRADA Flete Aereo Kilo / Volumen

Resultado 3 : Via Aérea - Aeropuerto Intermacional de Bordeaux - Mérignac

Medio de

Agente de Carga T

Unidad Flete Unitario (USD)} Flete Total (USD)

ANDINA FREIGHT SOCIEDAD ANONIMA . )
CERRADA Flete Aereo Kilo / Volumen i 44,400.00

Resultado 4 - Via Maritima - Puerto de Francia
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Descripcion de los Procesos Involucrados

. Actividades de . )
Actividades Tiempo/Dias
Soporte

Coordinacion de Origen p
Importacion Maritima
Recepcion Almacén Lima

A
B
Re-packing Lima C
E
F

Re-embarque via Aérea desde Lima
Aduanas en Destino y Entrega
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NON — OPTIMAL PROCESS DESCRIPTION:

Macro proceso, Proceso, Sub Proceso y Actividades

Actividades
Coordinacion de
Origen

Recojo 1

Sub Sub
Procesol Tdias Proceso?2

Aduanas

T days

Sub

Proceso3 Tdays Proceso4 T days

Sub

For ABC

T

Importacion [k

MACRO - PROCESO

Supply Chain

Importacion Maritima |Carga 1 [Transporte 15

Recepcion Almacén Movilizaci

Lima Descarga 1 |[Aduanas 1 on Inventario
Inventario Almacenaje [d¥v]
para Re- Almacén

Re-packing Lima Re-packing 3 |exportacion 1 Linea

Re-embarque via

Aérea desde Lima Transporte 3

Aduanas en Destinoy embarque

Entrega Recepcion 1 |Aduanas 2 Entrega

La evaluacion lineal del proceso nos lleva al siguiente analisis, con un resultado de
efectividad de 64.8%, lo cual consideramos no 6ptimo y con necesidad inmediata de
mejoramiento.
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(PROCESO NO MEJORADO) Process Description : Lineal Estimation of Efficiency

BT o | — I e —~ A u |

TE1 TP 1 TE 2 TP 2 TE3 TP 3
i Estaciones E 3
T|_empo del TC 18 Dias/Contenedor
Ciclo
Capgmdad / V 1/TC 0.1 Contenedor/Dia
Rapidez
2 Contenedores/Mes

Tiempo Real TR 3TC 54 Dias
flempo TE Suma TE 35 Dias
Efectivo

Tiempo
Perdido

TP Suma TP 19 Dias
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Acciones:

1.Negociacion con las principales lineas navieras que cubran la ruta maritima
definida, estableciendo el programa de motonaves a utilizarse con el fin de solo utilizar
servicios directos, sin transbordo ni escala en puertos intermedios estableciendo como objetivo
maximo 10 dias de tiempo de transito (Existe la posibilidad de un transporte terrestre desde
Canada hasta el puerto de Nueva York, lo cual nos brindaria una ventaja inicial, si bien
incrementando el tiempo de entrega en puerto para embarque, reduciendo el tiempo final de
transito internacional hasta el 10 6ptimo.

2.Rediseio del plan de embarque de las naves en origen, para que los procesos
tanto documentarios como de coordinacion para embarque sean reducidos como maximo a un
dia

3.Hacer paralela la actividad de coordinacién ante aduanas en origen en el mismo
periodo de recojo de carga desde el almacén del proveedor, logrando reducir el tiempo a 1 dia
como maximo para las coordinaciones en origen.

y
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OPTIMAL PROCESS DESCRIPTION :

Macro process, Process, Sub Process and Activities

Proceso 1 Proceso 2 Proceso3

TE1 TP 1 TE 2 TP 2 TE 3 TP 3

o
SN
H
-
(@]
[
i

b# Estaciones

Dias /

Tiempo del Ciclo Contenedor

Contenedores /
Dia
Contenedores /
Mes

< O H

Capacidad / Velocidad 1/TC 0.1

Tiempo Real TR 3TC 33 Dias
Tiempo Efectivo TE Suma TE 28 Dias
Tiempo Perdido TP Suma TP Dias

Ioa
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agrama del Flujo de la Operacién

Dia
I
I
I

HP MATRIZ
LOGISTICS

?

IMPORTACION MARITIMA

RI — AD INTERNATIONAL

EXP
EPARTMET

TRUCKING

AND
TRACING

I ALMACEN

ALMACENAMIENTO Y REDISTRIBUCION

ANDINA FREIGHT

EXPORT
DEPARTMENT

RE EMBARQUE AEREO Y ENTREGA EN DESTINO

AGENTE EN EL EXTERIOR

IMPORT
DEPARTMENT

CUSTOMER

Envio de Pre -
Alerta

Recepcion
Pre - Alerta

Manifiesto, Tarja y
desglose

r

Envio de la PO +
d

Set de
Documentos

Asignacién de
nave

N

Ingreso de
carga
Terminal

Aduanas de

Exportacion

Ingreso de datos
al Sistema

y
Aprobacién y
orden
de Embarque

Detalles de
Embarque

Arribo de la carga

Proceso
Aduanal / Régimen
Reembarque

Primer

Inventario

y

Re - packing

Re - Distribucién
Para Exportacion

lngreso de carga

CUSTOMS EPT

Documentacion al
Agente Aduanal

Reserva
on Line

n de la
linea

CUSTOMS
DEPARTMENT

Recepcion
Pre - Alerta

Numeracion

Aduanas

SERVICE

Ingreso de datos
al Sistema

Aviso de Llegada
al Cliente

~
Solicitud de
Pago de
Impuestos
Incoterm DDU

Canal

NO

!

I DELIVERY I

Inspeccién Fisica 4|—>

Delivery

!

POD a Lima
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“La eficiencia es la cantidad minima de inputs (horas-hombre,
capital invertido, materias primas, etc.) para obtener un nivel dado
de outputs (ganancias, objetivos cumplidos, productos, etc.)”

SIX SIGMA

Es una metodologia de mejora de procesos, centrada en lareduccién de la
variabilidad de los mismos, consiguiendo reducir o eliminar los defectos o
fallas en la entrega de un producto o servicio al cliente. La meta de 6 Sigma es
llegar a un maximo de 3,4 defectos por millén de eventos u oportunidades
(DPMO)

1sigma= 690.000 DPMO = 31% de eficiencia

2sigma= 308.538 DPMO = 69% de eficiencia
3sigma= 66.807 DPMO = 93,3% de eficiencia
4sigma= 6.210 DPMO = 99,38% de eficiencia
5sigma= 233 DPMO = 99,977% de eficiencia
6sigma= 3,4 DPMO = 99,99966% de eficiencia
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Eficiencia
Productividad

Calidad de Servicio

Red 6ptima de logistica

Integraciones Verticales y
Horizontales (De forma Optima)

Tecnologia de la Informacidon

- Tiempos Ociosos
Costes Asociados / Sin Afectar la Calidad

- Procesos No Eficientes

- Barreras al Cambio

- Aversion al Out-sourcing o tercerizacion
de procesos que no estén dentro del Core

Business.

Paradigmas Internos dentro de la empresa




D

-

\

DESCARGAR EL ARCHIVO
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