
Estructura de costos y 
fijación del precio de 

exportación

Arbués Pérez 
Espinoza
Profesor en la Escuela de 
Administración de Negocios 
Internacionales – USMP
Profesor en la Maestría de la 
Universidad Nacional del Callao y 
Universidad Tecnológica de Manzanillo-
México.

Seminarios Virtuales 
Miércoles del Exportador

Lima, 13 de abril de 2022



Temario 

1. Importancia de los costos y precios de exportaciones 

2. Estructura de costos en el proceso de exportaciones 

3. Incidencia de las reglas Incoterms® 2020

4. Métodos para determinar precios de exportaciones 

5. Casos cortos de costos y precios de exportación. 

Arbués Pérez (USMP - NGO/WTO)



Objetivo 

• Presentar estructura de costos para fijar precios de exportaciones en 
diferentes Incoterms.

Arbués Pérez (USMP - NGO/WTO)



❑ ¿Porqué subieron los precios de la canasta 
básica como pollo, pan, azúcar, aceite, fideos? 

❑ ¿Porqué y cuánto subió el precio de los 
combustibles?

❑ ¿Porqué subieron los fletes internacionales 
para los contenedores?

❑ ¿Cuál es el comportamiento del comercio 
exterior peruano?

❑ ¿Cómo impacta la turbulencia internacional de 
Rusia y Ucrania en los costos?

1. Importancia de los costos y precios en las exportaciones



❑ Sumatoria de valores de los factores o recursos 
necesarios para producción primaria, 
industrialización, distribución  y comercialización 
de un bien.

❑ Son erogaciones que no están vinculado 
directamente en el producto o distribución,

❑ Es el valor de transacción comercial de un bien o 
servicio determinada y negociada (PRI) o fijada 
por la Bolsa de productos (PI) 

Arbués Pérez (USMP - NGO/WTO)

1. Importancia de los costos y precios en las exportaciones



1. Importancia de los costos y precios en las exportaciones

Arbués Pérez (USMP - NGO/WTO)

• Componente de la mezcla 

comercial que genera ingreso, 

• Intersección de oferta y 

demanda,

• Su fijación determina la 

rentabilidad del modelo de 

negocio,

• Variable muy sensible que 

depende de la empresa y 

mercado

• σ𝐶 + 𝐺 = 𝑉𝑉 = 𝐹𝑂𝐵, 𝐶𝐼𝐹
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2. Estructura de costos en el 
proceso de exportaciones 

Sr. Arbués Pérez Espinoza



CLASIFICACION DE COSTOS DE EXPORTACION

❑ Según su naturaleza

• Costos fijos

• Costo variables

❑ Según su ámbito

• Costos en el país del exportador (CPX)

• Costos en el tránsito internacional (CTI)

• Costos en el país del importador (CPM)

❑ Según las reglas Incoterms 

• Para transporte marítimo y vías navegable interiores: 
FOB, FAS, CFR, CIF

• Para cualquier modo o modos de transporte: EXW, FCA, 
CPT, CIP, DAP, DPU, DDP

❑ Según su vinculación

• Costos Directos (CDX)

• Costos Indirectos (CIX)

❑ Según la operatividad de exportaciones (COX)

• P: Costos de promoción

• G: Costos de gestión (trámites)

• L: Costos logísticos 

• T: Costos tributarios (*)

❑ Según su intervención

• Costos pertinentes (obligatorios)

• Costos marginales (dispensables)

❑ Según su actividad

• Costos primarios

• Costos de industrialización

• Costos de comercialización internacional (CCI)

(*) En algunos países o ventas en DDP.

Mag. Arbués Pérez E. 8



Clasificación estándar de costos

Arbués Pérez (USMP - NGO/WTO)

Costos Fijos

Costos 
Variables

C.F. Tangibles

C.F. Intangibles

Costos de
Producción

Costos de
Gestión

Costos Primarios

Costos de Industrialización

Costos 
Operativos de
Exportaciones (COX) 

Costos Administrativos

Costos Financieros

Costo total

Promoción

Gestión (Trámites)

Logísticos

Tributarios (*) 

Maquinaria, equipos, inmuebles, 
herramientas, muebles 

Constitución, marcas, patentes, franquicias, 
dominio y hosting de URL, plataformas web  

CCI: Costos de 

Compra 

Internacional 



Estructura estándar de costos de exportaciones 

Arbués Pérez (USMP - NGO/WTO)

RUBROS DE COSTOS 0 1 2 3 4

COSTO TOTAL

COSTO FIJO

- ACTIVO FIJO TANGIBLE 

- ACTIVO FIJO INTANGIBLE

COSTO VARIABLE

COSTOS DE PRODUCCION

* COSTOS PRIMARIOS

* COSTOS DE FABRICACION

COSTO DE GESTION EMPRESARIAL

• COSTOS ADMINISTRATIVOS

• COSTOS OPERATIVOS DE EXPORTACION (COX/CCI)

• COSTOS FINANCIEROS



COSTOS OPERATIVOS SEGÚN SU ÁMBITO 

Modo Marítimo Terrestre

Componente

del Costo 

100

Financieros (prorrateo)

100

MATRIZ DE COSTOS EN EL PAIS EXPORTADOR - CPX
Aereo

US$

Indirectos

Directos

US$

Seguros locales 

US$

Embalaje, Marcado y Unitarización

Manipuleo (local del exportador)

Muestras 

Transporte local

Manipuleo (embarque)

Almacenaje

Publicidad directa 

Tributario (en algunos países)

%

Documentación

Total de Costos 

Administrativos (prorrateo) + CIK

Costos en función del precio (%)

Total de Costos Directos

Total de Costos Indirectos

Aduanero

Bancario

Arbués Pérez (USMP - NGO/WTO)



Modo de transporte

Componentes del costos

Manipuleo (embarque)

Transporte internacional + THC + BAF+ Canal + Otros

Seguros a la carga internacional (ILU)

Almacenaje + Transbordo (tránsito)

Manipuleo (desembarque)

Agentes / brokers

Total de Costos Directos

Administrativos (en el tránsito internacional, demoras CIK) 

Financieros (en el tránsito internacional)

MATRIZ DE COSTOS EN EN TRANSITO INTERNACIONAL - CTI

Directos

Indirectos

Regular

MARITIMO

Regular

AEREO

ArrendadoArrendado

COSTOS OPERATIVOS SEGÚN SU ÁMBITO 

Arbués Pérez (USMP - NGO/WTO)



Modo de transporte Marítimo/Terrestre/Ferroviaro/Aéreo

Componentes

del Costo 

Financieros (prorrateo)

Costos en función del precio (%)

MATRIZ DE COSTOS EN EL PAÍS DEL IMPORTADOR - CPM

Indirectos
Administrativos (prorrateo) + demoras CIK

Total de Costos Indirectos

Desunitarización (destino)

Manipuleo (local importador)

Costos tributarios en destino (aranceles + IVA + otros)

Total de Costos Directos

Seguro local

Documentación

Forwarder (aduanero o equivalente) 

Bancario

Costo de servicios US$

Directos
Manipuleo (desembarque)

Almacenaje

Transporte en destino

COSTOS OPERATIVOS SEGÚN SU ÁMBITO 

Arbués Pérez (USMP - NGO/WTO)



Letras Incoterms 

E EXW

F FCA, FAS, FOB

C CFR, CIF, CPT, CIP

D DPU, DAP, DDP

Destino   

Destino 

• Costos

• Riegos 

Costos según las reglas Incoterms

Arbués Pérez (NGO-OMC - USMP)

Tránsito  

Origen 



Costos según tipo de actividades 

• Semilla

• Mano de obra

• Fertilizantes

• Canon de agua

• Maquinarias

• Insecticidas

• Costos de cultivo

• Proceso de 
elaboración

• Métodos de 
conservación,

• Aditivos

• Mano de Obra

• Depreciación

• Certificaciones

Arbués Pérez (USMP - NGO/WTO)

⚫ Costos de promoción 

para la exportación

⚫ Costos de gestión de 

exportaciones

⚫ Costos logísticos de 

exportación.

⚫ Tributos a la exportación

Primarios Industrialización Distribución

http://inesagro.ifrance.com/Frutas3.gif
http://images.google.com.pe/imgres?imgurl=http://www.patagoniamasseube.com/images/conserva380.jpg&imgrefurl=http://www.patagoniamasseube.com/productos.htm&h=267&w=400&sz=30&hl=es&start=9&tbnid=alRYLIhvE4mqnM:&tbnh=83&tbnw=124&prev=/images?q=conserva+de+frutas&gbv=2&svnum=10&hl=es&sa=G


Costos según actividades 

• Hilo, lana

• Mano de obra

• Teñido

• Hilado

• Maquinarias

• Pruebas

• Depreciación

• Proceso de 
elaboración

• Bordado

• Tejido

• Etiquetas

• Mano de obra

• Bolsas y cajasArbués Pérez (USMP - NGO/WTO)

⚫ Costos de promoción 

para la exportación

⚫ Costos de gestión de 

exportaciones

⚫ Costos logísticos de 

exportación.

⚫ Tributos a la exportación

Primarios Industrialización Distribución

http://images.google.com/imgres?imgurl=http://www.epromutex.com/imagenes/pChompaArpillera001.jpg&imgrefurl=http://www.epromutex.com/home.html&h=120&w=120&sz=10&hl=es&start=15&tbnid=lIMYZiM1iIcmVM:&tbnh=88&tbnw=88&prev=/images?q=chompas&gbv=2&hl=es&sa=G
http://images.google.com/imgres?imgurl=http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/thumb/a/a6/Alpaca_(PSF).png/250px-Alpaca_(PSF).png&imgrefurl=http://www.encyklopediapolska.pl/es/wiki/Alpaca.html&h=286&w=250&sz=91&hl=es&start=32&tbnid=5ePFyJjbg4g6eM:&tbnh=115&tbnw=101&prev=/images?q=alpaca+oveja&start=20&gbv=2&ndsp=20&hl=es&sa=N
http://images.google.com/imgres?imgurl=http://www.lostiempos.com/oh/18-06-06/fotos/alpaca.jpg&imgrefurl=http://www.lostiempos.com/oh/18-06-06/tendencias.php&h=250&w=250&sz=28&hl=es&start=4&tbnid=tZJspt_E6KHvUM:&tbnh=111&tbnw=111&prev=/images?q=MODA+ALPACA&gbv=2&hl=es


Costos según actividades 

• Alimentos 

• Ovas/alevinos

• Mano de obra

• Uso de agua

• Obras civiles

• Tiempo 

• Engorde

• Herramientas

• Proceso de 
elaboración

• Métodos de 
conservación,

• Aditivos, lata, 
etiqueta

• Mano de Obra

• Depreciación

• Certificaciones

Arbués Pérez (USMP - NGO/WTO)

Primarios Industrialización Distribución

⚫ Costos de promoción 

para la exportación

⚫ Costos de gestión de 

exportaciones

⚫ Costos logísticos de 

exportación.

⚫ Tributos a la exportación

http://images.google.com/imgres?imgurl=http://mix.fresqui.com/files/images/0058EF3E-E7F2-99DF-3C.jpg&imgrefurl=http://mix.fresqui.com/salmon&h=310&w=320&sz=19&hl=es&start=17&tbnid=Kh-YEaPL6g36yM:&tbnh=114&tbnw=118&prev=/images?q=TRUCHA+SALMON&gbv=2&hl=es
http://images.google.com/imgres?imgurl=http://www.monteolivia.com/delicias/Conservas_sm.jpg&imgrefurl=http://www.monteolivia.com/delicias/Delicias_sp.htm&h=422&w=336&sz=9&hl=es&start=17&tbnid=NIq5bLE7r2ySsM:&tbnh=126&tbnw=100&prev=/images?q=CONSERVA+DE+SALM%C3%92N&gbv=2&hl=es
http://images.google.com/imgres?imgurl=http://www.alt1040.com/uploads/jetlufthansa.jpg&imgrefurl=http://alt1040.com/2005/08/jets-privados-en-lufthansa/&h=212&w=380&sz=13&hl=es&start=6&tbnid=KV6vpYCwwmjFIM:&tbnh=69&tbnw=123&prev=/images?q=AVION+LUFTHANSA&gbv=2&hl=es
http://images.google.com/imgres?imgurl=http://www.cabezondelasal.net/images/cocido.jpg&imgrefurl=http://www.cabezondelasal.net/pag/gastronomia.shtml&h=231&w=167&sz=26&hl=es&start=22&tbnid=qIiOt06FLy1GlM:&tbnh=108&tbnw=78&prev=/images?q=TRUCHA+SALMON&start=20&gbv=2&ndsp=20&hl=es&sa=N


Costos operativos de exportaciones (COX)
Costos de comercialización internacional (CCI) –

COSTOS DE PROMOCION - PUBLICIDAD CANTIDAD VALOR COSTO TOTAL

• Asistencia a ferias internacionales

• Asistencia a una rueda de negocios

• Envío de muestras

• Elaboración de catálogos, brochure

• Elaboración de página web: dominio -hosting y dar de alta la página 

web en los buscadores (Google)

• Alojar en portales www.perumarketplaces.com, www.alibaba.com

• Publicidad en medios: impresos, radios, tv, portales, revistas, redes 

sociales (CM)

• PR: Relaciones personales

• Producciones de video, CD Room

Arbués Pérez (USMP - NGO/WTO)

http://www.perumarketplaces.com/
http://www.alibaba.com/


COSTOS DE  GESTION OPERATIVA (TRÁMITES) CANTIDAD VALOR COSTO TOTAL

• Comisión de la Agencia de Aduana, con excepción de Exporta fácil, DS, 

SERPOST

• Autorizaciones por embarque de mercancías restringidas: DIGESA, 

SENASA, MINAG, DIGEMID

• Comisión bancarias según las tres modalidades de pago: OA, CAD, L/C , 

incluido los intereses pre y posembarque

• Certificados de Origen: 

• Certificaciones diversas de calidad: SGS, CERPER, 

• Comisiones de brokers, agentes

• Manipuleo de documentos: Handling

• Comisión de seguros al cliente (SECREX, SEPYMEX?

Arbués Pérez (USMP - NGO/WTO)

Costos operativos de exportaciones (COX)
Costos de comercialización internacional (CCI) –



COSTOS  LOGISTICOS CANTIDAD VALOR COSTO TOTAL

• Embalajes : paletas, uso de ULD, contenedores y sus 

autorizaciones: NIMF 15

• Proceso de marcaje y rotulado

• Proceso de unitarización

• Flete interno (terrestre)

• Terminal de almacenamiento marítimo

• Terminal de Almacenamiento Aéreo (con excepción los embarque 

directos)

• Gastos de Agente Marítimo, Gate out

• Uso de Aeropuerto y seguridad

• Demás recargos: THC, BAF, CAF, D, 

Arbués Pérez (USMP - NGO/WTO)

Costos operativos de exportaciones (COX)
Costos de comercialización internacional (CCI) –



COSTOS TRIBUTARIOS CANTIDAD VALOR COSTO TOTAL

• Arancel Ad/Valorem

• Sobretasa Arancelaria

• Impuesto al Valor Agregado (IVA)

• Tax

• Antidumping

• Derechos compensatorios

• Recargos o descuentos por ajustes de valor.

• Impuestos Selectivo: productos, zonas, temporadas

Arbués Pérez (USMP - NGO/WTO)

En el caso peruano, Ad/valorem para exportación es 0%, sólo si la venta es en DDP

Costos operativos de exportaciones (COX)
Costos de comercialización internacional (CCI) –



Costos directos de exportación (CDX)

Arbués Pérez (USMP - NGO/WTO)

• Embalaje

• Marcado

• Unitarización

• Documentación

• Manipuleo

• Almacenaje

• Transporte

• Seguros

• Aduana

• Bancarios

• Agentes



Costos directos de exportación (CDX)

Arbués Pérez (USMP - NGO/WTO)

• Descarga del vehículo en el  
lugar de pre-embarque: mano  de 
obra y equipo

• Costos que se produzcan en el  
lugar de pre-embarque (puertos, 
aeropuertos,  terminales 
terrestres, utilización  de 
instalaciones, manejo de  carga, 
vigilancia, etc.)



• Uso de instalaciones portuarias (derecho de 
embarque)

• Carga y descarga de vehículos
• Manejo adicional dentro del  terminal: Tracción, 

movilización  para aforos, manipuleo, Vo. Bo.,  
control de precintos, gastos  administrativos, Gate 
out

• Almacenamiento

Costos directos de exportación (CDX)

Arbués Pérez (USMP - NGO/WTO)



Costos indirectos de exportación (CIX)

Arbués Pérez (USMP - NGO/WTO)

❑ Administrativos (sueldos y salarios)

❑ Rotación del inventario (transporte aéreo vs 

transporte maritimo

❑ Costo de inmovilización de capital (CIK)

❑ Costos que están en función de los precios de 

venta (broker, SECREX, Comisión bancaria, 

SDA



Costos indirectos de exportación (CIX)

Arbués Pérez (USMP - NGO/WTO)

• Factura comercial

• Packing list

• Certificado de origen

• Documentos de transporte: AWB, B/L, CP

• Certificado fitosanitario

• Certificado zoosanitario

• Certificado de calidad

• Otros, pueden ser exigidos por los  
clientes, o autoridades del país importador

https://www.siicex.gob.pe/siicex/documentosportal/770566482rad79695.pdf

https://www.siicex.gob.pe/siicex/documentosportal/770566482rad79695.pdf


http://www.callaoonline.com/Cotizador.aspx

Arbués Pérez (USMP - NGO/WTO)



https://landing.vuce.gob.pe/mislo/busqueda

Arbués Pérez (USMP - NGO/WTO)



https://www.dpworldcallao.com.pe/uploads/tarifario/tarifarios-2021.pdf

Arbués Pérez (USMP - NGO/WTO)



https://rutasmaritimas.promperu.gob.pe/

Arbués Pérez (USMP - NGO/WTO)



USE SIMULADORES DE COSTOS DE PROMPERÚ 

Arbués Pérez (USMP - NGO/WTO)
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3. Incidencia de las reglas 
Incoterms® 2020  

Sr. Arbués Pérez Espinoza



Vendedor

Comprador 

Las reglas 
Incoterms® 2020 

de CCI

UCP 600 L/C

UCR 522 

(CAD)

Las reglas del ILU

(A, B, C)

Reglas de 
Valoración de la 

OMC

Reglas de 
Varsovia y 

Montreal (AWB)

Reglas de 
Hamburgo  B/L

Convención de 
Viena 1980 - ONU 

(CCVIM)

Las reglas Incoterms y su relación con instrumentos  

Arbués Pérez (NGO-OMC - USMP)

(VI. 37, 38, 39 y 40 Vinculación de las 

reglas Incoterms® 2020 con otros contratos) 

https://www.youtube.com/watch?v=aIzedjG6vF4

https://www.youtube.com/watch?v=aIzedjG6vF4


34

81 %  

3 %  
5 %  

11 %  

Cuenta Abierta

L / Cs

Cobranzas

Otros

Fuente:  Global Business Intelligence Corp - 2018

Sumado a ello más del 

70% de las operaciones 

de comercio internacional 

se hacen a través de 

acuerdos informales (no 

contratos) 

Formalidad  en el comercio exterior

Arbués Pérez (NGO-OMC - USMP)

El 81% de los pagos se hacen a través de cuenta abierta y no

utilizan las L/C, CAD.



1980
1990

2000
2010

2020

1936
1953

1967
1976

CMA: 23,000 TEUUso de la plumas y barriles Uso de drones

Evolución de las reglas Incoterms 

Arbués Pérez (NGO-OMC - USMP)



Principios de los Incoterms

Arbués Pérez (NGO-OMC - USMP)

Identificable 

Equitativo Facultativo

Adaptable 



Características de las reglas Incoterms

❑ Los Incoterms® 2020 son reglas, usos y costumbres muy populares
utilizados en el comercio internacional de bienes, que involucra a todos
los operadores de comercio exterior (Derecho privado)

❑ Estudia las Obligaciones, Costos, Riesgos de los compradores y
vendedores. (I. Lo que hacen los Incoterms® 2020)

❑ No son contrato de compraventa internacional; no son precios ni
cotizaciones; no son medios; no se ocupa de la transmisión de la
propiedad de la mercancía; no cubren las consecuencias del
incumplimiento del contrato, no se utiliza para comercio de servicios ni
donaciones. (II. Lo que no hacen los Incoterms® 2020)

Arbués Pérez (NGO-OMC - USMP)



Características de las reglas Incoterms 

❑ Lo que hacen las reglas Incoterms®
▪ 11 Incoterms de 3 letras

▪ Obligaciones, Costos, Riesgos y documentos

❑ La mejor manera de incorporar las reglas Incoterms®
❑ ……..CIF Muelle 74, Shanghai Incoterms® 2020

❑ ……..DAP No. 123, ABC Stret Importland Incoterms® 2020

❑ US$ 180.00 FOB DPW, Callao, Incoterms® 2020

❑ PE S/. 3,000 DDP Av. Brasil 1228, GMA SA, Incoterms® 2020

(III. 9….. Si las partes desean ….La mejor manera de incorporar las reglas Incoterms®
2020)

Arbués Pérez (NGO-OMC - USMP)



Grupo Siglas Inglés/Castellano

Reglas para cualquier 

modo o modos de 

transporte 

(Multimodal)

EXW Ex Work /En Fábrica

FCA Free Carrier /Franco Transportista

CPT Carriage Paid To /Transporte Pagado hasta

CIP Carriage And Insurance Paid To / Transporte y Seguro Pagado hasta

DAP Delivered At Place / Entrega en Lugar

DPU Delivered at Place Unloaded /Entrega en un lugar descargada

DDP Delivered Duty Paid / Entrega Derechos Pagados

Reglas para 

transporte marítimo y 

vías navegables 

interiores

FAS Free Alongside Ship / Franco al Costado del Buque

FOB Free On Board / Franco a Bordo

CFR Cost and Freight / Costo y Flete

CIF Cost Insurance and Freight / Costo, Seguro y flete.

Características de las reglas Incoterms 

Arbués Pérez (NGO-OMC - USMP)



DEQ, DAF, 
DES, DDU

DAT, DAP
DPU

Características de las reglas Incoterms

Arbués Pérez (NGO-OMC - USMP)



Siglas Obligaciones de la parte vendedora Obligaciones de la parte compradora 

EXW

FCA

FAS

FOB

CFR

CIF

CPT

CIP

DPU

DAP

DDP

A1. Obligaciones generales B1. Obligaciones generales

A2. Entrega B2. Recepción 

A3. Transmisión de riesgos B3. Transmisión de riesgos

A4. Transporte B4. Transporte

A5. Seguro B5. Seguro 

A6. Documento de entrega /transporte B6. Documento de entrega /transporte 

A7. Despacho de exportación / importación 

a) Despacho de exportación 

b) Ayuda con el despacho de importación 

B7. Despacho de exportación / importación 

a) Ayuda con el despacho de exportación 

b) Despacho de importación 

A8. Comprobación / embalaje /marcado B8. Comprobación / embalaje /marcado

A9. Reparto de costos B9. Reparto de costos 

A10. Notificaciones B10. Notificaciones 

Cambios sustanciales en las Incoterms® 2020 

Arbués Pérez (NGO-OMC - USMP)



Cambios sustanciales en las Incoterms® 2020 

❑ Para efectuar exportaciones en contenedores, se recomienda no utilizar FOB/CFR/CIF, lo ideal 
sería: FCA (origen), DPU (destino).

❑ Las regales Incoterms se pueden utilizar en cualquiera de las versiones 2020, 2010, 2000.
❑ Para efectuar importaciones en contendores se recomienda FCA (origen), DPU (destino) 
❑ Se pueden utilizar los Incoterms® 2020 para el comercio local 
❑ Elaborar simuladores de precios en diferentes Incoterms para efectuar exportaciones
❑ US$ 200,000 CIF Muelle 74, Shanghai Incoterms® 2020 

1   2     3           4                 5                                     6                  7
❑ Los empresarios deben descargar en play store (APP)
❑ Ha mejorado la presentación y orden; fuerte presencia de tecnología, China, desastre de Japón, 

se mantiene el mismo redactor del 2010
❑ Las notas de orientación (sin responsabilidad) por notas explicativas (imperativas).
❑ Color azúl (v) y naranja (c)

Arbués Pérez (NGO-OMC - USMP)
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4. Métodos para determinar 
precios de exportaciones    

Sr. Arbués Pérez Espinoza



Consideraciones sobre precios de exportación 

Arbués Pérez Espinoza (USMP, IDEX-
NGO/WTO)
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❖ Diferencia entre el precio de venta local e internacional (sin IGV)

❖ Se distingue precios de referencia internacional (PRI) de productos manufacturados 

o XNT y los precios internacionales (PI) de los commodities (XT).

❖ Los precios de exportaciones se fijan según los 11 tipos de Incoterms.

❖ Los precios y cotizaciones obedecen a las otras condiciones de compraventa

❖ Hay plataformas web donde se puede comparar PRI, PI.

❖Muchos exportadores utilizan los beneficios tributarios como parte de la ganancia

❖ Los intermediarios, brokers, agentes, trading companies son quienes obtienen 

mayores márgenes de ganancia.

❖ Los exportadores deben presentar precios en diferentes Incoterms sujetos a una 

negociación. 



Etapas para la fijación de precios de exportación 

Arbués Pérez Espinoza (USMP, IDEX-
NGO/WTO)
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1. Análisis y 
estructura 
de los 
costos  

2. Análisis 
del mercado 
local e 
internacional

3. 
Determinación 
de los límites 
del precio

4. 
Determinación 
de objetivos y 
estrategias de 
precios

5. Fijación 
de  precios 
según 
Incoterms  

6. 
Condiciones 
de  
cotización 
internacional

Determine los precios según métodos 

Elabore varias alternativas de cotización 

Objetivos y estrategias según segmento 

Rango de precios, formas de pago, descuentos, calidad 

Obtenga información: IPO, POM, OCEX, SUNAT, SIICEX

Identifique los valores de los recursos y elija metodología de costeo



Políticas de fijación de precios de exportaciones 

Maximización 
de ganancias

Participación en 
el mercado

Sobrevivencia
Rendimiento de  

la inversión 
(COK)

Combinaciones 
competitivas

Los empresarios deciden su aplicación



Métodos para determinar márgenes de ganancia en los precios

1. A través de costos : Precio FOB = σ𝐶𝑜𝑠𝑡𝑜 +%𝐶𝑜𝑠𝑡𝑜

2. A través de precios : Precio FOB = σ𝐶𝑜𝑠𝑡𝑜 +%𝑃𝑟𝑒𝑐𝑖𝑜 𝐹𝑂𝐵

3. A través de la competencia : Precio FOBX = Precio FOBY

4. A través del mercado : Precio FOBx = Precio FOBM

5. A través de COK :  Precio FOBX = 1 + 𝐶𝑂𝐾 n

6. A través de combinación: Precio FOBX = Costos, Precios, Comp, Merc, COK

Arbués Pérez Espinoza (USMP, IDEX-
NGO/WTO)
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Estrategias de precios internacionales 

Arbués Pérez Espinoza (USMP - IDEX/NGO -WTO) 4813/04/2022
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• Precio fijo no 
negociable 

• Precio de 
commodities

D
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io • Diferencia entre 

precio local y 
exportación

• Diferencia con costo 
plus

• Diferencia de costo 
marginal y variable

• Precio de introducción  
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• Según estrategias de 
negociaciones 
(descuentos, 
recargos, ) , 

• Según actividades 
globalizadas (filiales)

• Según las 
operaciones entre 
partes vinculadas 
(precios de 
transferencia)



Malas prácticas con los precios 

• Sube el 50% el día anterior y luego anuncia, SALE  con 50% de 
REBAJAPublicidad engañosa

• Ponerse de acuerdo entre varios para mantener o subir los precios de sus 
productos o servicios.

• LEY Nº 29571 (Protección al consumidor – INDECOPI)

Concertación de 
precios 

• Es un acuerdo secreto entre empresas competidoras para fijar ilegalmente el 
precio de un bien o servicio, afectando a los consumidores. LEY Nº 29571 
(Protección al consumidor – INDECOPI)

Precios de cartel 

• Incrementar el valor de mercado con el propósito de obtener mayor 
beneficio a través de SFE que está en función del 18% de valor FOB de las 
exportaciones y Drawback que está en función del 3% del valor FOB de las 
exportaciones 

Sobrevaloración

• Disminuir el valor de compra internacional CIF (Valor en Aduanas) con el 
propósito de pagar menos tributos por Ad/ Valorem, IGV, SC, 

• Art. 4 y 5 de la Ley de Delitos Aduaneros, Acuerdo de Valor de la OMC (Art. 
VII)

Subvaluación



http://sistemas.minagri.gob.pe/sisap/portal2/mayorista/#
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https://www.portalfruticola.com/precios-frutas/precios-usda/

US$38 -40 = 32 libras, US$ 2.85/ Kgs. 



https://www.trademap.org/

13/04/2022Arbués Pérez Espinoza (USMP - IDEX/NGO -WTO) 52

Países Bajos: US$1.632/kg.



MARKET PRICE INFORMATION ITC
https://mpi.intracen.org/prices?sector

13/04/2022Arbués Pérez Espinoza (USMP - IDEX/NGO -WTO) 53



INTERNATIONAL PRICE – COMMODITIES 
https://www.reuters.com/markets/commodities

13/04/2022Arbués Pérez Espinoza (USMP - IDEX/NGO -WTO) 54

https://www.reuters.com/markets/commodities


International prices
https://www.kitco.com/gold-price-today-usa/ 
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https://www.siicex.gob.pe/siicex/

Arbués Pérez (USMP - NGO/WTO)



https://www.sunat.gob.pe/operatividadaduanera/

US$ 0.875/kg.
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5. Casos cortos de costos y 
precios   

Sr. Arbués Pérez Espinoza



Caso 1: CFR: Jerarquía jurídica
❑ Un exportador mexicano celebró un contrato de compraventa internacional para vender paltas en

término CFR Hamburgo, Incoterms® 2020 y con forma de pago acordado: contra entrega de
mercancía, ocurre que no llegó la carga a su destino por siniestro total en altamar, el importador
como no recibió la mercancía se niega a pagar el valor de la misma.

❑ Preguntas: Es correcta su negación?: …………. No

• Según las reglas Incoterms® 2020: ……………… No

• Según Convención de Viena de 1980: ………….. No (Contra entrega es en origen)

Arbués Pérez (NGO-OMC - USMP)

Puerto de Manzanillo Puerto de Hamburgo

Tramites de 

exportación 
Tramites de 

importación 

(A2/A3 CFR – colocándola a bordo….)



Caso 2: Con costos indirectos de exportación (CIX) 

Arbués Pérez (USMP - NGO/WTO)

❑ CAMPOSOL SA (Perú). Desea exportar arándanos con destino a Países Bajos por transporte
marítimo, el embarque lo hará con la naviera Maersk Line, se dispone de los siguientes costos y
su preocupación es determinar el precio de exportación para una negociación acertada,
utilizando las reglas Incoterms® 2020.

• Costo de producción acondicionada para exportación US$ 50,000 

• Terminal de almacenamiento ALCONSA US$  800

• Flete internacional US$  4,000 FCL/FCL

• Póliza de seguro internacional US$ 200

• Comisión de Agencia de Aduana US$ 230

• Comisión de un broker por conseguir cliente 5%  del valor de transacción

• Comisión bancaria por confirmar y negociar L/C US$ 80 + 0.25%  del precio de exportación

• Margen de Ganancia 10% del valor de transacción

PREGUNTAS:

a) Determine el precio exportación en: US$ …………..FOB Callao, Incoterms® 2020

b) Determine el valor de exportación en: US$.............. CIF Bilbao, Incoterms® 2020



Arbués Pérez (USMP - NGO/WTO)

∑C+G=VV + IGV = PV = FCA

50,000 + 230 + 800+ 5% FOB + 80 + 0.25% FOB + 10%FOB = FOB

• 51,110 = FOB - 5% FOB - 0.25% FOB - 10%FOB

• 51,110 = FOB (1 - 5% - 0.25% - 10%)

• FOB = 51,110 .

1- (5% + 0.25% + 10%)

FCA = 60,306.78

∑C+G=VV + IGV = PV = CIF

50,000 + 230 + 800 + 5% CIF + 80 + 0.25% CIF + 4000 
+ 200 + 10%CIF = CIF

CIF = 51,110 + 4,000 + 200

1- (5% + 0.25% +10%) 

CIF = 65,262.54

Solucionario a través de ecuación 



Solucionario a través de gráfico 

Arbués Pérez (NGO-OMC - USMP)

Arbués Pérez (NGO-OMC - USMP)

Puerto de Callao Puerto del Rotterdam

Tramites de 

exportación 

Tramites de 

importación 

CAMPOSOL SA

Puerto del Callao

Tramites de 

exportación 

Tramites de 

importación 

Puerto del Rotterdam

FOB

CIF



Solucionario a través de simulador 

Arbués Pérez (NGO-OMC - USMP)

SIMULADOR BÁSICO VALOR
ESTRUCTURA DE COSTOS (US$) US$

Costo de producción acondicionada para exportación 50,000.00
Comisión de Agencia de Aduana 230.00
Terminal de almacenamiento pagado 800.00
Comisión bancaria $ 80 + 0.25% 80.00
Comisión de broker 5% 3,015.34
Sumatoria CDPX 51,110.00
Margen de Ganancia 10% FOB 6,030.68
Precio FOB 60,306.78
Flete internacional 4,000.00
Póliza de seguro internacional 200.00
Otros costos 0.00
Sumatoria CDTI 4,200.00
Margen de gancia 10% CIF 6,526.25
Precio CIF 65,262.54



Uso de simuladores 

Arbués Pérez (USMP - NGO/WTO)

 Costo 

Unitario 
 Costo Total 

 TIEMPO 

(DÍAS) 

 Costo 

Unitario 
 Costo Total 

 TIEMPO 

(DÍAS) 

 Costo 

Unitario 
 Costo Total 

 TIEMPO 

(DÍAS) 

A VALOR EXW 0.00 0.00 0.00                     -   0.00 0.00                   -   0.00

Costos Directos (CDPX)

1 EMPAQUE 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

2 EMBALAJE 0.00 0.00 0.00 -                   0.00 0.00 -                0.00

3 UNITARIZACIÓN 0.00 -                0.00 0.00 -                   0.00 0.00 -                0.00

4 MANIPULEO LOCAL EXPORTADOR 0.00 -                0.00 0.00 -                   0.00 0.00 -                0.00

5 DOCUMENTACIÓN 0.00 -                0.00 0.00 -                   0.00 0.00 -                0.00

6 TRANSPORTE  (HASTA PUNTO DE EMBARQUE) 0.00 -                0.00 0.00 -                   0.00 0.00 -                0.00

7 ALMACENAMIENTO INTERMEDIO 0.00 -                0.00 0.00 -                   0.00 0.00 -                0.00

8 MANIPUELO PREEMBARQUE 0.00 -                0.00 0.00 -                   0.00 0.00 -                0.00

9 MANIPULEO   EMBARQUE 0.00 -                0.00 0.00 -                   0.00 0.00 -                0.00

10 SEGURO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

11 BANCARIO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

12 AGENTES 0.00 -                0.00 0.00 -                   0.00 0.00 -                0.00

Costos Indirectos
13 ADMINISTRATIVOS - Costo Indirecto 0.00 -                -        0.00 -                   -        0.00 -                -        

14 CAPITAL-INVENTARIO - CIK 0.00 -                -        0.00 -                   -        0.00 -                -        

COSTO DE LA DFI PAÍS EXPORTADOR 0.00 -                0.00 -                   0.00 -                

B VALOR : EXW 0.00                   -             -   0.00                     -             -   0.00                   -             -   

C VALOR :FCA  N/A  N/A 0.00                   -             -   

D VALOR : FAS  No Incluye Embarque 0.00                   -             -    N/A  N/A 

E VALOR : FOB 0.00                   -             -    N/A  N/A 

TERRESTRE

 CONCEPTO COSTOS EXPORTACIÓN 
MARÍTIMO AÉREO
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uso de simuladores

No. ESTRUCTURA DE COSTOS 
Costo unitario o 

Minimo US$

Unidad de 

medida o 

Referencia

CPX CTI CPM

1 Costos del producto acondicionado por embarque 0.80  40000 kg 32,000.00 32,000.00 32,000.00

2 Transporte interno en camiones 30.00 40 TM 1,200.00 1,200.00 1,200.00

3 Terminal de almacenamiento 120.00 3 CNT 360.00 360.00 360.00

4 Costos directos en el país de exportador (CDPX) 33,560.00 33,560.00 33,560.00

5 Comisión bancaria según medios de pago 120.00 0.60% 233.77

6 Servicio de despacho aduanero (AGENCIA DE ADUANA 840.00 0.30% 116.88

7 Comisión de seguros al cliente (SECREX) 0.50% 194.81

8 Costos mixtos (mínimos o fijos) 960.00 960.00 960.00 960.00

9 Margen de ganancia 10% 3,896.16

10 38,961.63 34,623.87 34,623.87

11 Flete internacional FCL /FCL 2,800.00 3 CNT 8,400.00 8,400.00

12 Póliza de seguro a la carga internacional (A - ILU) 110% CFR 0.01 236.63 236.63

13 Costos directos en el transito internacional (CDTI) 8,636.63 8,636.63

14 Comisión bancaria según medios de pago 0.60% 291.97

15 Servicio de despacho aduanero (migración) 0.00% 0.00 0.00

16 Comisión de seguros al cliente (SECREX) 0.50% 243.31

17 Margen de ganancia 10% 4,866.20

18 48,661.98 43,260.50

19 Arancel Ad/Valorem- TLC Pe - US CIF* Ad/valorem 0% 0.00

20 Impuesto al Valor Agregado (IVA) (CIF + Ad/V)* IVA 14% 6,056.47

21 Costos directos en destino 10 40 TM 400.00

22 Costos directos en el transito internacional (CDPM) 6,456.47

23 Comisión bancaria según medios de pago 0.60% 335.55

24 Servicio de despacho aduanero (migración) 0.00

25 Comisión de seguros al cliente (SECREX) 0.50% 279.62

26 Margen de ganancia 10% 5,592.46

27 55,924.60

SIMULADOR BÁSICO: MÉTODO INDEPENDIENTE - UN TIPO DE CONTENEDOR

Precio DDP Almacén del importador, Incoterms® 2020 

Precio CIF Miami, Incoterms® 2020

Precio FOB DPW Callao, Incoterms®  2020 



Preguntas y 
Respuestas

apereze@usmp.pe
aperez_idexngo@wto.org

Arbués Pérez Espinoza

Seminarios Virtuales Miércoles del 
Exportador

Profesor en la Escuela de 
Administración de Negocios 
Internacionales – USMP
Profesor en la Maestría de la 
Universidad Nacional del Callao y 
Universidad Tecnológica de Manzanillo-
México.

mailto:apereze@usmp.pe
mailto:aperez_idexngo@wto.org

