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“El planeta necesitará producir un 50% 

más de alimentos al año 2050 para

mantener 9 billones de personas.” 
World Bank 2016

“Garantizar la disponibilidad de alimentos

será aún más desafiante hacia el futuro

próximo. Vendrá demanda adicional de 

mayores poblaciones y principalmente del 

crecimiento de ingresos de los pueblos de

los países de economias medianas.”             
US State Department 2015

795 Millones
de personas en el mundo no tienen la certeza que van a poder comer

Cómo podemos alimentar

eficientemente a la población

del mundo?

Tendencia 1

Source: US Census Bureau

Demanda Creciente de los Alimentos
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Solución

Potencial 1 Red Global de Frigorificos
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Membresia Global

1,064 Bodegas 78 Países

FT3

347 Compañias

45.9 mil millones FT3 395 Proveedores



Capacidad de Almacenamiento
Global



2016 IARW Reporte Capacidad de 
Almacenamiento Refrigerado– EEUU
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Almacenaje Privado vs. Público

76%

24%

%  Almacenaje refrigerado Privado vs Público en EEUU

Public Storage

Private Storage



Globalización del Comercio de AlimentosTrend 2
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Gestión de 

flujos entre 

mercados

Disminuyen

riesgos en el 

transporte

Más flexibilidad para

productores en los 

precios – “forward 

deploy”

Asia, Australia & Americas Americas, Europe & MEA

Potencial para las

inspecciones pre-

embarque

Manejo en el origen, y en el destino, mejora la 

eficiencia

Sociedades en Origen y Destino
Solución

Potencial 2
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Utilidad de la Cadena de Suministros



Posicionamiento y Crecimiento del 
Mercado
Factores que “desvelan” a la industria



Importancia de cambiarse a una
solución de logística completa





Total Productos manejado para 
exportación











El Potencial de los Mercados
Emergentes

Tendencia 3



Perspectiva Global

Socios

Proyectos de desarrollo

Socios y proyectos de desarrollo

Oficinas

Solución 3
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+ +

20152016

2014 2013

El gobierno de China está incentivando a sus

empresas – sean estatales o privadas – para que

adquiran recursos agricolas de todo el planeta.

WSJ, 2014

La consolidacion de productores y de 

comerciantes, está acelerando la globalización

Consolidación de la Industria de AlimentosTrend 4
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Global Top 25

COMPANY
CAPACITY   

(Ft3)

1. Americold Logistics 992,032,503

2. Lineage Logistics 609,276,429

3. Swire Group & USCS 409,818,004

4. Preferred Freezer Services 325,393,595 

5. AGRO Merchants Group, LLC 219,057,422

6. Nichirei Logistics Group, Inc. 157,209,593

7. Kloosterboer 150,581,775

8. VersaCold Logistics Services 115,203,748

9. Partner Logistics 101,021,075

10. Interstate Warehousing 100,227,481

11. Cloverleaf Cold Storage 74,776,899

12. Burris Logistics 62,329,576

13. Frialsa Frigorificos 60,892,278

COMPANY
CAPACITY    

(Ft3)

14. NewCold Coöperatief U.A. 55,338,134

15. Gruppo Marconi Logistica Integrata 55,090,931

16. Henningsen Cold Storage Co. 53,756,309

17. Congebec Logistics, Inc. 49,660,000

18. Hanson Logistics 43,818,540

19. Conestoga Cold Storage 39,526,536

20. Oxford Logistics Group 38,431,920

21. Montague Cold Storage 34,149,879

22. Bring Frigo 33,787,112

23. CCS Logistics 30,534,558

24. Allied Frozen Storage, Inc. 29,455,115

25. Trenton Cold Storage, Inc. 28,335,972



Cuota de Mercado de Top 10 
Miembros
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Americold

Lineage

United States Cold Storage

Preferred

VersaCold

Interstate Warehousing

Nordic

Cloverleaf

Burris

Henningsen

Everybody Else



Automated 

citrus sorter 

trials

New West 

Coast produce 

facility

Export oriented 

value added 

service facility

Nine port-based 

greenfields and 

expansions 

planned in 2015

Major 

packaging line 

investments

Re-inventing 

import/Export flows 

Actively involved in 

EU-China trade 

developments

First mover in 

facilitating new 

trades

Initial 

investment in 

Asia Pacific

Proveyendo soluciones completas y a la 

medida para clientes globales

Asociaciones con clientes globales
26 Solución
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Inocuidad
Alimentaria

Tendencia 5



“Los alimentos son esenciales, y su seguridad

debe tener la máxima prioridad.  La seguridad

alimentaria está muy relacionada al bienestar y 

al desarollo economico y a la armonia social.” 
Li Keqiang, April 2015, China Briefing

Los mercados están reforzando su

reglamentación, para mejorar sus

estandares de seguridad alimentaria

Seguridad Alimentaria y Ambiental
28

Tendencia 5

Seguridad Alimentaria y Salud son 
las áreas con mas presión 
regulatoria en el 2016 



Prevención

Inspecciones, 
cumplimiento

y respuesta

Seguridad

Alianzas

Ley de Modernización de Inocuidad

Alimentaria



33% de los alimentos globales son 

botados anualmente, con Enormes

Pérdidas Económicas y Ambientales

Insistencia cada vez más fuerte a la 

industria de alimentos por la 

sustentabilidad

Seguridad Alimentar y Ambiental
30
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Guía de Cumplimiento FSMA

../Desktop/FSMA-Compliance-Guide_07-2013.pdf


Certificaciones BRC  & SQF

Food Safety 
Fundamentals

HACCP for 
Food Safety

HACCP for 
Quality 



Manuales y Guía Técnicas



Expertos en Logística y Ciencia de 
Alimentos



Herramientos para Mejorar la 
Seguridad



Retailers empezan a buscar suministro

directamente de los productores, para ofrecer

productos más frescos y más rentables

Compras Globales CentralizadasTrend 6
36

Tendencia 6



Broker

Distribuidor

Servicios Diversificados de 3PLs 

Productor

Tienda

Modelo de suministro directo requiere

una amplia variedad de servicios

logisticos de frio

Concepto de Abastecimiento Punto a Punto
37 Solución
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“Muchos de los clientes hoy dia creen que

solamente los productos frescos ofrecen

valor nutritivo real.”             

David Sprinkle, Package Facts, 2015

“55% de los clientes dicen que el sabor

‘fresco o natural’  es lo que hace que los 

alimentos sean ricos.  Lo más fuerte de 

esa tendencia está entre los clientes

urbanos de China (72%)”

DSM Survey 2013

La tendencia entre los clientes hacia el 

bienestar, aumenta la demanda de los 

productos frescos y naturales

Demanda Creciente por Alimentos Frescos
38
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Diversificación de productos

Note: For commodity chart, splits based on 2015 stabilized coldstore only revenue

Empaque & Servicios de 

Valor Agregado

• Re-empaque y 

procesamento

• Fumigación

• Congelación Placa

• Congelación Túnel

• Descongelado

• Desarnado de cajas

• IQF y HPP

La integración de servicios agregados junto con 

servicios de import/export trae eficiencias en la 

logistica de frio

Servicios de Valor Agregado
39 Solución
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Servicios de Valor Agregado
40 Solución

Potencial 7

La integración de servicios agregados junto con 
servicios de import/export trae eficiencias en la 

logistica de frio



$10.9 billones
La expectativa para e-

commerce de alimentos

frescos hasta 2018

E-Commerce es el segmento de mayor 

crecimiento de alimentos frescos

E-Commerce de Alimentos Frescos
41
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Source: Wall Street Journal

“JD.com ha incrementado

sus ofertas de alimentos, 

por ejemplo, via su

inversion en FruitDay, 

una tienda de frutas

online, así como ha 

firmado negocios con 

productores Australianos

de leche, y empresas de 

carne y vegetales de los 

EUA.”

Los industriales de alimentos ya están

con programas con los gigantes del e-

commerce 

E-Commerce En Las Cadenas de Supermercados
42
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Concentradores regionales pueden: 

Proveer amplias opciones de frutas y verduras

importadas y domesticas, en adición a los 

productos congelados.

Mantener un stock de <7 dias desde la cosecha

Entregar en menos de 12 horas cargas

consolidadas hacia los centros de suministro

Ofrecer servicios de empaque y kits promocioanles

para productos de envio directo a cliente

Ofrecer procesamiento para refrigerado e IQF 

Proveer servicios de almacenaje automatizado

cuando sea necesario.

1

2

3

4

5

6

La integración de centros concentradores en la 

cadena del E-Commerce permite la inclusion de 

alimentos frescos

Concentradores Regionales
44 Solución
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¿Qué nos preocupa?

Retención de empleos
Inocuidad Alimentaria y

Protección de marca
Acortar la vida del 

producto



108

92

90

65

52

39

Food Safety Compliance

Customer Pressure to Cut Costs

Staying on Top of Emerging
Technologies/Innovations

Quality Standards

Customer Challenges and Expectations

Access to, and cost of capital

Oportunidades Externas /Desafíos
Factores que “desvelan” a la industria



Criterio de Selección de un 3PL



Capacidades de los Socios Logísticos





Global NextGen Award





50th WFLO Institute



• Gestión de Cadena de Frío

• Servicio al Cliente

• Seguridad del empleado

• Seguridad alimentaria

• Operaciones de almacén

• Competencias básicas
• Destrezas personals

• Destrezas interpersonales

• Destrezas en los negocios

Modelo de Capacidades



• Cursos en línea

• Manuales y documentos
• PDF

• Excel

• PowerPoint

• Imagenes

• Videos 

Información específica de la 
empresa

Aprendizaje en Línea



Ventajas de la Distribución



OPORTUNIDADES
• Necesidad de gerentes competentes; GCCA prove 

ese entrenamiento
• Servicio al cliente mas sólido, soluciones

innovadoras, transparencia en los precios
• Operan usando una perspectiva estratégica de 

cadena de suministro
• Desarrollan recursos compartidos en toda la CDS
• Promueven los KPIs existentes en la industria
• Protejen la marca de sus clientes y se lo transmiten

al cliente
• Demanda creciente de 3PLs regionales

AMENAZAS

• Regulaciones

• Aumento de demanda de 
productos con corta vida anaquel

• Aumento de demanda de t iempos
reducidos de entrega

• Consol idación de la  industr ia

• Presión de reducción de costos

Fortalezas

• Demanda creciente de 3PLs

• La trazabil idad en toda la cadena de 
suministro es úti l

• Proveen soluciones innovadoras

• Se valor  en tiempo de respuesta y 
f lexibi l idad

• Construcción continua de al ianzas con 
cl ientes

Debil idades

• Falta de certeza de pequeños 3PLs por la 
consolidación de la industr ia

• Burocracia de los 3PLs conlleva a tiempos de 
respuesta lentos y falta de f lexibi l idad

• Los contratos a largo plazo pueden afectar los
precios competitivos

• Dif icultad para encontrar empleados
competentes



Decentralize Operations

Descentralización





Optimización de la cadena de 
suministro

Store

Fabricante

• Salida de camiones completes reduce 
multi paradas

• Inventario reducido
• Maximiza entregas
• Reduce costos mano de obra (CD y 

tiendas)

30% Bodega 
65% Flujo
5% Trasiego

94%

6%

5%

95%

Factores clave
CD tienda

Bodega Temp Controlada
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¡Gracias!

Debbie Corado
dcorado@gcca.org

mailto:dcorado@gcca.org

