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LOS CONSORCIOS DE
EXPORTACION,

UNA SOLUCION VIABLE
PARA LA
INTERNACIONALIZACION
DE LAS PYMES PERUANAS
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Temario:

e Vision general de la realidad empresarial de las pymes en
Peru.

* Definicidon de consorcios de exportacion.

* Tipos de consorcio de exportacion.

* Motivaciones para la constitucion de consorcios de
exportacion.

* La participacion en un consorcio de exportacion.

* Los consorcios de exportacion.

* Ventajas de los consorcios de exportacion.

* Etapas de formacion de un consorcio.

* RUTA EXPORTADORA Camino a su internacionalizacion.

* Promocion de exportaciones.

_* Conclusiones.
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VISION GENERAL DE LA REALIDAD
EMPRESARIAL DE LAS PYMES EN PERU

En los Ultimos afios la globalizacion ha
alterado drasticamente las condiciones
de competencia a nivel internacional

como nacional. DISENO

El nuevo entorno internacional ofrece EDITORIAL
muchas oportunidades para el acceso vsus oiz R
a nuevas tecnologias, aptitudes | I—
profesionales, mercados de capital y
de productos, economias de escala y

menores costos de la I+D de las
lii'
—

grandes corporaciones .
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VISION GENERAL DE LA REALIDAD
EMPRESARIAL DE LAS PYMES EN PERU

La reduccion de las barreras
comerciales como consecuencia de los :
TLC facilita la internacionalizacién de s il &
productos y empresas a los mercados 3l
seleccionados.

Su integracion en redes de produccion
y cadenas de suministro aumenta sus
posibilidades de crecimiento.

Al mismo tiempo, deben hacer frente a una
mayor competencia tanto en el mercado
nacional como en el internacional.




VISION GENERAL DE LA REALIDAD
EMPRESARIAL DE LAS PYMES EN PERU

En el mercado interno deben competir con las
Importaciones, las nuevas inversiones
extranjeros y la expansion de las grandes :
empresas locales

En el comercio internacional también
deben hacer frente
a una competencia mayor en los paises en

desarrollo para conseguir mercados de
exportacion, inversion extranjera y recursos
financieros.
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DEFINICION DE CONSORCIOS
DE EXPORTACION

Existen varias definiciones de
consorcios de exportacion y en
todas ellas prevalece la idea de:

« La union de empresas para
abordar los mercados exteriores
en condiciones mas ventajosas.

« Potenciar sus fortalezas y
minimizar sus debilidades para
Insertarse en el comercio
internacional de forma mas
competitiva.




TIPOS DE CONSORCIO
DE EXPORTACION

UBICACION e Consorcio en Origen
CEDE e Consocios en destino

Consorcio de ventas
Consocios de promocion

Consorcios de ACTIVIDADES
. 7 REALIZADAS
exportacion

Multisectorial
Sectorial

SECTORES DE
PERTENENCIA
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MOTIVACIONES PARA LA
CONSTITUCION DE CONSORCIOS
DE EXPORTACION

Teniendo en cuenta los diferentes motivos por
los que las empresas deciden asociarse para
exportar, atendiendo sus necesidades.

Los criterios mas comunes son;

 Ubicacién de la sede del consorcio.
« Actividades que realiza.
« Sector al que pertenecen.
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1
LH LA PARTICIPACION EN
UN CONSORCIO
H DE EXPORTACION

. r@ IMPLICA:
« Firma de un acuerdo de participar en el consorcio

como compromiso de parte de las empresas
miembros el abordar los mercados exteriores
9 desarrollando una estrategia comercial comun

. Es una unidad independiente de las empresas, en
Sus objetivos y actuaciones, no perdiendo los
miembros integrantes del consorcio en ningun
momento su identidad.
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Mayor eficiencia y

Empresa 1 e
capitalizacion

Aumentar el
Consorcios de tamano de la pyme

Empresa 2

exportacion Mercado
Empresa 3 Integrar Exterior

experiencias

Empresa 4 Invertir en nichos
de mercado

Alianza voluntaria de empresas con el
objetivo de promover sus productos en el
extranjero mediante acciones conjuntas.

Compartiendo puntos de fuerza de cada
uno tendran un mejor y mayor resultado

* Consorcio de Exportacion de Fabricantes de Maquinarias y Equipos para la industria
* Consorcio de Exportacion de Equipos para la gastronomia.
2016 * Consorcio de Exportacion de Proveedores a la Mineria.

* Consorcios de exportacién de Maderas y sus manufacturas.
* Asociacion de Productores de Maca de Junin y Pasco - APROMACA.
* Consorcios de Exportacién de confecciones de Gamarra.




VENTAJAS DE LOS CONSORCIOS
DE EXPORTACION

« Ofrecen a las empresas que los
Integran una serie de ventajas que no
tienen a nivel individual.

* Adquieren un mayor conocimiento tanto de
la demanda como de otras experiencias
relacionadas con su actividad.

* Desarrollan una red de relaciones con
agentes economicos, sociales y politicos.

* Oportunidades de alianzas en el extranjero
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VENTAJAS DE LOS CONSORCIOS
DE EXPORTACION

Comparten los gastos fijos y variables de acceso a los
mercados exteriores y evitan los gastos de creacion de
Sus propios departamentos de exportacion.

Se utilizan servicios comunes con los que logran
economias adicionales de tiempo y de costo.

Acaban teniendo conocimiento de otros temas como,
inteligencia Comercial, Promocion Comercial,
Desarrollo exportador, las experiencias de las

empresas socias, las ventajas de la cooperacion, etc.




VENTAJAS DE LOS CONSORCIOS
DE EXPORTACION

Implementacion de un plan de
capacitaciones para el de acceso al
comercio internacional a menor costo
en el marco de programa Ruta
Exportadora Especializada de
PROMPERU
Programa creado para mejorar la
competitividad de las empresas,
dotarlas de capacidades de gestion
empresarial, asi como de herramientas
y elementos de diferenciacion para su
internacionalizacion.




ETAPAS DE FORMACION
DE UN CONSORCIO

SENSIBILIZACION
S  |dentificacion del Sector

(Sector Bienes o Servicios)

 |dentificacion de lo candidatos

Invitacion individual o entre los socios
de un gremio empresarial.

> e Metodologia de seleccion
Evaluacion de los candidatos
(Test de competitividad)

® Company Pro file
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RUTA EXPO RTADORA Camino a su internacionalizacion.

Programa de
Buenas Practicas
de Mercadeo y
Manufacturas.

Mejora de la

presentacion final de

los producto\s. Programa de
Comercio

Justo

Programa
de disefio

Forma consorcios
y grupos de

exportacion.
NN

Programa de
empaques

B

Planex

Programa de
dsociatividad

Desarrollo de
imagen de ~~
marca.

PRIMERA FASE

Orientacién e

informacion
Dirigido a los ususarios en
general.

l =
1 1
1 1

~.

Imagen
corporativa

TERCERA
FASE

¢

Asistencia Mejora de
. la gestion,
empresarial exportadora. ~ Prog(;jrama
e

Dirigido a los exportadores
en proceso y a los
exportadores ya
establecidos.

coaching

Dias del
exportador

Marketing
internacional y
negociaciones

Marketing Internacional,
Participacion en Ferias

Planes de
Exportacion.

SEGUNDA
FASE

Capacitacion

Dirigido a los interesados en
exportar y exportadores en
proceso.

Diagnéstico de ‘

J/ competitividad.
4

Testde
competitividad

Pert
Marketplaces.
Programa Crea
tu Pagina Web.

FORMA DEL SERVICIO i

Personalizado |

Via web

Material fisico

Test del
exportador Dirigido a sectores
exportadores que
apliquen al
programa.

Internacionales y negociaciones.
Orientacion Capacitacion Seminarios Orientacion Primer paso
bésica en temas virtual via a nivel de laruta parala
o relacionados a SIICEX. nacional. exportador calidad.
Misiones exportaciones. a
tecnoldgicas y
pasantias
Seguimiento e -
implementacion de
mejoras. Informacién
comercial
especializada |
]
Desarrollo
de marcas
1 NS
i -~ i | FASE 5
| | Promocion

Promo. ! * Dirigido a las empresas

lsfbl,D"ecF"’“Pde " ‘ i exportadoras en etapa

nteligencia y Prospectiva 1 L

Comercial - IPC. i de expansion.

Ruedas de

negocios.



PROMOCION DE EXPORTACIONES

CONSORCIOS DE EXPORTACION
ESTRATEGIAS:

l.- Actividades de e  Mercados
Inteligencia PROSPECCION e  Partidas

Comercial e  Empresas
Il.-Actividades de e Ferias

Promocidn PARTICIPACION e Rueda de Negocios
Comercial e  Misiones Comerciales

N

e QOrientacion

e  (Capacitacion
[Il.- Actividades de '
Desarrollo CAPACITACION — Ruta Exportadora o Ajstencia empresarial
Exportador Especializada e Promocion exportadora
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INTERMEDIO

EJERCICIO DE ASOCIATIVIDAD
EMPRESARIAL

18



EXPERIENCIAS DE ASOCIATIVIDAD

Mayor presencia internacional de las
empresas integrantes del consorcio y
diversificacion de sus exportaciones.

Menor coste individual en el desarrollo de
su actividad internacional.

Adquisicion de un flujo de conocimientos
sobre mercados, practicas comerciales,
etc., no asumibles a nivel individual.

Reduccidn significativa de los riesgos de

exportacion. :
lii'
—
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Al fomentar la cooperacion entre empresas,
también en esferas no relacionadas con las
exportaciones, se mejora el entorno comercial de
las mismas y fomenta la capacidad de las
empresas de aprovechar las oportunidades que
ofrece el mercado.

En consecuencia, los consorcios de exportacion
pueden ser el primer paso de una amplia estrategia
para fortalecer la competitividad de las Pymes y su
Ingreso a los mercados internacionales.
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El Sector exportador
de nuestro pais tiene hoy,
mas que nunca, la oportunidad de
cambiar su futuro

i No las dejemos pasar !

Ricardo Dueias Maldonado
Programas y Proyectos Multisectoriales
Sub-Direccion de Desarrollo Comercial

Telf: 616-7400 Anexo 2408

Cel: 999-759-174 pmm _
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