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(1) oromscons o
US$ 90,000

MILLONES

Exportaciones Totales en 2025

(Fuente: Mincetur / PromPeru, Reporte Anual 2025)

o AGROEXPORTACIONES HISTORICAS (2025)

USS 15,000

MILLONES

Alcance Histérico en
Agroexportaciones en 2025

+18.3%

INTERANUAL

Mayor crecimiento en
productos sensibles

(Fuente: Mincetur / AGAP - Agrofest, julio 2026)

o PROYECCION 2026 Y FUTURO

SUPERANDO

USS 100,000

MILLONES

Proyeccion de Exportaciones
Totales 2026




¢ Cual creen que es el
principal costo de una
exportacion?




ANTES HOY

La logistica era vista como: La logistica determina

* rentabilidad

* nivel de servicio

e satisfaccion del cliente

* flujo de caja
 competitividad internacional
 permanencia en el mercado

* transporte
 almacenes
* despacho




¢Qué ha cambiado en el comercio internacional desde 2020?
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PANDEMIA ESCASEZ DE GUERRA SEQUIA EN EL CRISIS EN RECONFIGURACION NUEVOS HUBS
COVID-19 CONTENEDORES RUSIA-UCRANIA CANAL DE PANAMA EL MAR ROJO DE ALIANZAS Y CORREDORES
Y EXPLOSION NAVIERAS LOGISTICOS
» Cierres de fronteras DE FLETES * Incremento del precio * Bajos niveles de agua * Ataques a buques en o
y confinamientos del petréleo y energia por fenémeno de El Nifio el Mar Rojo o Nuevas alianzas ® g°"rst°"gacc';” del
o o Défici > uerto de Chancay
B Reducglon de aD:l\(r::l c:ucr:]zri\:lenedores » Alteracion de rutas » Reduccion de transitos * Desvio de rutas por yigaciones como hub regional
operaciones comerciales diarios el Cabo de Buena « Optimizacién de redes ehsiciis o
portuarias y ¢ Fletes maritimos $ : s . Esperanza y capacidad i :
aeroportuarias alcanzan hiveles Mayor inflacion . ﬁ.\umento de tarifas y . mfraest_ructura’ .
St de eatl histéricos global tiempos de espera » Aumento de tiempos « Mayor uso de portuaria y logistica
2RUpItie €O CA0CHAS de transito y seguros tecnologia y datos
de suministro » Congestion en g * Impulso a corredores
puertos principales bioceanicos

Impacto: Impacto:

Impacto: Impacto: Impacto: Impacto: Impacto:
Disrupcion global sin Aumento drastico de

precedentes costos y tiempos

Mayor costo operativo Desvio de cargay Mayores distancias, Cambios en rutas, Rediseno del mapa
y presion inflacionaria aumento de costos riesgos y costos frecuencias y servicios logistico global




Logistics Performance Index

Seguimiento y Rastreo
(Tracking & Tracing)

5.0

S

Puntualidad de Competencia de

Entregas Servicios
(Timeliness) Logisticos
Leve caida por
congestion de

acceso 2
— rn
Aduanas y Infraestructura
Procesos Afectado por
Fronterizos duplicidad de
tramites

Fuente: Banco Mundial, LPI Report (2023)

DATOS CLAVE (PERU)

* Evolucidn: Peru escald al puesto
61 de 139 paises.

* Cambio: Subiendo 22 posiciones
respecto a mediciones anteriores.
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Costos
logisticos y
sus factores




Manipuleo y
embalaje Transporte y

Costos logisticos *

Seguros

Conjunto de recursos econdmicos
destlr.1ac.zlos a pIar?n‘lcla.r, eJec.utar, cothroIar Estructura Inventarios
y optimizar el flujo fisico e informativo de
bienes desde el proveedor hasta el cliente
final.




Principales factores que afectan las operaciones logisticas

Escasez de
proveedores locales

certificados

Altos Costos Logisticos 6.10%
: . Falta de ., Altos Costos Logisticos
Alto valor de fletes de transporte y almacenamiento implementacion .
tecnologica 19.30%

Ineficente planeacidn de la demanda 7.20%

Inestabilidad de la demanda

Incumplimiento en los tiempos de entrega

Retrasos al recoger y/o entregar mercaderia Falta de personal

e ;L calificado en
Falta de personal calificado en logistica logistica

Falta profesionalizacién del personal logistico en 7.90%

las organizaciones

Falta de implementacion tecnolégica
Procesos manuales sin el uso de tecnologia

La calidad de la infraestructura vial del pais Incumplimiento en

los tiempos de Ineficente gestion en

Informalidad de proveedores

entrega la planeacion de la
10.30% demanda
17.30%

Fuente: ENL 2020, PERU




Otros Factores

©

Congestion vial Lima—Callao

Retrasos que superan los 20 minutos en

horas punta.

O

Riesgo climatico

El Niflo no puede afectar disponibilidad
de carga y operatividad portuaria.

e

Concentracion exportadora

94% del crecimiento 2025 viene de

la mineria; el resto crece 1.3%.

O

Costo del suelo logistico

Escasez de terrenos industriales cerca
de los puertos.

e

Digitalizacion aduanera

SUNAT avanza en despacho anticipado

y documentos digitales.

O

Brecha de infraestructura

Supera los USS 92,000 millones en
transporte vy logistica.



Medicion del costo logistico:

Prefiere no
responder

19,6%
Mide el
costo
éMide el costo |OgiStiCO
logistico? 43,6%
No mide el
costo logistico
36,7%

Fuente: ENL 2020, PERU

COSTO DE LOGISTICA /
VENTAS




Comparativo Desempeiio

Logistico
© 18,1%
16%
15 14.5%
o,
12.9% 12%
| | I
0 Bolivia Peru Colombia Paraguay Chile

Fuente: ENL Perd (MTC-BID); ENL Colombia (DNP 2024); ENL Bolivia; ENL Paraguay.




Impacto directo

Costo logistico eficiente: 8%

US$ 1.60 US$ 0.80

por kilo se destina a logistica

por kilo se destina a logistica

La diferencia de USS 0.80 por kilo hay que
absorberla en el margen o trasladarla al precio,

perdiendo competitividad.

Queda mas margen disponible para reinvertir o
competir en precio.

Ejemplo: un producto con precio de venta de US$ 10 por kilo




Estructura de costos logisticos y su impacto en la

competitividad exportadora

COSTOS VISIBLES
Flete
Puerto
TOTAL
CO STO S Transporte
VISIBLES
Seguro
Documentacion
TOTAL
COSTOS
VISIBLES

IMPACTO EN LA
COMPETITIVIDAD
EXPORTADORA

COSTOS INVISIBLES

Tiempo muerto

Errores
documentarios

Demoras en
aprobacion

COSTOS

_ INVISIBLES
Inventario oy
inmovilizado :

Capital de
trabajo Cambios de
booking
Horas

extras

Incumplimientos
comerciales

' Pérdida de é
222

clientes




Principales factores que impactan la competitividad exportadora

Concepto

Tiempos de espera en puertos y aeropuertos 15,7%
Altos Costos de transporte 11,9%
Costos logisticos altos dentro del puerto 10,6%
Escasez de contenedores 6,4%
Infraestructura vial 5,1%
Congestion en el acceso a puertos 4,7%
Falta de disponibilidad de Transporte terrestre 4,7%
Capacidades de la infraestructura puertos y 499
aeropuertos ‘

Fuente: ENL 2020, PERU




Desglose de Costos Logisticos de Exportacion

PAIS DE ORIGEN: PERU TRANSITO INTERNACIONAL
1. COSTOS EN EL PAIS DE ORIGEN (PERU) 2. COSTOS DE TRANSITO INTERNACIONAL

Almacenamiento
intermedio

Alquiler de depésitos
temporales o aduaneros
antes del embarque.

Transporte
interno

Traslado terrestre desde
centros de produccion
puertos/acerpuertos.

Flete internacional
(Maritimo)
&~ Tarifa cotizada segun
\ peso, volumeny
contenedor.

Flete internacional
(Aéreo)

Tarifa cotizada segun
peso, volumeny
contenedor.

Flete internacional
(Terrestre)

Tarifa cotizada segun
peso, volumeny
contenedor.

e e e e <
e

Embalaje y marcado Gastos portuarios/ Agenciamiento Costos de gestion Seguro de

Preparacion fisica de la aeroportuarios de aduana y certificaciones . transporte

carga para trayectos Manipuleo, traccion y Comision del Agente de Emisién de certificados de mtgrnacmnal

internacionales. handling en terminales Aduana por despacho origen, tramites Pdliza contra riesgos de
clave (Callao/Chancay). de exportacion. fitosanitarios con el Estado. ' peérdida o dafios durante la

travesia exterior.

Elaboracion propia: Autor




Desglose de Costos Logisticos de Exportacion

i (Aplicables principalmente bajo reglas de entrega final
3. COSTOS EN EL PAIS DE DESTINO como DDP - Delivered Duty Paid)

’ Tramites aduaneros
Handling de importacién

PAIS DE DESTINO

Desconsolidacion

Gastos de desembarque Tramites aduaneros Tributos y aranceles
Tarifas de manipulacion en el Honorarios del agente aduanal Pago de impuestos locales de
terminal receptor (handling y extranjero para la entrada (salvo beneficio por
desconsolidacion). nacionalizacion. TLC)

COMPARATIVA DE RESPONSABILIDAD
(EJEMPLO DDP)

Vendedor paga todos los costos
3 Transporte local interno
Destino Flete final desde el puerto
Comprador paga mas costos receptor hasta los almacenes del
\ / comprador.

Elaboracion propia: Autor
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La Nueva Ley
de Cabotaje




Ley de Cabotaje N° 32049

Reglamento DS N° 014-2026-MTC

IMPLEMENTACION DE FEEDERS

MARITIMOS
Creacion de rutas circulares vy

lineales de cabotaje para
consolidacion y desconsolidacion de
contenedores y carga al granel.

RUTA ESTRATEGICA
EJE COSTERO

Paita «+— Callao +— Chancay <— Matarani

SINERGIA CON MEGAPUERTOS

Programacion de salidas regulares que
optimizan la planificacion de |la cadena

de suministro

REDUCCION DE COSTOS DE FLETE

Reduccion estimada del 20% en el costo del
flete interno frente al transporte pesado por
carretera en tramos superiores a 600 km

Menor desgaste de flota terrestre y reduccion
de sobrecostos por tiempos muertos en peajes
y garitas.

DESCONGESTIONAMIENTO VIAL

en las carreteras Panamericana Norte vy
Panamericana Sur.
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Estrategias
Practicas




Incoterms 2020: negociar el riesgo,
no solo el precio

FOB CFR CIF
El comprador asume flete El vendedor paga el flete; el El vendedor paga flete y
y seguro desde el puerto riesgo pasa al comprador en seguro minimo hasta el

de embarque.

el embarque. puerto de destino.




El rol de la gestion documentaria en el
costo logistico

Un Bill of Lading con datos inconsistentes frente a |la factura comercial, el packing list o

el certificado de origen puede generar penalidades, retenciones en el canal de control

y costos de almacenaje adicionales mientras se corrige.

Validar de forma cruzada cada documento antes del embarque —BL, DAM,
factura, certificado de origen— es una de las palancas mas directas y de

menor costo para reducir sobrecostos logisticos evitables.



4 pasos para auditar el costo logistico

MIDE

Calcula qué % de tus

DESGLOSA

Identifica cual de los

PRIORIZA

Ataca primero el

ventas se destina a componentes del costo componente de mayor

logistica (transporte + logistico pesa mas en tu peso y menor costo de

operacion. intervencion.

almacenaje + tramites +

seguro).




Elegir el Incoterm adecuado
Calcular el FOB/CFR real de cada

Aprovechar la digitalizacion operacion.
Usar VUCE y despacho ant|C|pado
ante SUNAT.

Diversificar rutas y
puertos

Evaluar Chancay, Paracas y ESt rategia S

Callao segun destino.

Consolidar documentacion

Reducir errores en la
04 documentacion.

Construir alianzas

Trabajar con operadores logisticos y
05 navieras.
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Facilitacion del Comercio Exterior

Ventanilla Unbca de Converclo Exterior

™ Inicio

Inicic ~ Solicitudes = MNueva Solicitud

Nueva solicitud

Busqueda

Busca por TUPA, Formato o Palabra Clave

Selecciona la Entidad a la que haras tu Solicitud

"

DIGEMID

Direccion General de
Medicamentos, Insumos
y Drogas

*

2 &

PRODUCE

Ministerio de la
Produccion

VUCE: https://www.vuce.gob.pe/

ofo

DIGESA

Direccion General de
Salud Ambiental

o

SANIPES

Autoridad Nacional de

Sanidad e Inocuidad en

Pesca y Acuicultura

& Solicitudes

IPEN

Instituto Peruano de
Energia Nuclear

SENASA

Servicio MNacional de
Sanidad Agraria

& Documentos resolutivos

MTC

Ministerio de
Transportes y
Comunicaciones

LN

SERFOR

Servicio Forestal y de
Fauna Silvestre

€) Consultas -

Mis formatos frecuentes

TUPA CVE-01 SNS022

TUPA CVE-01 SNS023

TUPA CVE-02 SNS024

TUPA CVI-01 SNS003

TUPA CVI-01 SNS040

Mis formatos favoritos

wa Servicios


https://www.vuce.gob.pe/
https://www.vuce.gob.pe/
https://www.vuce.gob.pe/

Facilitacion del Comercio Exterior

Wentarilla Unica e Comert iz Exterion

wu [ngresa como Operador / Funcionario

Bienvenido al sistema MISLO

Busca aqui los servicios de operadores de Comecio Exterior

Bisqueda de servicios

IMPORTANTE: El Médulo de Informacidn de Servicios Logisticos de Comercio Exterior - MISLO, es una herramienta de acceso gratuito al pdblico, que permite encontrar informacion sobre la descripcidn, precios y listado de los servicios de logistica de comercio exterior que prestan distintos operadores.

Los operadores que publican informacién en el MISLO estén debidamente autorizados y habilitados por parte de las entidades competentes: Superintendencia Macional de Aduanas y de Administracion Tributaria (SUNAT), Ministerio de Transportes y Comunicaciones (MTC) y Autoridad Portuaria Nacional

(APN).

Aqui podras encontrar de manera actualizada, los precios de los servicios que prestan los operadores de comercio exterior, el cual no incluye beneficios o descuentos que podrian otorgar a los usuarios de sus servicios por motivo de gestion comercial.

Servicio

Autoridad habilitante

RUC

20507389571

20507389571

20507389571

2050738957

205073809571

Razdn
Social

TLI
ADUANAS
SAC

TLI
ADUANAS
SAC

TLI
ADUANAS
SAC

TLI
ADUANAS
SAC

TLI
ADUANAS
SALC

Tipo de
Operador

AGENTE DE
ADUANAS

AGENTE DE
ADUANAS

AGENTE DE
ADUANAS

AGENTE DE
ADUANAS

AGENTE DE
ADUANAS

Servicio

Estado del operador

Circunscripcién
Aduanera

MARITIMA DEL
CALLAC

MARITIMA DEL
CALLAO

MARITIMA DEL
CALLAO

MARITIMA DEL
CALLAC

MARITIMA DEL
CALLAC

Tipo de
Comercio /
Operacion

EXPORTACION

EXPORTACION

EXPORTACION

EXPORTACION

EXPORTACION

Tipo de
Carga

CARGA
GEMERAL

CARGA
GEMERAL

CARGA
GENERAL

CARGA
GEMERAL

CARGA
GEMERAL

AGENTE DE ADUANAS '

Denominacion del

servicio
COMISION DE
AGENCIAMIENTO
DE ADUANAS
GASTOS
OPERATIVOS

AFORO FISICO

AFORO PREVIO

AFORO SEMASA

MARITIMA DEL CALLAO ~ EXPORTACION

Unidad Tiempo
de promedio del

Descripcion del servicio tiempo servicio

REALIZAR LAS GESTIONES ANTE LA ADUANA EN REPRESENTACION DEL EXPORTADOR PARA 0.0

EL EMBARQUE DE SU CARGA. TARIFAS APLICAN PARA CARGA GENERAL , FRAGIL, PELIGROSA,

GRANEL LIQUIDD, GRANEL 50LIDO, PERECIBLE Y VALORADA.

MOVILIDAD, TRASLADO DE LOS DESPACHADORES Y OTRAS ACTIVIDADES. TARIFAS APLICAN 0.0

PARA CARGA GENERAL , FRAGIL, PELIGROSA, GRANEL LIQUIDO, GRAMEL SOLIDO, PERECIBLE

Y VALORADA.

REVISION DE LA MERCANCIA CON EL FUNCIONARIO DE LA ADUANA EN EL DEPOSITO 0.0

TEMPORAL. TARIFAS APLICAN PARA CARGA GEMNERAL , FRAGIL, PELIGROSA, GRAMEL

LIQUIDO, GRANEL SOLIDO, PERECIBLE Y VALORADA.

REVISION DE LA MERCANCIA EN EL DEPOSITO TEMPORAL A REQUERIMIENTO DEL CLIENTE. 0.0

TARIFAS APLICAN PARA CARGA GENERAL , FRAGIL, PELIGROSA, GRANEL LIQUIDO, GRANEL

SOLIDO, PERECIBLE ¥ VALORADA.

REVISION DE LA MERCANCIA CON EL FUNCIONARID DE SENASA EN EL DEPOSITO TEMPORAL. 0.0

TARIFAS APLICAN PARA CARGA GENERAL , FRAGIL, PELIGROSA, GRANEL LIQUIDO, GRANEL
SOLIDO, y PERECIBLE.

Moddulo de Informacion de Servicios Logisticos de Comercio Exterior — MISLO

b

Moneda

DOLARES

DOLARES

DOLARES

DOLARES

DOLARES

Tipo de Carga

Precio
(sin 1GV)

0.80 %

50.00

50.00

50.00

50.00

Fecha de

publicacion

16-11-2021
23:47

16-11-2021
23:47

16-11-2021
23:47

16-11-2021
23:47

16-11-2021
23:47

Ver mas

Ver mas

Ver mas

Ver mas

Ver mas



Facilitacion del Comercio Exterior

‘ [))I’S)é?llﬂ A+ Unete al Directorio Logistico 0=

Directorio Logistico

En este directorio encontraras empresas prestadoras de servicios logisticos

£Qué estas buscando?

Q e Buasqueda avanzada

Categoria de Servicios

© 0 0

< Agente de Agente de Asesoria Asociaciones Centros de Depésito >
Aduana Carga Logistica Logisticas Distribucion Aduanero
57 empresas 68 empresas 30 empresas 7 empresas 9 empresas 5 empresas

Directorio Logistico: https://directoriologistico.promperu.gob.pe/



https://directoriologistico.promperu.gob.pe/

Facilitacion del Comercio Exterior

N A

Rutas Maritimas

Conoce las principales rutas maritimas para tus exportaciones

Puerto de origen Puerto de destino

Callao, Lima v Shangai, China v

an ¥

- -‘_‘_"‘t>th

S = TN

e e, TR L e e s e
Callao - Hamburgo ‘1 Callao - Rotterdam &8  Callao - Nueva York :
B—- 14 ..-; '." ' = - R S ‘."'—“ e - "2 R i |

— S

— -

as mas buscadas

- 5 ;‘: -
O
o =

AHEME - W8 g il =

| -
Ll |

o wi°
TR

Rutas Maritimas: https://rutasmaritimas.promperu.gob.pe/




Facilitacion del Comercio Exterior

|
Bienvenidos a la pagina web Callao Online $ Tipo de Cambio: 3.36 i 27/07/2026
INICIO DESCRIPCION DEL SERVICIO CALCULADOR
Monto calculado en USD por ver
# Naviera contenedor detalle
CALCULADOR
0 CMA-CGM 340 Q
1 COSCO 234 @
PUERTO OPERACION ?  EVERGREEN 348 e
3 HAPAG LLOYD M7 @
CALLAO v Exportacion v 4 HYUNDAI 447 o}
5  MAERSK [ SEALAND 354 Q@
CONTENEDORES DRY'S 20 CONTENEDORES DRY'S 40 6 MsC RIis h
7 OCEAN METWORK EXPRESS 442 @
0 v 0 v 8  ORIENT OVERSEAS 234 Q
CONTAIMER LINE
3 Pl 483 Q
CONTENEDORES REFRIGERADOS CONOCIMIENTOS DE EMBARQUE 10 SEABOARD 425 ]
n 'WAN HAI 390 (=]
1 h 1 e 12 YANG MING 455 a

Asociacion Maritima del Peru: https://www.callaoonline.com/Home/Calculadora

B &8 @

Bl



Facilitacion del Comercio Exterior

Obsarvatorio Logistico . - - -
OLCE de Comercia Exterior Acercade OLCE Indicadores v Visores Geograficos v Mas apartados v E

Perd

Bienvenido =

El Observatorio Logistico de Comercio Exterior del Peru -
OLCE tiene como objetivo mejorar la competitividad del pais, a
partir de la recoleccion y diseminacion de informacién

relevante.
Flujos y Comercio
Exterior N Infraestructura \ Medio Ambiente
16 Indicadores » Q 8 Indicadores » § 2 Indicadores »
N N\
1/ e NN N N x NS ———
N\
§
Multilaterales Operaciones Tejido Empresarial
3 Indicadores » / 8 Indicadores » 7 Indicadores »

fILILIT\N %/f///// v

Observatorio Logistico de Comercio Exterior Peru: https://landing.vuce.gob.pe/olce-wp/
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* El costo logistico es una variable de competitividad, no un gasto
secundario: en el Peru representa en promedio 16% del valor de

las ventas, por encima del promedio de paises como Colombia o
Paraguay

 La digitalizacion aduanera impulsada por SUNAT vya esta
reduciendo tiempos y duplicidad documentaria, pero su
beneficio real depende de que el exportador adapte sus propios
procesos internos.

(O Conclusiones

e La gestion documentaria rigurosa —Incoterms bien elegidos, BL
y DAM sin errores— sigue siendo la palanca de menor costo y
mayor impacto inmediato disponible para cualquier exportador,
grande o pequeno.

 Mejorar la competitividad logistica del Peru no depende de un
solo actor: exige que infraestructura portuaria, digitalizacion
aduanera y buenas practicas empresariales avancen de manera
simultanea y coordinada.
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(O Recomendaciones

Calcula qué porcentaje de tus ventas se destina a logistica
(transporte + almacenaje + tramites + seguro)

Evaldua Chancay, Paracas y Callao segun el destino y el
volumen de cada embarque; depender de una sola ruta te
deja expuesto a congestion, sobrecostos y demoras.

Valida de forma cruzada el BL, la DAM, |a factura comercial y
el certificado de origen; cada correccion después del
embarque cuesta tiempo, dinero y, muchas veces,
penalidades.

Fletes, rutas y condiciones cambian constantemente; lo que
fue eficiente la campana pasada puede no serlo hoy.
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Seminarios Miércoles del exportador

Preguntas y
respuestas

: P
EC Trade Consulting

Eileen Chavesta

chavestaeileen@gmail.com
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