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1. ANTECEDENTES

La presente consultoria estd enmarcada en el Proyecto Perubiodiverso (PBD), que
tiene por objeto conftribuir a la mejora de la calidad de vida de la poblacién rural
mediante el uso sostenible de la Biodiversidad. Dicho Proyecto es financiado por la
Secretaria de Estado de Economia SECO de la Cooperacion Suiza, la Deutsche
Gesellschaft fUr Technische Zusammenarbeit GTZ de la Cooperacion Alemana y
las contrapartes nacionales MINCETUR, PROMPERU y MINAM. Se desarrolla en el
marco del Programa Nacional de Promocién del Biocomercio del Pery - PNPB,
cuyo objetivo general es impulsar y apoyar la generacion y consolidacién de los
bionegocios en el Pery, basados en la biodiversidad nativa, como incentivo para
su conservacion, aplicando criterios de sostenibiidad ambiental, social vy

econdmica.

A través del PBD, se busca fortalecer y promover cadenas de valor de bienes y
servicios relacionados con la biodiversidad nacional y el desarrollo rural sostenible
para que la poblacién pobre de dreas rurales seleccionadas mejore su
participacion econdmica con orientacion hacia el mercado, en condiciones de

equidad.

La unidad ejecutora del Proyecto es el Programa Desarrollo Rural Sostenible (PDRS)
de la GTZ, cuya responsabilidad es coordinar las intervenciones y actividades en

los dos componentes del PBD:

e Bienes de Biocomercio: tara, maca, yacon, sacha inchik y camu camu.

e Servicios de Biocomercio: Ecoturismo.
El PBD considera ademdas, temas transversales prioritarios de la estrategia de

desarrollo de la cooperacion suiza y alemana como el enfoque de género,

inclusion de la juventud y buen gobierno. Sus dreas de intervencion se encuentran
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en las Regiones de Cajamarca, Piura, San Martin, Loreto y Junin. En San Martin se
viene promoviendo el sacha inchik, en las provincias con mayores condiciones

edafo-climdticas para dicho cultivo: Lamas y Rioja.

En Lamas existe una organizacion joven, denominada Asociacion de Productores
Orgdnicos de Lamas Pallakushpa Wakaychashpa Allpainita (APOLPAWA), que
desarrolla un todavia lento trabagjo en la captacion de familias productoras de
sacha inchik; en Rioja aun no cuentan con ningun mecanismo al respecto. La
estrategia fundamental de la consultoria fue sensibilizarlos a favor de la
produccién organizada, en el marco del biocomercio, en dos espacios: Un
primero conformado por productores catalogados como lideres por sus
coterrdneos (Taller 1); y un segundo conformado por productores que siembran
sacha inchik o estaban interesados en hacerlo (Taller 2). El presente informe

corresponde al primer grupo.

. OBJETIVO GENERAL

Sensibilizar y capacitar a productores (as), lideres y lideresas de organizaciones de
sacha inchik de la provincias de Lamas y Rioja en la regién San Martin,
propiciando la generacion de habilidades para la asociatividad y el manejo de
herramientas de gestion empresarial que les permitan mejorar progresivamente su
actividad econdmica, con miras a la competitividad y sostenibilidad en el

contexto del Biocomercio.

4. PROGRAMA Y METODOLOGIA DEL TALLER
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Horario Actividad . Tiempo Recursos materiales
Metodologia
DIA 01
e Fichade
9:00 — 9:30 | Inscripcion de Llenaran un registro, recibiran | 30’ inscripcion
participantes un solapin con su nombre. e Solapines para
cada participante
e Folder con
programa e
informacion del
taller.
9:30 — 10:00 | Presentacion de Dinamica: Se motivara a 30’ e Papelografos
participantes los/as participantes a dibujar e Plumones
un elemento de la naturaleza biselados.
(animal, vegetal o mineral)
con quién se identifiquen.
Luego se presentaran
diciendo su nombre, el sector
de donde proceden y
mostraran el dibujo realizado
expresando verbalmente el
motivo de su preferencia.
10:00 — Nivelacion de Preguntar a los participantes | 15’ e Papelografos con
10:15 expectativas y la motivacion para acudir al el objetivo y
Programa del taller taller, tomar nota de ellas en programa del taller
tarjetas y colocarlas en una o Tarjetas celestes
pizarra, agrupandolas por ylo verdes para las
motivaciones. Al cesar los opiniones de los
aportes, compararlos con el participantes
objetivo del taller. Terminar e Plumon azul
explicando el Programa.
10: 15— Biocomercio. El Se formaran grupos de 60’
11: 15 mercado de sacha trabajo por procedencia Cada e Papel kraft
inchik y sus grupo preparara un e 12 Plumones
posibilidades “‘inventario” de los bienes biselados: 06

naturales de su zona, a partir
de las siguientes
preguntas:¢;,Qué especies
animales y vegetales nativas
conservo en mi zona?¢,Qué
atractivos turisticos?.
Posteriormente se tomaran
elementos de la
presentacion, para trabajar el
tema de Biocomercio:
Potencialidades en San
Martin. Principios y Criterios.
Tomara el ejemplo del sacha
inchik y mostrara las
posibilidades del mismo en el
marco del biocomercio:
Cadena de valor, Precios,
Tendencias en el tiempo,
Compradores, Vendedores.

rojos y 06 azules.

e Visualizacion con
ideas clave de
biocomercio en
papel kraft

e Visualizacion con
ideas clave y
graficos del
mercado de
sacha inchi en
papel kraft
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11:15 - Los pequefios Se invitara a tres 60’ o Utileria necesaria
12:15 productores rurales y | participantes, a escenificar un e Visualizacién con
la asociatividad como | juego de roles donde ideas clave
estrategia de perderan la oportunidad de relacionadas al
respuesta al mercado | vender sacha inchik, por no asociativismo en
contar con la cantidad pequefios
adecuada de socios/as para productores
alcanzar el volumen rurales
solicitado por el comprador.
Posteriormente se tomaréan
elementos de la
escenificacion para hablar de
la asociatividad como
estrategia de respuesta al
mercado; elementos y formas
de asociativismo Compartira
ejemplos locales exitosos con
los/as participantes
12: 15— Mirando nuestras Solicitar al grupo elegir entre | 60’ e Plantilla con la
13: 00 actividades y ellos/as a una persona figura de una
recursos emprendedora y escribir las persona
empresarialmente. La | cualidades que identifiquen e Plumones
actitud en ella, en una plantilla. biselados de
emprendedora Luego se invitara a la diferentes colores.
persona a pasar al frente y e Visualizacién con
se iran explorando/ratificando conceptos clave
las caracteristicas de la relacionados al
persona emprendedora. tema.
También se comentara el
aspecto ¢ El emprendedor
nace o se hace? ¢Con
cuantos/as emprendedores
contamos en nuestro medio?
ALMUERZO
15:00 — La familia rural como | Dividir a los/as participantes 90’ e Matriz del dia
16:30 ndcleo de la en grupos de trabajo y dar cotidiano
organizacion para el instrucciones para la e Plumones
agronegocio: Roles elaboracién de una tabla con biselados

en el seno de la
misma

el “dia cotidiano” de papay
mama, por cada grupo.
Posteriormente realizar una
plenaria donde cada grupo
presente el resultado del
ejercicio realizado

La facilitadora apoyara en el
analisis de los resultados,
resaltando eventuales
sobrecargas de roles en
padre y madre.

Finalizar4 mostrando una
imagen de las vinculaciones
de CADA ROL con el
agronegocio de sacha inchiy
de éste con la organizacion

Visualizaciones de
los roles al interior
de la familia y la
presencia de
inequidades de
género.
Visualizacién de
los vinculos:
familia-
agronegocio-
organizacion
productiva
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DIA 2

8:30 — 9:00

Registro de
participantes

Llenaran un registro

30’

Ficha de
inscripcién

9:00 —11:00

Trabajo en equipo

Formar grupos de trabajo y
entregarles un PLAY GO.
Informar las reglas de juego
para la dindmica.

La facilitadora y co-
facilitadora se repartiran la
observacion del
desenvolvimiento de los
grupos durante la dindmica y
tomaran nota de ello. Los
grupos realizaran su
autoevaluacion al final de la
tarea. Finalizada la dinamica
se retroalimentara a los
grupos con lo observado. Se
revisaran aspectos tedricos
del trabajo en equipo,
diferenciado del grupo de
trabajo.

120’

Rompecabezas
Visualizaciones de
trabajo en equipo.

11:00 —
13:00

Organizacion y
planeacion de la
produccién

Se formaran grupos de
trabajo y se les pedira llenar
una matriz que proporcione
una idea de cédmo organizan
y planifican su produccion de
sacha — inchik.
Posteriomente presentaran
sus resultados en plenaria, se
analizaran de resultados y
reforzaran los conceptos de
planificacién del agronegocio,
costos, planificacion de la
produccidn, equipos, recurso
humanos y ventas.

120’

Matriz de
organizacion y
planificacién del
agro negocio
Visualizacién con
contenidos
tedricos
relacionados al
tema.

ALMUERZO

15:00 -
16:00

Introduccion a la
planificacion
estratégica

Se colocara una mausica
suave y se invitara a los/as
participantes a cerrar los 0jos
e imaginar su organizacion
de sacha inchik dentro de 5
afos ¢ Cémo les gustaria
verla?. Luego se construira
participativamente “El arbol
de los suefios”, consensando
los suefios de todos-

Se llegara a la identificacion
de fortalezas y debilidades
(RAICES), medios para
remontarla (TRONCO), y asi
poder cumplir los suefios
(COPA)

60’

Tarjetas de
cartulina

Musica de fondo
Visualizacion del
Arbol de los
suenos”
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17:00 — Compromisos La facilitadora motivara una 60 e Tarjetas de
18:00 relacionados a lluvia de ideas que permita diversos colores.
impulsar y/o culminar en compromisos e Papel kraft
fortalecer la concretos que asumira la e Plumones
organizacion organizacion, los mismos que
se plasmaran en un acta.

5. PARTICIPANTES!

La tabla a continuacién muestra el desenvolvimiento de la convocatoria a nivel
provincial, con un total de 71 participantes. Se observa mayor cobertura global en

Naranjos, pero mayor participacion femenina en Lamas.

Participantes diferenciados

LUgardande] | e o en que se por sexo

Provincia .,
se realiz6 el

Total %

convocada realizd el taller
taller % M

6. CONSOLIDADO DEL  DESENVOLVIMIENTO DE LAS  SESIONES

! Ver detalle de participantes en el Anexo N° 1



SESIES







En lineas generales, los/as participantes estuvieron muy abiertos al aprendizaje,
sobre todo en Rioja; en Lamas, algunos adultos mostraron cierta resistencia al

accionar lUdico.

7. RECOMENDACIONES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LAS ORGANIZACIONES

Solo el 20% de los/as participantes a los talleres, tenian experiencia organizacional
leve, moderada o intensa (esto Ultimo relacionado por ejemplo a estar
involucrado/a en la directiva de una asociacion de productores). A pesar de ello,
existen muchas debilidades en ellos, que ameritan un Programa de
Fortalecimiento Organizacional de largo aliento, que podria considerar las

siguientes recomendaciones:

RESNES
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Un Programa de Fortalecimiento para éstas organizaciones, que permita que ellas

apuntales a sus bases, deberian tener un periodo minimo de dos anos.



8. IMAGENES DE LOS TALLERES

Lamas Rioja
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9. PRODUCTOS TRASCENDENTES:

9.1. El llenado de las tablas de “El dia cotidiano” evidenciaron la sobrecarga

DISTRIBUCION DEL TIEMPO DE PAPA

de roles de la mujer.

DISTRIBUCION DEL TIEMPO DE MAMA

HORA DIA DE COSECHA DIA DE SIEMBRA DIA DOMINGO
3-4am Prende candela Prende candela Duerme
4-5am ., ., Duerme
Preparacion desayuno Preparacion desayuno
5-6 am Duerme
6-7am Desayuno Desayuno Preparacion desayuno
7-8am Rumbo al trabajo Aseo cocina Desayuno, aseo cocina
8-9 am ) ) )
Aseo cocina Siembra de maiz, frijol, mani, etc.
- - Lavado
9-10 am Poner chicha a los peones Poner chicha a los peones
10-11 am ., L
Preparacion almuerzo Preparacion almuerzo
11-12 am Preparacion almuerzo
12-1p.m. Almuerzo Almuerzo Almuerzo
1-2 p.m. Lavado de platos Lavado de platos Lavado de platos
2-3 p.m.
3-4 p.m. Continua trabajando en la chacra Continua sembrando
Descansa
4-5p.m.
5-6 p.m. Preparacion merienda Preparacion merienda
6-7 p.m. Se bafia Se bafia Preparacion merienda
7-8 p.m. Merienda Merienda Se bafia
8-9 p.m. Dormir Duerme Merienda
9-10 p.m. Duerme

En éste ejemplo, la "mamd” en época de cosecha y siembra, realiza un

minimo de 13 actividades y duerme 5 horas. Los domingos descansa 4

horas. En la tabla del “papd” a continuacion, se observa que en época

de cosecha y siembra, éste realiza un minimo de 8 actividades y duerme 6

hrs. Los domingos, entre el descanso y el deporte, registra 8 horas.
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DIA ORDINARIO

HORA DIA DE COSECHA DIA DE SIEMBRA

3-4am Durmiendo Durmiendo

4-5am Se levanta Se levanta Duerme

5-6 am Alista sus herramientas Alista sus herramientas

6-7 am Desayuna Desayuna Se levanta
7-8 am Desayuna
8-9 am

9-10 am Cosecha Siembra
10-11 am Hace deporte
11-12 am
12-1p.m. | Almuerzo y descanso Almuerzo y descanso

1-2 p.m. Almuerzo
2-3 p.m.

3-4 p.m. Cosecha Siembra Descansa
4-5p.m.

56 pm. Deporte

6-7 p.m. Vuelve de la chacra Vuelve de la chacra Retorna a su casa
7-8 p.m. Se bafia y toma su cena Se bafia y toma su cena Se bafia

8-9 p.m. Duerme Duerme Cena

9-10 p.m. Descansa

Este ejercicio sencillo sensibilizd profundamente a los/as participantes.

9.2. El arbol de los suenos: Fue ofro ejercicio profundamente sensibilizador,

sobre todo en Lamas donde estuvo mejor logrado
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Arbol de los suefios de APOLPAWA

%

1° Productor de sacha
inchik en San Martin

Entrar al
procesado

Empresarios

Exportar

Convertirse en
Cooperativa

Alianzas con ' Convocar a mas productores
entidades formadoras con perfil emprendedor
NN I/ P VTN

Capacitacion permanente
l

Fortalecimiento de bases

Plan de negocios

Lideres confiables

Asociarse con procesadores

=
h
t

é

25P AL

[<P)
§o]
go]
c
izt
o S
el 2] g
g2 . =
S = o (<5} ——
._ c (4B o =
(@] oM 9 5+
=z N o S P © C© =
O M= O L O S o]
L L €S p= <
@) S S S O 2 5
8 S 3 ==
8| 2¢g| |ef |28
o S a 1
a = - 8 G
o 'z 8=
m o
Z

A

Potencial en agua

Disposicion para el

bionegocio

Madera humana

R T
3
S
=
cu\
=]
5
_8;\_

-= ‘U
U:\'G
C + c
+— U o
= = —
=R fo
s 18N

-1

Al to Pucadllpillo - Congompera




Ve

CONSULTORIA:

cha inchik"

v

-

Arbol de los suefios de productores de

Rioja

Asociatividad

g

uoloeLI0dxs ap
BI0US1IAAX3 UOD UQIJRIJ0SY

¢cl. ¢

"enbe usual}
anb solioyIe |

)

No acceso
al crédito.

AR

00T

eyoes 9p eH

N

leiquias

Saneamiento
de parcelas.

Busqueda de
subvencion.

No titulo de
propiedad.
T

Escaza capacidad
emprendedora.

s

Escaso manejo del
paquete tecnoldgico.

{




CONSULTORIA:
"Asociatividad y gestién empresarial a productores de sacha inchik"

9.3. Actas recompromiso: Para ser coherentes con un modelo de gestion
moderno, se estimuld la redaccion de compromisos de cierre, que debieran

ser posteriormente monitoreados por las respectivas organizaciones:
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ANEXOS (ver archivos electrénicos)

Anexo N° 1: Listas de participantes
AnexoN° 2: Médulo de capacitacion



