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Gestion financiera = Gestion de recursos (financieros)

éQué recursos tiene la empresa? Activo fijo,
colaboradores, marcas o intangibles, ..., dinero.

Estos recursos han permitido venir operando...iPero en
el futuro?

Conforme la empresa se vuelve mas grande y compleja
hay mayor incertidumbre, y es aqui donde se hace mas
importante empezar tener una (mejor) gestion de los
recursos.

Una buena gestién de los recursos nos permite conseguir
(de manera mas rapida y eficiente) nuestra meta
empresarial.
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La planificacidn financiera

Proceso de evaluar la situacién actual (considerando el
pasado) para establecer una ruta en base a objetivos
establecidos.

El pasado y el presente son insumos.

El presupuesto es la base de la planificacion.
Predecir = Estimar lo que el negocio va a lograr
¢, Coémo proyecto el negocio?
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Pasado

¢Como ha evolucionado
el negocio?

El proceso de planificacion: Proyectar

Presente Futuro

éQué objetivos temenos? ¢A dénde va el

éCual es nuestra negocio?

estrategia?
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¢Qué es un modelo financiero?

ES Ia he rra m | e nta Clave pa ra |a p I a n |fica Cién k3 © Corporate Finance Institute. All rights reserved Startup year ) ‘ Terminal year
2 2016 2022
M H 3 | Balance Sheet Check OK OK OK OK OK OK OK
financiera. - ———
299 phs
300
301|Revenue 3,834,600 5,546,880 8,833,500 13,824,720 19,152,000 26,843,520 31,866,840
Herramlenta en Excel que proyeCta el negOCIO y 302|Gross Margin 286% 30.6% 333% 35.9% 375% 39.0% 39.0%
H H 303 |EBITDA Margin -54.5% -220% 22% 10.7% 16.1% 200% 19.6%
sus Estados Financieros. -
305‘Customer Acquisition Cost 130 137 137 143 143 149 155
306|Life Time Value 152 204 269 336 398 460 498
H 1 H H 1 141 307|LTVICAC 1.2x 1.5x 2.0x 24x 2.8x 3.1x 32
Permite simular distintos escenarios positivos vy o 0 :
. 309| Customer Acquisition Cost 130 137 137 143 143 149 155
negatIVOS . 210/ Contibution Margin 38 51 67 84 100 115 124
311 Payback (# of orders) 34 27 20 17 14 13 12
312!
. . .o . 313|Burn Rate (3,045,354) (1,609,854) (351,799) (106,876} 1,562,621 2,219,576 3,656,808
Permite identificar variables clave para generar . [ B0 ASSas ST 2ee 2817 AMTE SeeNs 0353
315
Va I O r pa ra e I n egoc i O . 316 $35 N Revenue 100% 513 = Burn Rate === Cash Balance
317 $30  ——EBITDA Margin . $11
318 $25 7% $9
. . . . 319| 7 520 50% 287
Permite simular niveles de endeudamiento, s &1 f s
3211 E w0 25% 2 ) g
.o . . . . <2 & =53
planificar inversiones, sustentar requerimientos de i m w f  Eg
g
7 q° 324 & J/ 81
crédito, etc. — I
7 $10 / 53
326 /
$15 / 50% $5
224 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Startup eCommerce @
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éPor qué es importante la planificacion financiera?

N
) Nos asegura que se cuente con el dinero suficiente para funcionar.

Al tener una (o varias) estrategia(s) podemos responder rapido a condiciones cambiantes de mercado.

r@/@ Podemos hacer benchmarking con nuestro desempefio o la competencia. Seguimiento de metas.
|
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éPor qué es importante la planificacion financiera?

Ingreso

Costo de ventas

Gasto operativo

Deuda

Capital de trabajo

Incremento/Caida del precio, Mayor cantidad vendida

Mayor precio de compra del acopio

Incremento de gasto de venta

Se toma pagaré por S/ 2 MM

Problema de inventario, Mejora de liquidez

Inversiones para ampliar capacidad instalada
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