
Manual para la 
Elaboración de  

Planes de Bionegocios  



„Los planes no son nada; 
 la planificación lo es todo“ 

Dwight D.Eisenhower 

Pequeños empresarios  Planes informales 

Ideas por escrito 

Meditar sobre los objetivos de 

   la Empresa, 

Establecer medios (estrategias 

   claras) para alcanzar esos 

   objetivos 

 



ESTRATEGIA 

Definen el camino operativo 

General de la empresa, o la 

Dirección general de la empresa 

Estrategia significa tener ideas  

sobre  qué es lo correcto. 

Un plan es una descripción 

detallada de cómo hacer las  

cosas correctamente 



Qué es un plan de Negocios? 

Un plan de negocios tiene una doble función: uso interno y externo 

Interno Externo 

Ayuda a probar su idea de negocios 

y reflexionar sobre su aplicabilidad, 

Herramienta Planificación para 

Describir operaciones de negocios: 

Donde estamos? 

A donde vamos? 

Como lo alcanzaremos? 

 

Para obtener financimiento del 

Banco u otras instituciones  

(es una herramienta de venta) 



• Qué es un plan de Bionegocios? 

Un plan de bionegocios es un estudio «detallado» 

que permite evaluar las posibilidades de inversión 

en un producto o servicio en particular, en un 

contexto determinado y con ciertos recursos 

disponibles, con el fin de determinar la viabilidad y 

sostenibilidad económica, social y ambiental del 

proyecto. Es una herramienta indispensable a la 

hora de poner en marcha un proyecto para 

empresas ya establecidas. 



Cómo escribir un plan de 

Bionegocios? 

Cómo escribir un plan de 

Negocios? 

Resumen ejecutivo 

Historia de la empresa y antecedentes 

del proyecto 

Descripción de productos y servicios 

Análisis del entorno y la cadena de 

valor 

Análisis de mercados y clientes 

Plan Estratégico 

Plan de recursos humanos 

Plan financiero 

Plan de gestión de impacto social y 

ambiental 

Resumen ejecutivo 

Historia de la empresa y antecedentes 

del proyecto 

Descripción de productos y servicios 

Análisis de mercados y clientes 

Plan Estratégico 

Plan de recursos humanos 

Plan financiero 



Historia de la empresa y antecedentes del proyecto 

Definición del negocio 

 de la empresa 

Principales productos, 

Mercados, clientes y 

competidores 

Estructura e historia 

Rendimiento 

histórico financiero 



Analisis del entorno y la cadena del valor 

 
Análisis externo: 

¿Qué factores externos representan oportunidades o amenazas? 

 

¿Cuán atractivo es el sector, industria y mercado en 

el que se pretende ingresar?  

 

¿Cuál es el poder de negociación de los posibles 

proveedores? 

 

¿Cuál es el poder adquisitivo de los clientes o del 

mercado objetivo? 

 

¿Cuál es el grado de rivalidad entre los competidores? 

 

¿Cómo se comporta el mercado de productos o 

servicios sustitutos o complementarios? 



Análisis interno: 

 

¿Cuáles son las fortalezas de la empresa que podrían 

contribuir con el plan de bionegocios? 

 

¿Cuáles son las debilidades de la empresa que podrían 

perjudicar la puesta en marcha del bionegocio? 

 

Análisis de la cadena de valor: 

 

¿Cómo funciona la cadena de valor desde el productor 

primario hasta el consumidor final? 

Analisis del entorno y la cadena del valor 



Análisis de la cadena de valor - Cadena Productiva: 

 

¿Qué agentes intervienen en el proceso productivo? 

¿Cuál es la cadena de fabricación de las materias primas? 

 

Análisis de la cadena de valor - Cadena de Comercialización: 

 

¿Cuál es la cadena de comercialización de los productos finales? 

¿Quiénes intervienen en ella? 

¿Qué requisitos son necesarios para el trabajo con los agentes? 

 

 

Ésta es la primera etapa de la investigación y es 

fundamental para tomar decisiones posteriores 

sobre estrategias competitivas y de crecimiento. 

Analisis del entorno y la cadena del valor 



Análisis de mercados y clientes 

 

 Conocer el perfil de los potenciales clientes. 

 Conocer el comportamiento de los consumidores. 

 Conocer las características del mercado de los clientes. 

 Conocer las características del mercado de 

 proveedores. 

 Conocer las características del mercado de 

 competidores. 

 Estimar la demanda potencial por el bien o 

 servicio a ofrecer 

 









Planeación Estratégica 

Proceso de establecer objetivos y estrategias para 

toda la organización. 

  

«qué» se hará 

«cómo» se hará  

«cuándo» se hará y  

«quién» será responsable de cada tarea. 





•Estructura legal y organizacional 

Estructura  

organizacional  

Simple (centralización en toma 

De decisiones) 

Funcional (departamentalización) 



• Estructura legal  

La estructura legal de una empresa de biocomercio  debe ser flexible y permitir 

una interacción fluida con proveedores de capital como las ONG, agencias de 

cooperación multilaterales, instituciones públicas, instituciones privadas, etc. 

El tipo de estructura legal dependerá de: 

 

El modelo de negocio elegido. 

Quiénes y cuántos son los fundadores. 

El tipo de financiamiento que se pretenda obtener. 

La posible estrategia de salida del negocio. 

Las barreras de ingreso y salida del mercado. 



Plan de Marketing 
 

Mercado objetivo. 

Objetivos de marketing. 

Mezcla de marketing. 

Estrategias de marketing. 

Presupuesto de  marketing. 

Planes de contingencia. 

*Marketing Ecológico 



 

Plan de operaciones 

 

 

Plan de operaciones 

Objetivos  

Estrategias  

Procesos 

Actividades 

 



 

Plan de operaciones 

 

 

A continuación se presenta una lista de la información 

requerida para la elaboración de los Estados Financieros 

y proyecciones necesarias para evaluar la viabilidad 

económica y financiera del plan de bionegocios: 

Plan Financiero 



 

Plan de operaciones 

 

 

Resumen de las inversiones requeridas: licencias, 

  capacitaciones, legalizaciones, certificaciones. 

 

Presupuesto de ingresos: ingresos mensuales 

  (precio por cantidad) de los próximos 12 meses 

  y trimestrales de los siguientes tres años. 

 

Presupuesto de costo de producción: materia 

 prima, mano de obra y costos indirectos de 

 fabricación. 

 

Presupuesto de costo de ventas: diferencia entre 

 el inventario inicial, las compras, y el inventario 

 final. 



Presupuesto de gastos: sueldos y salarios, aportes 

 a la seguridad social, aportes al Estado, 

 alquileres, publicidad, servicios públicos, mantenimiento 

 de las oficinas. 

 

Inversiones en activos fijos: equipos, ampliación 

 de planta, tecnología. 

 

Incremento en el capital de trabajo: adquisición 

 de materias primas, inventarios de materia prima, 

 publicidad, sueldos y salarios. 



Estructura de financiamiento: familiares, amigos, 

 socios, banca comercial, banca de fomento. 

 

Cronograma de financiamiento: tabla de amortización. 

 

Evaluación del proyecto: Tasa Interna de Retorno, 

 Valor Presente Neto, Punto de Equilibrio, Relación 

 costo/beneficio y Periodo de Recuperación 

 del Capital. 



Plan de gestión de 

impacto social y 

ambiental 
 



PLAN DE 

NEGOCIOS 



• Plan de Manejo 
Herramienta de gestión y control de las operaciones de 

manejo de biodiversidad 

• Niveles: 
Plan General de Manejo 

POA 

 -Objetivos     

- Actividades de           

control  

 

PARTICIPATIVO 



• Plan de Manejo: Recurso silvestre 

(especie, ecosistema, paisaje) 

 

• BPA: Cultivo 



•SISTEMA DE GESTIÓN AMBIENTAL 

(SGA) 

 

•PRODUCCIÓN MÁS LIMPIA (PML) 

 

•MECANISMOS DE DESARROLLO 

LIMPIO (MDL) 

 

ECOEFICIENCIA 



SISTEMA DE GESTIÓN AMBIENTAL (SGA) 

 

• Herramienta de monitoreo y evaluación 

• Concreta compromiso ambiental 

• Uso de tecnologías limpias 

• Identificación de impactos ambientales (+/-) 

 



ESTRUCTURA 

• Evaluación preliminar 

• Revisión de documentos 

• Preauditoría 

• Evaluación principal 

• Certificación (registro) 

• Vigilancia. 

 



BENEFICIOS 
• Para el ambiente 

• Para la compania 

• Para los trabajadores 

 



PML  

Producción más 

limpia 



IMPACTOS 
-Modernización de tecnologías de 
industrias 
-Mayor Competitividad 
-Cumplimiento de la legislación 
ambiental 
-Capacitación 
-Reducción de impacto ambiental 
-Reducción de riesgos ambientales 
para seres humanos  



EFECTIVIDAD 

Consumo de energía 

eléctrica 

Consumo de 

combustibles 

Consumo de agua 

Pérdidas de producto 

Pérdidas de materias 

primas 

Ahorros 

económicos 
US$ 476 074 /año 

Fuente:CET Perú 

Evolución 2002-2004 



Evaluación del Plan 

Después de que el plan haya sido escrito, debe ser evaluado para  

asegurar que es realista y alcanzable. La evaluación debería ser 

realizada por una persona externa, que no esté involucrada en la  

preparación del plan y que comprenda el tipo de negocio que se  

está planeando iniciar. 



Gracias por la 

atención 


