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PRESENTACION

El Plan de Estratégico Regional de Turismo - PERTUR La Libertad 2019-2028 es una guia
para la accidén. Nuestra herramienta de gestion esta construida en base a la realidad y a las
oportunidades que nos brinda nuestro territorio y patrimonio, pero sobre todo a la voluntad y
compromiso de nuestra gente. Conducira nuestra inversion y esfuerzo para lograr posicionar
a nuestro espacio como la “Regién lider del turismo en el norte peruano” en los préximos
6 anos, y convertirnos ademas de ello en la regiéon modelo mas importante del desarrollo

turistico en el Perd.

Nuestro territorio y nuestra gente son elementos vitales para creer en un desarrollo turistico
ejemplar, por ello nuestro plan ayudard a revalorar y promover los diversos espacios como
escenarios de una oferta variada para nuestros visitantes y nuestros ciudadanos. Una regién
ordenada, con destinos variados y con capacidad de invitar a quedarse mas tiempo, se
convierte en un espacio de oportunidades para los empresarios y pobladores, por ello nuestro

plan apunta a que La Libertad promueva “Un mejor turismo para una mejor region”

Sobre la base de la institucionalidad y un territorio ordenado, los servicios deberan crecery

mejorar, y nuestros empresarios y emprendedores vinculados al turismo deberan alcanzar la



excelencia a través de programas contemplados en el presente documento, de modo tal que

todos los negocios, asi fuesen pequefios, medianos o grandes, puedan albergar la calidad y
seguridad en sus prestaciones de servicio, apuntando con ello a posicionar a La Libertad y sus
destinos como un espacio ordenado con experiencias memorables a través del uso sostenible
del territorio y patrimonio, gestado por una institucionalidad fuerte y coordinada, y con una

poblacién anfitriona que genera bienestar.

Todo este esfuerzo que efectuaremos en los préximos afos, de la mano entre el sector publico
y privado, estara enfocado en los mercados actuales, en aquellos mas proximos en los que
tenemos baja penetracién o hemos registrado estancamiento, en nichos de mercado con real
proyeccion, asi como en nuevos segmentos, sobre todo extranjeros que vienen siendo esquivos
a la fecha por cuestiones de competitividad de nuestra region en el escenario nacional, para lo

cual requerimos de acciones decididas en los préximos afios, guiados por nuestro plan.

Este es nuestro Plan, un proceso que debemos llevar juntos y que empieza al publicarse este

documento, un camino lleno de dedicacién y persistencia, de logros que iremos cosechando

para procurar el desarrollo de los libertenos y el bienestar de nuestros visitantes

Comision PERTUR La Libertad




Plan Estratégico Regional de Turismo de La Libertad

INTRODUCCION

El presente documento constituye la herramienta base sobre la cual se construira el desarrollo
turistico del periodo 2019-2028, un periodo de 10 afios que apuntalan a proponer metas
de mediano y largo plazo, medibles en un periodo de gobierno en proceso, capaz de medir
resultados y plantear nuevas perspectivas a futuro. EL PERTUR La Libertad, es un documento
técnico que se ha socializado y validado con los actores publicos y privados, recogiendo
los anhelos e ideas de los actores para transformarlas, con criterio técnico, en propuestas
viables acorde a la realidad y a las oportunidades existentes en el territorio, fundamentadas
en la investigacién, innovacion, inversién e institucionalizacién de cada proceso contenido y

propuesto en el presente plan.

ELPERTUR La Libertad basa su accionar en ocho pilares claves, cuatro de ellos fundamentales
y otros cuatro que procuran la sostenibilidad y competitividad del modelo de desarrollo turistico

sostenible que promovemos.

Nuestra herramienta se encuentra alineada al Plan Estratégico Nacional de Turismo PENTUR
2016-2025, que promueve un modelo de desarrollo basado en DESTINOS TURISTICOS y un

modelo de gestidn basado en la accidn integrada publico-privada.



Asi mismo, nuestro plan dispone acciones concretas con alto impacto, que conjuguen los

elementos de los ocho pilares para promover el desarrollo y bienestar de los anfitriones
(ciudadanos permanentes] y visitantes (ciudadanos temporales), siendo estos pilares la
referencia técnica tanto para la administracién publica como para el quehacer privado,
aplicandose como un Unico modelo de planificacidn a nivel regional, posteriormente escalable
a los niveles provinciales y distritales, de modo tal que en nuestra regién tengamos indicadores

comunes y procesos plenamente articulados, medibles, articulables y potenciadores.

Finalmente, se definen zonas de desarrollo turistico y efectuamos claras distinciones de
mercados, determinando destinos turisticos especificos para cada uno de ellos, y estadios
de desarrollo para establecer un ordenamiento de acciones conforme a la maduracién en

términos de gestion, oferta, posicionamiento, entre otros aspectos presentes en el documento.
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METODOLOGIA APLICADA

1.1 Secuencia metodologica

La elaboracién del Plan Estratégico Regional de Turismo - PERTUR La Libertad con un
horizonte al ano 2028, ha sido realizada mediante un proceso coordinado y participativo
con los diferentes actores del sector publico, privado y académico, vinculado directamente
con la actividad turistica regional. Para ello, se recurrié al uso de una metodologia que
permita su elaboracién efectiva, la cual estuvo acompanada de la asistencia técnica del
Ministerio de Comercio Exterior y Turismo - MINCETUR, por lo que su aplicacién estuvo
alineada a la secuencia légica propuesta por la Guia Metodoldgica para la elaboracién
del Plan Estratégico Regional de Turismo - PERTUR, y sus cuatro (04) fases, las que se
muestran a continuacion:
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Grafico 1:

Fases para la elaboracion
del PERTUR La Libertad

Diseno del Entorno Institucional

Conformacion del Equipo
Técnico Especializado.

Conformacién de la Comisidn
Multidisciplinaria PERTUR.

o

AV

Diagnostico del Turismo

=» Aspectos generales.

= Analisis de la situacion actual
del turismo en la Regidn.

=» |dentificacion, caracterizacion y
valoracion de las zonas de
desarrollo turistico.

=> Definicidon de la vocacion turistica.




Analisis estrateégico

=» Politica Regional de Turismo.
=» Formulacion de la Visidn regional.

=» Determinacion de los objetivos
estratégicos.

=» Definicidn de estrategias.

en la Region

> Definicion de las acciones estratégicas. ‘E E“

Capitulo 1: Metodologia aplicada

Plan de Accion
de Turismo

=> Elaboracidon del Plan de Accidn de
Turismo.

= |dentificacion y determinacion de
Inversiones en turismo.
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Las fases del proceso metodoldgico que sigue el PERTUR La Libertad son las establecidas
porelMinisteriode Comercio Exteriory Turismo - MINCETUR. Estos pasos procedimentales,
estan basados en una secuencia establecida a criterio para la conduccién de un proceso.
Por ende, la secuencia del proceso metodoldgico desarrollado concuerda plenamente con
lo propuesto por el ente rector nacional y contiene las siguientes fases:

Grafico 2: Fases de la Guia Metodoldgica PERTUR - MINCETUR

Diseno del Conformacion del Equipo Técnico
Especializado.

entorno > -
. . . Conformacion de la Comision
institucional Multisectorial PERTUR.

Formulacién de la Vision Regional de
Turismo.

Analisis Estructuracion de propuesta

o programatica.
estrategico
Determinacion de objetivos estratégicos.

Determinacion de estrategias.

Determinacion de las acciones
estratégicas.

Formulacion Elaboracion del Plan de Accién de
del plan de Turismo.

accion o Determinaciér} dle proyectos de
desarrollo turistico.

Seguimiento y evaluacion.

Fuente: MINCETUR.
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En concordancia con los objetivos nacionales y los lineamientos mayores de nivel pais,
nuestra propuesta programatica incluye los cuatro pilares del PENTUR, referidos a
demanda, oferta, institucionalidad y facilitacidn, sin embargo, se incorpora en un enfoque
integral, otros cuatro pilares referidos a territorio, calidad, seguridad e inclusion,
ordenando los ocho pilares en dos grupos, siendo el primero los fundamentos de la
actividad turistica, y el segundo los fundamentos de la sostenibilidad y competitividad.
Esta insercidon y reordenamiento se debe principalmente a la blsqueda de escalabilidad
del modelo a niveles sub regionales, parte esencial del fortalecimiento institucional del
sector publico del turismo en La Libertad, de modo que podamos contribuir como principio
del desarrollo de este plan a la consolidacién de un solo modelo medible e integrado.

Grafico 3: Pilares del PENTUR

Vision general:
“ELl Peru es reconocido, a nivel mundial, como destino turistico sostenible, competitivo, de calidad y seguro”.

Objetivo general:
“Consolidar al Pert como destino turistico competitivo, sostenible, de calidad y seguro, donde a partir de
una oferta diversa, lograda con participacion de los actores del sector, el turista viva experiencias Unicas
para que se contribuya al desarrollo econdmico y social del pais”.

Diversificacion y
consolidacion de
mercados

Priorizacion de
la inteligencia

Diversificacion y
consolidacion de la
oferta

Desarrollo de destinos
competitivos

Facilitacion turistica

Desarrollo de la
conectividad y de las

Institucionalidad del
sector

Fomento de la cultura
turistica

especializados

turistica comunicaciones
=
g‘ Desarrollo de
o estrategias Desarrollo de Optimizacién de la Fortalecimiento de
-;-?; diferenciadas productos turisticos gestion migratoria y del la gestion para la
o por mercados especializados desplazamiento interno seguridad turistica
g emisores
(9]
hel
9] . . .y
g Desarrollo Inversién focalizada y Optlmlzac'lon de Fortalecimiento de la
5 de nuevos . las relaciones AT
2 sostenible . ) gestion publica
© mercados internacionales
@
(0]
()
2 Dlesarrollo‘de un Fortalecimiento de la
= : sistema uniforme : T
o Desarrollo del capital . articulacion publico-
£ iorizacié humano i rivada en la actividad
a Priorizacion informacién turistica a P .
o de segmentos nivel nacional

Mejora de la calidad de
los servicios turisticos

Simplificacion
administrativa

Consolidacion de la
gestion de los destinos

Fuente: PENTUR 2025-MINCETUR.
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El enfoque de desarrollo turistico utilizado es aquel que entiende al turismo a través
de dos elementos conceptuales de base inicial; el territorio (geografia) y las personas
(demografia). Sobre esta base entendemos al turismo como actividad de personas viviendo
experiencias en territorios de otras personas, con ldgicas y realidades a comprender, por
ello en este enfoque la demanda en territorio es el génesis de analisis de las dindmicas,
asi como de los impactos actuales y futuros.

El turismo sucede en la confluencia de demanda y oferta, con previos contrastes y
evaluaciones que al tener valores y ventajas se convierte en facto sobre un territorio
especifico. Este territorio posee una administracién por parte del estado, pero ademas
contiene agentes particulares: ciudadanos, que encuentran en el turismo una oportunidad
de desarrollo personal y empresarial, convirtiéndose en organizaciones e instituciones,
que coordinan y aportan a las politicas y acciones publicas por parte del estado y su
administracion publica.

En ese sentido, los cuatro elementos esenciales de la actividad turistica son:

Grafico 3: Pilares fundamentales del turismo

Demanda

Elaboracion: Equipo Técnico Especializado - PERTUR La Libertad.
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Sin embargo, estos elementos esenciales, sin presencia institucional que genere equilibrio
y desarrollo a través de politicas, y sin un enfoque de sostenibilidad y competitividad,
no generan bienestar e impacto positivo, tanto para anfitriones como para visitantes,
deteriorando el territorio, y generando experiencias que pueden ser facilmente sustituidas
en el mercado o no generar la rentabilidad econdmica, social y ambiental que se espera.

Por ello, a estos cuatro pilares fundamentales, le adicionamos otros cuatro pilares que
son importantes en un enfoque sostenible y de impactos positivos del turismo como
herramienta de desarrollo. Estos cuatro elementos adicionales, garantizan competitividad,
reducen riesgos y promueven sostenibilidad en el territorio y la sociedad anfitriona, por
ende, trabajarenellosesindispensable, deallilanecesidad de considerarlosy potenciarlos.

Grafico 5: Pilares de competitividad y sostenibilidad del turismo

Elaboracion: Equipo Técnico Especializado - PERTUR La Libertad.
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1.2 Modelo y sistema de gestion de destinos del PERTUR La
Libertad: Pilares claves y elementos base

Una vez entendidos los aspectos del numeral anterior, es fundamental que el sistema de
gestién de los destinos, la estructura programatica de planes y proyectos, asi como de
las instituciones vinculadas al sector; asumamos este enfoque y sistema integral para
el desarrollo turistico. Por ello la grafica del sistema propuesto, nos muestra cuatro
pilares fundamentales y cuatro pilares de sostenibilidad y competitividad, que en conjunto
conforman los Pilares Claves del PERTUR La Libertad, los cuales asimismo se sostienen
sobre los Elementos Base del Modelo de Gestidn Publica-Privada del mismo instrumento.

Grafico 6: Modelo de gestion de destinos del PERTUR La Libertad

@ Pilares fundamentales @ Pilares de competitividad y sostenibilidad

@ Seguridad

Pilares
Demanda

claves

Facilitacion Calidad

Elementos Gestion privada + Gestion publica
base

Elaboracién: Equipo Técnico Especializado - PERTUR La Libertad.
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Sobre esta base, podemos determinar que cada uno de los pilares tiene un contenido
conducente a la gestion integral de los aspectos comprometidos en la actividad turistica,
aqui pasamos a enumerar los elementos de cada uno de los Pilares Claves que se han
analizado en el presente documento:

1.2.1 Pilares fundamentales

* INSTITUCIONALIDAD; Instancia basica donde las personas e instituciones coordinan,
organizan y accionan de manera conjunta y continua sobre una visién y un compromiso
persistente, técnico-politico, que permita alcanzar los objetivos.

Publica

Privada
Plblico/Privada
Academia

* TERRITORIO; Espacio sobre el cual fluyen los visitantes y en el cual viven los anfitriones,
lugar que contiene los valores que atraen y sobre el cual se teje un orden que permite el

aprovechamiento sostenible del turismo.

Ordenamiento
Infraestructura
Vias

Mobiliario
Servicios Publico
Uso del suelo
Ambiente

e OFERTA; Nuestra obra en materia de productos y servicios puesta ante los ojos y sentidos
delvisitante. El conjunto de creacidn; gestor de sitios y destinos, desarrollador de producto
y prestador de servicios, que, basado en territorio y patrimonio, se distingue y posiciona
basado en los valores humanos conducentes a la calidad y la seguridad.

Productos y Experiencias de Turismo [Atractivos, Escenarios, Actividades, Servicios,
Servicios especializados)
Productos del Territorio (Artesania, suvenires, agropecuario, industrial, etc.]
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° DEMANDA; Esclarecida y entendida, atendida de manera escalonada y diferenciada,
siendo tan importante el mercado regional como el nacional e internacional dependiendo
del anédlisis y establecimiento de metas reales.

Flujos regionales (Interprovinciales e interprovinciales)
Flujos Nacional (Interregionales de corta, media y larga distancia)
Flujos Internacionales (Fronterizos, continentales, transcontinentales)

1.2.2 Pilares de sostenibilidad y competitividad

e CALIDAD; Elemento fundamental para promover la competitividad y asegura las
experiencias positivas en el visitante, de forma tal que constituya un atributo que potencie
y fidelice, logrando ademas impactar y expandirse en la sociedad anfitriona generando
una cultura turistica asociada a la cultura de calidad.

Personas (incluye Cultura Turistica)
Empresas

Sitios

Destinos

o FACILITACION; Condiciones de informacion, conectividad y generacién de facilidades
que permiten un mejor aprovechamiento del tiempo, la inversion y la satisfaccion de las
motivaciones de los visitantes y de nuestros ciudadanos. Asi también las posibilidades
de conectividad y facilidades para el arribo y retorno de los visitantes en términos de
rentabilidad de tiempo, dinero y motivaciones.

Informacion
Gestion de flujos
Tramites
Conectividad

* INCLUSION; Clave para la sostenibilidad y la equidad, el acceso a oportunidades y la
vision del patrimonio como base del desarrollo, el turismo un vehiculo y la persona el fin
supremo.

Social
Econdmica
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* SEGURIDAD; Aspecto determinante abordado desde diferentes enfoques, que permiten
aminorar riesgos a la vida, la integridad, la salud y los bienes de nuestros ciudadanos y
visitantes.

Ciudadana/Policial
Sanitaria/Salud
Operacion Turistica
Riesgos y Desastres

1.2.3 Elementos base del modelo de gestion

Resulta importante precisar que cada uno de los pilares antes citados, juegan un rol clave
en el desarrollo efectivo del sistema turistico en su conjunto, sin embargo, se debe resaltar
el rol base que el Pilar Institucional juega en todo esto, pues en su conceptualizacion se
reconoce la figura de los actores publicos y privados; quienes a su vez, son la base para que
lo que se propone en el presente documento, se conviertan en acciones reales capaces de
cambiar la realidad de la situacién presente hacia una mejor.

Grafico 7: Elementos base del modelo de gestion

Institucionalidad como la base del cambio en la gestion del desarrollo turistico regional

Ubicacidn y composicion del comp institucional en los Ubicacidn y valor del componente institucional como base para la
transformacion de los pilares fund lesy de ibilidad

omponente § Componente omponente Componente
institucional f{ territorio oferta demanda

Gestién Gestion Desarrolla Desarrolla Desarrolla
sector sector oferta territorio demanda

privado publico

Institucionalidad

Elaboracion: Equipo Técnico Especializado - PERTUR La Libertad.
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En este contexto. todo este esquema que configura un enfoque y un sistema de gestion del
desarrollo turistico, debe entenderse también desde la posibilidad de generar coordinaciones
y potenciaciones entre pilares, constituyendo un sistema dindmico y ordenado, que en
momentos y segun requerimientos permitird confluencias concretas de temas y elementos.
Por ello, el grafico a continuacion, permite visualizar la posibilidad de articulacion vy
cooperacion en este complejo sistema.

Grafico 8: Sistema de gestion de destinos del PERTUR La Libertad

Sistema

Institucionalidad
Territorio
Seguridad
Facilitacion
Inclusion

nnnum

Institucionalidad

Facilitacion

Inclusidn

Elaboracion: Equipo Técnico Especializado - PERTUR La Libertad.
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De igual importancia, a fin de homologar conceptos y permitir que el documento sea
comprensible por los diversos actores; resulta importante sefalar que, el analisis vy
desarrollo del presente documento se ha construido sobre los conceptos de gestidn territorial
existentes, que se clasifican en funcién de su empleabilidad a cargo de los actores: gestores
y visitantes. A continuacidn, se detallan los mismos:

Grafico 9: Espacios territoriales de administracion publica

Espacio politico administrativo que contiene mdas de una provincia y en cuyo territorio
y administracion jurisdiccional pueden existir uno o mas destinos turisticos o espacios

Region territoriales que formen parte de uno o mas destinos turisticos compartidos entre sus
provincias o con provincias de otras regiones. Se debe considerar que los destinos pueden
tener distintas escalas.

Espacio politico administrativo que contiene mas de un distrito y en cuyo territorio y
administracion jurisdiccional pueden existir uno o mas destinos turisticos o espacios

Provincia territoriales que formen parte de uno o mas destinos turisticos compartidos con otras
provincias de la misma u otra region. Se debe considerar que los destinos pueden tener
distintas escalas.

Espacio politico administrativo ubicado dentro de una provincia en cuyo territorio y
administracion jurisdiccional pueden existir uno o mas destinos turisticos o espacios

Distrito territoriales que formen parte de uno o mas destinos turisticos compartidos con otros
distritos de la misma provincia, otra provincia u otra regién. Se debe considerar que los
centros soporte pueden tener distintas escalas.

Elaboracién: Equipo Técnico Especializado - PERTUR La Libertad.

Grafico 10: Espacios territoriales para atencion de instancias regionales y nacionales de la
administracion publica.

Conglomerado territorial determinado para generar atenciones de los niveles

Zona de regionales o nacionales de la administracion publica que permiten efectuar
Desarrollo intervenciones  en diversas  administraciones y  experiencias turisticas.
Turistico Propuesta por el MINCETUR. Se debe considerar que los destinos pueden tener distintas
escalas.

Sub Espacio interno determinado dentro de la Zona de Desarrollo Turistico que cuenta con
Zona de niveles diferenciados para generar atenciones de los niveles regionales o nacionales de
Desarrollo la administracién publica que permite efectuar pardmetros territoriales que engloban
Turistico tanto administraciones como experiencias turisticas. Se debe considerar que los destinos

pueden tener distintas escalas.

Elaboracion: Equipo Técnico Especializado - PERTUR La Libertad.
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Grafico 11: Espacios territoriales de gestion turistica

Destino

Espacio determinado que contiene uno o mas sub destinos, sitios y centros de soporte cuya
dimensién de consumo territorial depende de la capacidad de tiempo, gasto y motivaciones
de los turistas. Su escala depende en gran medida de las procedencias de los flujos. Se
debe considerar que los destinos pueden tener distintas escalas.

Sub
destino

Espacio determinado de menor escala que un destino que contiene uno o mas experiencias
turisticas en su dmbito, con una dindmica que varia en funcién de la capacidad de tiempo,
gastoy motivaciones de los turistas. Su escala depende en gran medida de las procedencias
de los flujos. Se debe considerar que los sub destinos pueden tener distintas escalas.

Sitio

Espacio determinado de menor escala que el sub destino que contiene uno o mas
experiencias turisticas en su ambito y que aun siendo su clasificacion natural o cultural
pueden servir de escenario o locacidon para otras actividades. Tiene administracién y
gestion publica, privada o en algunos casos publico-privada. Se debe considerar que los
sitios pueden tener distintas escalas.

Elaboracion: Equipo Técnico Especializado - PERTUR La Libertad.

Grafico 12: Espacios territoriales de experiencias turisticas

Destino -
Sub destino

Espacio determinado que contiene uno o mas sitios y centros de soporte cuya dimension
de consumo territorial depende de la capacidad de tiempo, gasto y motivaciones de los
turistas. Su escala depende en gran medida de las procedencias de los flujos. Se debe
considerar que los destinos pueden tener distintas escalas.

Centro de
soporte

Plataforma de servicios, por lo general en zonas urbanas, donde se hallan la mayor
cantidad de servicios posibles de un destino. Se debe considerar que los centros de soporte
pueden tener distintas escalas.

Sitio

Natural / Cultural

Espacio determinado que contiene una o mas experiencias turisticas en su dmbito y que,
aun siendo su caracteristica natural o cultural pueden servir de escenario o locacion para
otras actividades. Se debe considerar que los sitios pueden tener distintas escalas.

Elaboracion: Equipo Técnico Especializado - PERTUR La Libertad.
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1.3 Metodologia empleada

Por consiguiente, con la secuencia metodoldgica establecida, los pilares de analisis definidos,
y los modelos territoriales de gestion detallados; se adiciona un tercer elemento que esta
referido a la metodologia empleada, la cual agrupa las herramientas, instrumentos y
métodos para recabar, procesar, analizary desarrollar informacién en la fase del diagndstico,
asi como también en la construccion y validacién de las propuestas de las fases posteriores.

De este modo, para el presente documento se empled la herramienta denominada: Arbol de
Problemas, instrumento sobre el cual, se plasmo la probleméatica central que atraviesa la
regiény en funcién a ello y los andlisis realizados, el conjunto de problematicas y causas; el
cual a su vez permitié configurar un arbol de objetivos y acciones estratégicas, tal como se
puede visualizar a continuacién:

Grafico 13: Metodologia aplicada: arbol de problemas

Objetivo central Problema central

Objetivos estratégicos Problematicas

Acciones
estratégicas

Elaboracion: Equipo Técnico Especializado - PERTUR La Libertad.
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El Gobierno Regional de La Libertad a través de la Gerencia Regional de Comercio Exterior,
Turismo y Artesania - GERCETUR, generd las condiciones institucionales para llevar a
cabo el proceso de elaboracién del PERTUR La Libertad, a través de la conformacién de
dos equipos de trabajo: El Equipo Técnico Especializado y el Comité Técnico, encargados
de elaborar y validar los avances de dicho documento, respectivamente. Ambos equipos
quedaron conformados a través de la Resolucion Ejecutiva Regional N° 688-2017-GRLL/
GOB (Anexo 02), de la siguiente manera:



Equipos de trabajo para la actualizacion del PERTUR La Libertad

Resolucion Ejecutiva Regional N° 688-2017-GRLL/GR

Conforma

(

Equipo Técnico Especializado (ETE)
Funciones

e Conducir el proceso de actualizacion
del PERTUR.

e Sistematizacion y elaboracion del
documento final.

)

Comité Técnico (CT)

Funciones

e Orientar y revisar los productos del

ETE.

* Validar los avances y/o resultados del

ETE.
Integrantes Integrantes
I |
; B ; : Gerencia Regional de Comercio Gerencia Regional de Planificacion Centro Regional de
Centro Gerencu’:} .Reg‘u’)nal Gerencia Regllonal Exterior, Turismo y Artesania y Acondicionamiento Planeamiento
Regional de de Planificacion y de Comercio
Planeamiento Acond|C|9nam|ento Exterior, Turismo Direccion Desconcentrada Gerencia Regional Gerencia Regional de Transportes.
Territorial y Artesania de Cultura del Ambiente y Comunicaciones
Servicio Nacional de Areas Policia Nacional del Perd - Regién Municipalidad Provincial
Representantes Representantes — Nacionales Protegidas por el Estado La Libertad de Trujillo
del Sector del Sector
Privado Académico proponga el CT Municipalidad Provincial Municipalidad Provincial

de Ascope

Municipalidad Provincial
de Gran Chimd

Municipalidad Provincial
de Santiago de Chuco

Municipalidad Provincial

Asociacion de Hoteles,
Restaurantes y afines

Escuela Profesional de Turismo de
la Universidad Nacional de Trujillo

Elaboracion: Equipo Técnico Especializado - PERTUR La Libertad.

de Pacasmayo

Municipalidad Provincial
de Otuzco

Municipalidad Provincial
de Sanchez Carrién

Colegio de Licenciados
de Turismo

Asociacién Peruana de Agencias
de Viajes y Turismo

Red de Prensa Turistica de
La Libertad

Municipalidad Provincial
de Chepén

Municipalidad Provincial
de Vird

Municipalidad Provincial
de Bolivar

Camara de Turismo de
La Libertad

Asociacion de Guias
de Turismo

Asociacion de Artesanos de La
Libertad



2.1 Talleres, reuniones de trabajo y visitas de campo

Durante el proceso de actualizacidn del Plan Estratégico Regional de Turismo La Libertad,
que se dio inicio en febrero del 2017, se realizaron una serie de reuniones de trabajo y
talleres participativos entre el Equipo Técnico Especializado y el Comité Técnico, junto con la
asistencia del MINCETUR; a través de los cuales se elaboré la recopilacion de informacidn
a lo largo de las 12 provincias que la conforman. Ante ello, el equipo de especialistas de la
GERCETUR La Libertad, en concordancia con el Equipo Técnico Especializado; procedieron
a usar una variedad de métodos y herramientas pertinentes y ajustadas a los recursos

disponibles para el proceso.

Disefo del entorno institucional

Asamblea de actores

Comité Consultivo
Regional

Comité Consultivo
Regional

Presentacion
PENTUR

Presentacion proceso

Presentacion proceso

Diagnoéstico del turismo en la region

Talleres

Reuniones focales
Entrevistas
Reuniones de
comision
Reuniones ETE
Visitas de campo

Reuniones CTM

Revision informacion

Encuestas

Presentaciones

Formatos

Formatos

Formatos

Presentaciones

Multiples

Presentaciones

Internet y bibliografia

Formatos

Actores Publico
Privados

Representantes
Publico Privados

Representantes
Publico Privados

Equipo GERCETUR
Equipo GERCETUR

Especialistas
Tematicos de
GERCETUR

Equipo GERCETUR

Equipo GERCETUR

Especialistas
Tematicos de
GERCETUR

Equipo GERCETUR

Especialistas
Tematicos de
GERCETUR

Especialistas
Tematicos de
GERCETUR

Informar Proceso

Equipo Técnico
Especializado (ETE])

Comité Técnico
Multisectorial (CTM)

Validar informacion

Recoger informacién

Recoger informacién

Construir informacion

Validar informacion

Recoger informacion

Validar informacion

Recoger informacion

Recoger informacion



Analisis estratégico

Talleres Presentaciones
Reuniones de

- Formatos
comisién
Reuniones ETE Presentaciones
Reuniones CTM Presentaciones

Formulacién del plan de accién

Talleres Presentaciones
Reuniones de

. Formatos
comision
Reuniones ETE Presentaciones
Reuniones CTM Presentaciones

Equipo GERCETUR
Equipo GERCETUR

Equipo GERCETUR
Equipo GERCETUR

Equipo GERCETUR

Equipo GERCETUR

Equipo GERCETUR
Equipo GERCETUR

Validar informacion

Construir informacidn

Validar informacion

Validar informacion

Validar informacion

Construir informacion

Validar informacion

Validar informacion




De esta forma se llevd a cabo, todo el proceso metodolégico para la construccion de este

documento, asimismo, cabe destacar que, en coordinacién con los principales actores

vinculados a la actividad turistica de la regién y la participacion del Equipo técnico del

MINCETUR, se realizaron 06 talleres de revision y validacion de la informacién recopilada,

procesada, sistematizaday presentada a los diversos actores, de acuerdo al siguiente detalle:

Talleres de trabajo del ETE y Comité Técnico (CT) del PERTUR La Libertad

Reuniones del comité técnico del PERTUR

Taller 01

Taller 02

Taller 03

Taller 04

Taller 05

Taller 06

18.07.2017 / Hotel La

Posada del Rey en
Trujillo

08.02.2019 / Casa
de la Identidad en
Trujillo

11.03.2019 / Casa
de la Identidad en
Trujillo

15.03.2019 / Casa
de la Identidad en
Trujillo

29.03.2019 / Casa
de la Identidad en
Trujillo

17.07.2019 / Centro
de capacitacion
regional

Lectura de la resolucién ejecutiva regional

y presentacion de los representantes
designados para conformar la Comisién
Técnico Especializada (ETE) y Comité Técnico
(CT) del PERTUR La Libertad.

Presentacion de la informacién recopilada y
sistematizada como Diagnostico Turistico de
la Regioén La Libertad.

Recopilacién de aportes finales para el
desarrollo de las fases previstas en la Guia
Metodolégica de PERTUR del MINCETUR.

Validacién de la Fase 02 del Proceso
Metodoldgico de Formulacion del Plan
Estratégico Regional de Turismo - PERTUR
La Libertad.

Validacién de la Fase 03 del Proceso
Metodolédgico de Formulacion del Plan
Estratégico Regional de Turismo - PERTUR
La Libertad.

Validacion de la Fase 04 del Proceso
Metodolégico de Formulacion del Plan
Estratégico Regional de Turismo - PERTUR
La Libertad.

Validacion de la Redaccion del Documento
Final - PERTUR La Libertad.

28
participantes

69
participantes

36
participantes

30
participantes

37
participantes

34
participantes

Reuniones del equipo técnico especializado del PERTUR

Taller 01

Taller 02

Taller 03

11.03.2019 / Casa
de la Identidad en
Trujillo

15.03.2019 / Casa
de la Identidad en
Trujillo

29.03.2019 / Casa
de la Identidad en
Trujillo

Validacién de la Fase 02 del Proceso
Metodoldgico de Formulacion del Plan
Estratégico Regional de Turismo - PERTUR
La Libertad.

Validacién de la Fase 03 del Proceso
Metodoldgico de Formulacion del Plan
Estratégico Regional de Turismo - PERTUR
La Libertad.

Validacion de la Fase 04 del Proceso
Metodologico de Formulacion del Plan
Estratégico Regional de Turismo - PERTUR
La Libertad.

Elaboracion: Equipo Técnico Especializado - PERTUR La Libertad.

14
participantes

09
participantes

09
participantes
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Surf en el balneario de Chicama ® PROMPERU

DIAGNOSTICO DEL TURISMO EN LA
LIBERTAD

3.1 La Libertad en el contexto global, nacional y macro
regional

Para poder establecer un status de desarrollo de nuestra region, es importante referenciar
nuestra realidad respecto a los sucesos globales, continentales y nacionales, por ello
establecemos una introduccion a la realidad turistica desde lo global hasta lo local. Entendiendo
que nuestro enfoque de desarrollo se basa en la demografia y la geografia como elementos
basicos para determinar las relaciones oferta-demanda factible y viable, se hace necesario
efectuar un analisis demografico asociado a las cifras de demanda mundial de turismo, y su
correlacion y vinculacion con el territorio peruano y libertefo principalmente.



3.1.1 Analisis demografico global

Segun el World Population Prospects The 2017 Revision de la Organizacién de las Naciones Unidas
- ONU, la poblacién mundial alcanza 7 550 millones de personas, distribuidas porcentualmente
en cada continente de la siguiente forma:

Cuadro 2: Poblacion mundial

Mundo

Africa

Asia

Europa

Latinoamérica y Caribe
Norteamérica

Oceania

Fuente: Organizacion de las Naciones Unidas -

7550
1256
4 504
742
646
361
41

ONU.

100%
16,64%
59,66%
9,83%
8,56%
4,78%
0,54%
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Estas cifras expresan una alta concentracion de la poblaciéon mundial en el hemisferio norte,
y a pesar que el continente americano concentra mas del 13% del total, el beneficio para
nuestro pais de cara a potenciales mercados cercanos tiene varios inconvenientes, porque
mas del 50% de la poblacidn del continente americano se encuentra igualmente fuera de la
sub division continental correspondiente a Sudamérica. Esto se torna importante, porque si
bien es cierto el Peru registra un crecimiento de arribos por encima del promedio regional,
los mercados emisores mas prominentes se encuentran a distancias largas, lo cual dificulta
un crecimiento mayor comparado con las cifras que alcanzan los paises del hemisferio norte
principalmente, los mismos que estadn “rankeados” en los primeros lugares en recepcion de
visitantes, pero también en emisidn, razén por la cual es posible lo primero.

Grafico 15: Porcentaje de poblacion por cada continente

4,80 9,80 59,70
% % %
[ | -,
Norte América Europa Asia

w -

8,56 16,60 0,54
% % %
Sudamérica Africa Oceania

Fuente: United Nations World Population Prospects The 2017 Revision.
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Esto se puede corroborar en las cifras ofrecidas por la Organizaciéon Mundial del Turismo -
OMT, la misma que presenta su reporte del nimero de arribos a paises en el mundo, donde
existe predominancia de paises del hemisferio norte, badsicamente por su geo posicién en
cercanias de los bolsones demograficos mas grandes del planeta. Lo mismo sucede en
el caso latinoamericano, sobre las cifras del mismo reporte del ano 2017 donde vemos
claramente que México tiene una ventaja superlativa debido a su geo posicién y vecindad
con dos mercados emisores grandes como son Estados Unidos y Canadd, sin contar su
distancia menor a Europa, en relacién a la distancia de los paises sudamericanos con el
mismo continente.

Cuadro 3: Arribos a paises del mundo

Paises receptores de N° de turistas Divisas obtenidas por
turismo turismo (US$)

Francia 86 000 000 60 681 000 000
2 Espana 81 800 000 67 964 000 000
3 Estados Unidos 79 900 000 210747 000 000
4 China 60 700 000 32 617 000 000
5 Italia 58 300 000 44233 000 000
6 México 39 300 000 21333 000 000
7 Reino Unido 37 700 000 51211000 000
8 Turquia 37 600 000 22 478 000 000
9 Alemania 37 500 000 39 823 000 000
10 Tailandia 35 400 000 57 477 000 000

Fuente: Reporte de la Organizacion Mundial del Turismo.2017.
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Cuadro 4: Arribos a Paises de América

Paises receptores de N© de turistas Divisas obtenidas por
turismo turismo (US$)

México 39 300 000 21333 000000
2 Argentina 6 705 000 5060 000 000
3 Brasil 6589 000 5809 000 000
4 Chile 6 450 000 3 634000 000
5 Republica Dominicana 6188 000 7 178 000 000
6 Perd 4032 000 3710000 000
7 Colombia 4027000 4821000 000
8 Puerto Rico 3797000 4090 000 000
9 Uruguay 3674000 2 540000 000
10 Costa Rica 2960000 3876 000 000

Fuente: Reporte de la Organizacion Mundial del Turismo.2017.

3.1.2 Analisis demografico regional Sudamérica

En el caso demografico sudamericano, en relacién y referencia de la geo posicion y
posibilidades de mercado de nuestro pais, podemos indicar que en términos de cifras los
vecinos fronterizos del Perd suman un 72% del total de la poblacién sudamericana, siendo
Brasily Colombia cerca del 85% de los 307 millones de poblacién de paises fronterizos. Aqui
vale afadir que, si bien tenemos una demografia bastante favorable, en términos de acceso,
distancias, geo posicion y otros aspectos territoriales y de conectividad, la mayor cantidad
de esa poblacion vive en los extremos opuestos a las lineas de frontera, como en el caso de
Brasil que tiene su mayor carga demografica hacia la costa atlantica, y Colombia que tiene
su mayor carga demografica hacfa el centro y norte del pais.
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Cuadro 5: Poblacién por paises de Sudamérica

T |

2. Colombia 49 737 000 11,60%
4. Perl 32362000 7,55%
6. Chile 18 880 000 4,40%

8. Bolivia 11390 000 2,66%

10. Uruguay 3512000 0,82%

12. Surinam 571 000 0,13%

Fuente: Reporte de United Nations World Population Prospects the 2017 Revision.
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En los siguientes graficos de ubicacion de poblaciones principales en paises fronterizos, se
puede notar lo expresado anteriormente, referente a los bolsones poblacionales ubicados
distantes de las lineas de frontera. Estos aspectos de demografia con cifras interesantes
no se ven reflejadas en los volumenes de flujos turisticos al pafs, por lo menos no asi en
referencia a Colombia y Brasil, con quienes tenemos frontera amazdnica Unicamente, y la
red de interconexion vial es incipiente, por lo cual los pequenos flujos (respecto del universo
total de poblacidn) que hoy recibimos, arriban a nuestro pais por via aérea.

Grafico 16: Bolsones poblacionales en torno al Pert

Fuente: City Population.

Como se puede visualizar en los mapas, concentraciones poblaciones de paises
sudamericanos, demuestran que si bien cierto un pais puede ser vecino de otro con
poblaciones altas (ejemplo Perd y Brasil], lo determinante es la geo posicién de esos
bolsones poblacionales en referencia a la conectividad, distancias e inversion de tiempo y
dinero enviajes. Caso Colombia, concentracidn poblacional mayor sobre el centroy norte del
pais. Por otro lado, caso Brasil, mayor concentracidn poblacional sobre la costa atlantica.
Caso Chile, concentracion mayor de poblacion sobre el centro del pais, en condiciones de
distancia a la frontera, mucho mayores al comun de los paises sudamericanos emisores a
Peru. Caso Ecuador, concentracién poblacional centro-sury costa del Pacifico. Caso Bolivia,
concentracion poblacional zona central del pafs.
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3.1.3 Analisis demografico del Peru

Como se puede observar en el analisis demografico de Sudamérica, el Perud es uno de los
cinco paises mas poblados de esta parte del continente americano, y en el contexto global
tiene una posicion de distancias desde los destinos emisores mundiales. Esto define de
alguna manera la evolucidon de los flujos hacia nuestro pais, sobre todo de cara al turismo
receptivo, el mismo que tiene presencia en nuestra regién en niveles menores a las regiones
del sur del pais, pero que sin embargo es de sumo interés del empresariado de cara al
futuro. En sentido igual de importante, requerimos analizar la demografia de nuestro pais,
mas aun cuando los mayores flujos de visitantes de nuestra region son nacionales. Por ello
debemos tener un panorama claro de esta situacién fundamental para las aspiraciones de
crecimiento en niveles de flujos, y demés aspectos asociados al desarrollo del turismo, sus
impactos y proyecciones.

Grafico 17: Poblacion del Peru por regiones

S | Regin | Capial | Poblacon
1

Lima Lima 9 485 405

2 Piura Piura 1856 809

3 LalLibertad Trujillo 1778 080

4 Arequipa Arequipa 1382 730

5  Cajamarca Cajamarca 1341012

@ 6 Junin Huancayo 1246038
@ 7  Cusco Cusco 1205527

0 8 Lambayeque Chiclayo 1197 260
9 Puno Puno 1172297

o 10 Ancash Huaraz 1083519
11 Callao Callao 994 494

12 Loreto Iquitos 883510

13 lca Ica 850 765

@ 0 14 San Martin Moyobamba 813381
@ 15 Huénuco Huanuco 721047

16 Ayacucho Ayacucho 616 176

17 Ucayali Pucallpa 496 459

(20) 18 Apurimac Abancay 405 759

19 Amazonas Chachapoyas 379 384

@ 20 Huancavelica Huancavelica 347 639

21 Tacna Tacna 329 332

22 Pasco Cerro de Pasco 254 065

23 Tumbes Tumbes 224 863

@ 24 Moquegua Moquegua 174 863

25  Madre de Dios Puerto Maldonado 141070

Total Nacional: 29 381 884

Fuente: INEI - Censo 2017. Poblacién Censada - sin contar Poblacién Omitida (1 855 501).
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En este caso, los bolsones poblacionales son determinantes para la dindmica del turismo,
dado que los mercados emisores mas préximos de las regiones son las regiones vecinas, las
mismas que cuentan con ciudades donde estan las concentraciones mayores que debemos
analizary dimensionar respecto a las motivaciones, disponibilidad econdmica y tiempo para
efectuar viajes. Estas cifras poblacionales deben ser concordantes en volimenes con la
presencia de flujos, pues en caso de no suceder se debe analizar si los factores limitantes
estdn vinculados a factores de conectividad, recursos econémicos u oferta discordante con
patrones de consumo esperado y/o oferta poco atractiva.

La demarcacién de macro regiones para nuestro andlisis nacional, se da en funcién a tratar
de definir los bolsones poblacionales vinculantes a La Libertad, asumiendo cada una de
las macro regiones como una oportunidad distinta, considerando no solo el niumero de
personas, si no las dindmicas sociales, distancias y otros elementos valiosos para el anélisis
que propicie propuestas para el desarrollo del turismo.

De esta forma tenemos establecidas las poblaciones de las macro regiones Norte, Centro,
Sur, asi como Lima y Callao, que se separan de la macro regién centro por tratarse de la
ciudad mas poblada del pais y que tiene un peso especifico importante.

Grafico 18: Poblacion total de las regiones del norte del Peru

Poblacion norte:

8 474 299

e | Regon | Captal | Pobiacion

1 Piura Piura 1856 809

Lambayeque Chiclayo 1197 260

t Tumbes Tumbes 224 863
“ Cajamarca Cajamarca 1341012

2
3
4
5  San Martin Moyobamba 813381
6 Amazonas Chachapoyas 379 384
7  Loreto Iquitos 883510
8  LalLibertad Trujillo 1778 080

Total Nacional: 8 474299

Fuente: INEI - Censo 2017. Poblacién Censada - sin contar Poblacién Omitida (1 855 501).
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Grafico 19: Poblacion total de las regiones del centro del Peru

Poblacion centro:

4148767

Pasco Cerro de Pasco 254 065
2 Huancavelica Huancavelica 347 639
& Ucayali Pucallpa 496 459
4 Huanuco Huanuco 721047
5  Ancash Huaraz 1083519
6 Junin Huancayo 1246038

Fuente: INEI - Censo 2017. Poblacién Censada - sin contar Poblacién Omitida (1 855 501).

Grafico 20: Poblacion total de las regiones de Lima y Callao del Pert

Poblacion Lima y Callao:

10 479 899

v | Regin | Capra | Pobiacin |
1 Lima Lima 9 485 405
2 Callao Callao 994 494

\ Total Lima y Callao: 10 479 899

Fuente: INEI - Censo 2017. Poblacién Censada - sin contar Poblacién Omitida (1 855 501).
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Grafico 21: Poblacion total de las regiones del sur del Pert

Poblacion sur:

6278 919

I YT T T

Moquegua Moquegua 174 863
2 Madre de Dios Puerto Maldonado 141070
3  Tacna Tacna 329 332
4 Apurimac Abancay 405 759
5 Ayacucho Ayacucho 616176
6 lca Ica 850 765
7 Puno Puno 1172297
8  Cusco Cusco 1205527
9 Arequipa Arequipa 1382730

Fuente: INEI - Censo 2017. Poblacién Censada - sin contar Poblacién Omitida (1 855 501).

De acuerdo a la visualizacion en los mapas, esta composicion demogréfica, y en revisién de
las cifras de arribo, se determina que los mercados principales son Lima y la Macro Norte,
asi como Ancash que pertenece al centro pero que tiene geo posicidén conexa a nuestra
region.

Asi mismo, por otra parte, exponemos la poblacién de las regiones limitrofes de la Libertad,
y la poblacidn de regiones limitrofes con mejor conectividad y acceso hacia nuestra regién.

Grafico 22: Poblacion de las regiones limitrofes con La Libertad

Poblacion de regiones limitrofes:

5535 603

Lambayeque Chiclayo 1197 260

2 Cajamarca Cajamarca 1341012

“ 3 San Martin Moyobamba 813381
4 Ancash Huaraz 1083519

5  Amazonas Chachapoyas 379 384

6 Huénuco Huanuco 721047

Total regiones limitrofes: 5535 603

Fuente: INEI - Censo 2017. Poblacién Censada - sin contar Poblacién Omitida (1 855 501).
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Grafico 23: Poblacion de las regiones limitrofes con mejor conectividad a La Libertad

Poblacién de regiones limitrofes
con mejor conectividad:

3621791

1 Lambayeque Chiclayo 1197 260
“ 2 Cajamarca Cajamarca 1341012
3 Ancash Huaraz 1083519

Total regiones limitrofes con mayor conectividad: 3621791

Fuente: INEI - Censo 2017. Poblacién Censada - sin contar Poblacién Omitida (1 855 501).

Grafico 24: Poblacion de las principales regiones emisores de turismo interno

Poblacion de regiones emisoras
de turismo interno:

16 162736

I YT T T

Lambayeque Chiclayo 1197 260
2 Piura Piura 1856 809
3 Lima Lima 9 485 405
4 Callao Callao 994 494
5  Junin Huancayo 1246038
6  Arequipa Arequipa 1382 730

Total regiones limitrofes: 16 162 736

&

Fuente: INEI - Censo 2017. Poblacién Censada - sin contar Poblacion Omitida (1 855 501).
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El primer mapa en esta seccion (Grafico 42), nos muestra la poblacion de regiones con las
que La Libertad tiene frontera. El sequndo mapa (Grafico 43) nos muestra las regiones con
las que tiene frontera y conectividad efectiva que posibilita el transito directo en condiciones
de vialidad aceptables. Por su parte, el tercer mapa (Grafico 44), expone la poblacidn total de
las regiones consideradas como mercados emisores mas importantes de turismo interno
del pais.

Si bien es cierto no se puede tomar a la poblacién total de una regidn como potencial
viajera, es importante ver y analizar estos bolsones demograficos, en el entender que en el
analisis de flujos posteriores se correlacionard a estas cifras mayores, deduciendo que las
brechas entre ambas se deben a carencias de factores importantes que posibilitan un viaje
(Motivaciones, Tiempoy Dinero), sobre todo al aspecto econdmico, referido a poblaciones que
no disponen de medios econémicos para viajar o que no acceden a viajes por no estar en sus
prioridades de cobertura de necesidades. Por ello es importante también ver las condiciones
socioecondmicas de las regiones y sus cifras. Para ello, se presenta a continuacion el mapa
de pobreza monetaria del Perd, de forma que podamos contrastar la poblacidn en niimero
de habitantes y en porcentajes de pobreza monetaria en cada caso.

Grafico 25: Regiones del Peru por niveles de pobreza (monetaria) - 2018

Grupo Rango porcentual

37.4-463 Cajamarca

Amazonas,
Loreto, Huanuco,
32,9-36,2 Pasco, Ayacucho,
Huancavelica,
Apurimac y Puno

Piura, San Martin,
La Libertad,
Ancash, Juniny
Cusco

21,6 -24,6

Tacna, Moquegua,
Arequipa, Lima,

11,3-138 Callao, Ucayali,
Lambayeque y
Tumbes “ |
18-4,4 Madre de Dios e Ica y

Fuente: INEI, 2018.




Sibien es cierto es importante tomar en consideracion el bolson poblacional de las regiones,
y las concentraciones urbanas y territoriales, también es importante analizar los niveles de
pobreza monetaria de la poblacion, ya que un factor determinante mayor es la disponibilidad
de recursos econémicos para realizar un viaje. Este porcentaje de rebaja es uno de los mas
importantes, para ir determinando la poblacién efectiva que compone nuestra potencial
demanda en regiones del pais.

3.2 La Libertad y sus condiciones para el turismo

El territorio libertefio es un espacio importante para el pais, no solo porque concentra una
alta productividad minera y agroexportadora, sino porque también es un espacio turistico
tradicional, pero con mucho potencial de crecimiento a nivel cuantitativo como cualitativo.
La demarcacion politica de La Libertad nos da una realidad de 12 provincias ubicadas desde
la zona litoral con territorio marino costero, hasta las nacientes de territorios amazdnicos
al otro lado de la cordillera.

Estas variaciones geogréaficas, esta diversidad territorial y esas extensiones, configuran
espacios turisticos diversos que entendemos para el caso particular de La Libertad, bajo el
modo de zonas de desarrollo turisticoy provincias, pero que en la practica turistica conforman
destinos con territorios intraprovinciales, pero también algunos [y dependiendo del
consumidor y sus capacidades de motivaciones, tiempo y dinero) destinos interprovinciales,
como veremos en la tabla de valoracién de las vocaciones y atributos presentada mas
adelante.
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3.2.1 Division politica del territorio liberteno

La Regién La Libertad se encuentra dividida en 12 provincias y 83 distritos:

Grafico 26: La Libertad por provincias

4

e

4

Provincia de Chepén

Provincia de Otuzco
Provincia de Pacasmayo Provincia de Julcan
Provincia de Ascope Provincia de Santiago de Chuco
Provincia de Trujillo Provincia de Sanchez Carrién
Provincia de Vird Provincia de Bolivar

Provincia de Gran Chimu Provincia de Pataz

00000
006000

Elaboracién: Equipo Técnico Especializado - PERTUR La Libertad.



Asimismo, cada provincia esta constituida de la siguiente manera:

Grafico 27: La Libertad por distritos
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Provincia de Chepén
© Chepén

©® Pacanga

©® Pueblo Nuevo

Provincia de Pacasmayo
©® San Pedro de Lloc
© Pacasmayo

O Jequetepeque

© Guadalupe

© San José

Provincia de Ascope
© Casa Grande

@ Razuri

@ Chicama

@ Ascope

@ Chocope

@ Santiago de Cao
@ Paijan

@ Magdalena de Cao

Provincia de Trujillo
@ Trujillo

@ Florencia de Mora
@ Moche

@ ElPorvenir

@ LaEsperanza

@ Salaverry

@ Huanchaco

@ Victor Larco Herrera
@ Simbal

@ Poroto

@ Laredo

Provincia de Viru
@ Guadalupito

Provincia de Gran Chimu
@ Cascas

@ Licuma

@ Marmot

@ Sayapullo

Provincia de Otuzco

@ Paranday
@ LaCuesta
@ Salpo

@ Mache

@ Agallpampa

@® Charal
® Usquil
o

Huaranchal

Provincia de Julcan
® Julcan

@ Carabamba

@ Calamarca

@ Huaso

Provincia de Santiago de
Chuco

® Santiago de Chuco
@ Quiruvilca

@ Cachicadan

@ Santa Cruz de Chuca
@ Angasmarca

@ Mollebamba

@ Mollepata

@ Citabamba

Provincia de Sanchez
Carrion

@ Huamachuco

@ Sanagoran

@ Marcabal

@ Curgos

Elaboracion: Equipo Técnico Especializado - PERTUR La Libertad.

@ Sarin

® Chugay

® Cochorco

@ Sartimbamba

Provincia de Bolivar
@ Bolivar

@ Ucuncha

@ Longotea

® Uchumarca

® Bambamarca
@ Condormarca

Provincia de Pataz

Buldibuyo
@ Taurija
@ Tayabamba
@ Huaylillas
@ Ongon
@ Urpay
@ Santiago de Challas
@ Huancaspata
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3.2.2 El territorio de La Libertad y sus potencialidades para el
turismo: Zonas de Desarrollo Turistico

La Libertad tiene un territorio maravilloso, que va desde la zona marino costera hasta llegar
alingreso amazdnico del otro lado de la cordillera. Esa virtud territorial incomparable es por
un lado una bendicién por la diversidad que provee a nivel productivo, cultural y econdmico.
La geomorfologia libertena es representativa de la complejidad territorial del Peru, y el
transito territorial entre la costa y la zona andina, alto andina y amazonica ha traido retos a
nivel de conectividad y vialidad que aun quedan por resolverse, sobre todo en la zona media
alta, altay el ingreso a la zona amazénica.

Grafico 28: Zonas geograficas de La Libertad

Elaboracion: Equipo Técnico Especializado - PERTUR La Libertad.

Asimismo, la composicion del territorio en torno a las cuencas hidrograficas presentes
en la regién, ayudan en la identificacion y definicion de las zonas de desarrollo turistico;
ademas del analisis de diversas variables que son relevantes para el turismo, los cuales se
analizan con mas detalles en el apartado de los pilares fundamentales y de competitividad
del Turismo en La Libertad. En el grafico siguiente, se pude visualizar por colores, las 12
cuencas que se distribuyen a lo largo de la region, las mismas que dan origen a los 04 valles
de la regién: Chao, Vird, Moche y Chicama, destacando de las mismas, las cuencas del rio
Alto Marafnén y Chicama.
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Grafico 29: Cuencas hidrograficas de La Libertad

i

WERCBERELE

r -

Fuente: Gerencia Regional de Planeamiento, presupuesto y Acondicionamiento Territorial del Gobierno Regional
La Libertad.

de totora y muelle del balneario de Huanchaco © Alex Bryce / PROMPERU
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En este contexto, se configuran las Zonas de Desarrollo Turistico de La Libertad, las cuales
se encuentran conformadas por la composicién de las zonas geogréficas de la regidn, las
cuales engloban a su vez a las diversas provincias y distritos que, por la dindmica de la oferta
y demanda, establecen espacios reales y potenciales de desarrollo turistico.

Grafico 30: Zonas de Desarrollo Turistico de La Libertad

O zDT Marino Costera y Costera
Conglomerado territorial que estd unido por la
carretera panamericana y cuenta con el litoral
continuo. Estd conformado por las provincias de
Vird, Trujillo, Ascope, Pacasmayo y Chepén.

© ZDT Andina © ZDT Andino Amazénica
Conglomerado territorial que estd vinculado Conglomerado territorial con problemas
por la via nacional de penetracion y diversas de conectividad terrestre y cuenta con
carreteras regionales y cuenta con caracteristicas caracteristicas de territorio andino, adyacentes
de territorio andino. Estd conformado por las amazénicos y amazénico en menor medida.
provincias de Gran Chimd, Otuzco, Julcan, Estad conformado por las provincias de Bolivar
Santiago de Chuco y Sanchez Carrién. y Pataz.

Elaboracion: Equipo Técnico Especializado - PERTUR La Libertad.
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Grafico 31: Sub Zonas de Desarrollo Turistico de La Libertad

O ZDT Marino Costeray Costera

@ Sub Zona de Desarrollo Turistico MCC1
Conglomerado territorial menor que estd unido
por la carretera panamericana y que alberga las
provincias de la zona central del litoral liberteno
como son Trujillo y Ascope.

(® Sub Zona de Desarrollo Turistico MCC2
Conglomerado territorial menor que estd unido
por la carretera panamericana y que alberga las
provincias de la zona norte del litoral liberteno
como son Chepén y Pacasmayo.

© ZDT Andina

@ Sub Zona de Desarrollo Turistico A1
Conglomerado territorial menor que estad unido
por la carretera nacional de penetracion y que
alberga a las provincias de la zona central de
los andes libertefios como son Otuzco y Sanchez
Carrién.

@ Sub Zona de Desarrollo Turistico A2
Conglomerado territorial menor que alberga a la
provincia de Gran Chimdu.

@ Sub Zona de Desarrollo Turistico A3
Conglomerado territorial menor que alberga a la
provincia de Santiago de Chuco.

Sub Zona de Desarrollo Turistico A4
Conglomerado territorial menor que alberga a la
provincia de Julcan.

(® Sub Zona de Desarrollo Turistico MCC3
Conglomerado territorial menor que estd unido
por la carretera panamericana y que alberga las
provincias de la zona sur del litoral libertefio como
es Vird.

© ZDT Andina Amazénica

@ Sub Zona de Desarrollo Turistico AA1
Conglomerado territorial menor que alberga a la
provincia de Pataz.

@ Sub Zona de Desarrollo Turistico AA2
Conglomerado territorial menor que alberga a la
provincia de Bolivar.

Elaboracién: Equipo Técnico Especializado - PERTUR La Libertad.
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3.2.1.1 Calidad vial y conectividad turistica

A su vez, el turismo, para ser competitivo y lograr el éxito, necesita de condiciones viales o
de conectividad que permitan que la inversion de tiempo mayor del turista, sea en el disfrute
de las experiencias y no en el transito hacia ellos. En este sentido es importante analizar
la red vial regional y evaluar las condiciones actuales que sumadas a la geo posicion de
los destinos dentro de las provincias, configuran condiciones béasicas que suman valor
al contenido territorial que es el otro factor determinante para poder valuar un espacio
territorial de cara al turismo.

En ese sentido, la region La Libertad, tiene un gran desarrollo vial en la zona costera, que
si bien es cierto necesita afianzarse y mantenerse, cuenta con condiciones actuales para
poder facilitar los desplazamientos hacia la oferta turistica. La zona medio andina, tiene
condiciones intermedias, con vias principales en buen estado, pero con arterias internas que
aun tienen bastante por mejorar para poder incorporar mas espacios al turismo, més alla de
las capitales provinciales y su entorno.

Grafico 32: Mapa vial de La Libertad

CRANG PFACIFICO

Fuente: Ministerio de Transportes y Comunicaciones.
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Del anélisis del mapa vial regional, podemos decir en torno al turismo, que a nivel de las
provincias existen grupos esenciales a nivel de calidad y condiciones viales para el desarrollo
del turismo. Presentamos un mapa regional con las condiciones provinciales actuales de
cara al turismo.

Grafico 33: Calidad vial y conectividad para el turismo en La Libertad

-
=,

Bolivar

Gran Chimu

Santiago de

Julcan Chuco

Pataz

- B

Conectividad

Elaboracion: Equipo Técnico Especializado - PERTUR La Libertad.

Como se puede visualizar, el grupo de provincias marino costeras, el grupo de provincias
costero andinas y el grupo de provincias andinas, presentan condiciones favorables en
torno a conectividad para el turismo en comparacion a las provincias inter andinas y andino

amazdnicas.
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3.2.1.2 La gestion publica en el desarrollo turistico de La Libertad

Si bien en el analisis interno que se efectla en el pilar de Institucionalidad se incluye no
solamente la gestidn publica, sino también la privada a nivel de gobernanza e inversién en
aspectos institucionales; en este espacio queremos analizar la situacion regional respecto
al resto del pais y de cara a los retos que necesitamos para revertir la situacion actual.

Aun cuando hemos visto que La Libertad se ubica en lugares importantes en la distribucion
de flujos del mercado nacional principalmente, la inversién a nivel del gobierno regional
y los gobiernos locales no ha ido en esa sintonia minima, ni en incremento que permita
escalar posiciones como consecuencia, es asi que tenemos, que en los ranking nacionales
de inversion y gasto corriente asignados a la funcion turismo, La Libertad ocupa los puestos
22 a nivel de Gobiernos Regionales, y el puesto 11 en cuanto a inversion de Gobiernos
Locales, lo cual no estd en concordancia con las aspiraciones de los actores del turismo, la
poblacién e incluso sus propias autoridades. Por ello una de las reversiones graduales, pero
importantes, debe ser la inversion en la funcidn turismo, y también asegurar que el gasto e
inversién vayan a aspectos sustanciales referidos a la gestién y mejora de condiciones para
que el sector privado haga su parte.

Grafico 34: Posicion nacional de La Libertad por presupuesto publico en turismo

Cusco 35704887 28803132 6901 755

2 Amazonas 17 683 644 17 239 150 444 494
3 Arequipa 14 350 136 13287 112 1063 024
4 Cajamarca 7 539 388 6597 698 941 690
5 Callao 5137 290 4908 565 228725
6  Tumbes 4259 380 3282732 976 648
7  Lambayeque 3817 296 3146 042 671 254
8 Lima 2242 652 1092131 1150 521
9 Ucayali 2157 882 91239 2066 643
10 Ayacucho 2093 479 1204 375 889 104
11 Loreto 1474963 37000 1437 963
12 lca 1014398 0 1014398
13 Huancavelica 958 905 351725 607 180
14 Puno 954 001 0 954 001
15 Junin 867 036 310096 556 940
16 Huéanuco 853 764 220000 633 764
17 San Martin 853 112 441 885 411227
18  Tacna 784197 0 784197
19 Ancash 770 209 0 770 209
20 Apurimac 769 706 0 769 706
Moguegua 665 617 33 420 632197
-————
23 Pasco 504 648 5679 498 969
24 Piura 411359 0 411 359
25 Madre de Dios 353 985 0 353 985

Fuente: MEF Consulta amigable presupuesto. 2018.
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Grafico 35: Posicion de La Libertad por presupuesto publico de municipios en turismo

1

Cusco 24965 127 18 635 248 6329 879
2 Arequipa 18 100 244 8515 545 9 584 699
3 Lima 17 114 286 8165 709 8948577
4 Ancash 13 653 291 11928 353 1724938
5  Huancavelica 10 769 282 10 708 947 60335
6  Moquegua 10398 144 9939 497 458 647
7 Apurimac 8653810 8128716 525 094
8  Junin 7794 851 4891 499 2903352
9 Tacna 7314 467 4 664 445 2650022
10 Huéanuco 6366 620 564 585 5802 035

1 Lelberad  SLQTS0 2450269 2993481

12 Cajamarca 5250 437 3145868 2104 569
13 Puno 3995933 886 947 3108 986
14 Pasco 3198853 1964 662 1234191
15 San Martin 2968610 1085 220 1883390
16  Lambayeque 2869 379 2501176 368 203
17 Ayacucho 2 694 487 897 883 1796 604
18  Piura 2634730 1255194 1379 536
19 Loreto 1909 891 597118 1312773
20 lca 1547 755 1385343 162 412
21 Amazonas 1213794 699 546 514 248
22 Callao 777 064 0 777 064
23 Ucayali 721 447 110 236 611211
24 Tumbes 476018 439018 37000
25  Madre de Dios 193 391 4153 189 238

Fuente: MEF Consulta amigable presupuesto. 2018.

3.2.1.3 Inversiones en turismo en La Libertad

Otro aspecto importante y relevante a tomar en consideracion en el tema territorial es la
inversion efectuada por el sector en mejorar el acondicionamiento de los espacios de visita,
sean estos centros de soporte, atractivos o espacios de transito. En ese sentido, debemos
decir que en la regidén La Libertad, el Gobierno Nacional a través de la unidad ejecutora Plan
Copesco Nacional del MINCETUR, ha sido quien mayor inversion ha efectuado.

Si bien ha habido esfuerzos de gobiernos locales por generar proyectos y ejecutarlos estos
no ha llegado a concretarse y estdn aln en cartera, de la cual se genera un rescate y
potenciacion en el planteamiento de la cartera de proyectos del presente plan.

A continuacion, presentamos los mapas con la ubicacién de las inversiones y formulaciones
efectuadas, y las que vienen en camino a la fecha de anélisis del documento presente.
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Grafico 36: Proyectos de inversion publica ejecutados - Gobierno Nacional

S/ 12174560

Construccién del malecon
turistico del Puerto Malabrigo.

S/ 5967 162

Mejoramiento del entorno Chepén
urbano turistico, plaza

principal y vias principales, de
Magdalena de Cao. e

S/ 4928 339

Acondicionamiento turistico
del Complejo Arqueolégico

Bolivar

Gran Chimu

Sénchez Carrion

El Brujo. Otuzco
S/ 1 862 000 Santiago de
Julcan Chuco
Acondicionamiento turistico Pataz
del monumento arqueoldgico
de Chan Chan.
Vird

S/ 1128 148
Ampliacion y rehabilitacion de
las coberturas de las zonas
estey sur de la plataformay
de la Huaca de la Luna.

S/ 414823

Senalizacion turistica del
destino Ruta Moche.

Fuente: MEF Consulta Inversiones. 2018.

Grafico 37: Proyectos de inversion formulados - Gobierno Nacional
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Chan Chan.

Fuente: MEF Consulta Inversiones. 2018.
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Grafico 38: Proyectos de inversion publica por formular - Gobierno Nacional
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Fuente: MEF Consulta Inversiones. 2018.

En la inversion del gobierno nacional, salta a la vista que la priorizacién de la Ruta Moche
ha respondido a politicas de promocidn de este espacio, principalmente en las provincias de
Trujillo y Ascope. Pero no solamente la priorizacién desde el gobierno nacional ha jugado un
papelimportante, sino también la falta de cartera de proyectos elaborados en base a un plan
sostenido, lo cual ha permitido que las inversiones financiadas sean resultado de gestiones
enfocadas solo en algunos espacios.
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Grafico 39: Proyectos de inversion publica ejecutados y/o formulados - Gobierno Regional
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Fuente: MEF Consulta Inversiones. 2018.

Por su parte, el Gobierno Regional no tiene registro alguno de formulacion en el sistema,
siendo quizas la mayor carencia en términos de generar inversidn en turismo en la region,
cuestion prioritaria en el planteamiento de reversion de la situacion presente que busca el

plany su cartera de proyectos.

3.2.1.4 La oferta turistica en La Libertad

La propuesta turistica actual de La Libertad se encuentra estancada, principalmente en lo
referido a experiencias basadas en atractivos. La Libertad cuenta con una oferta tradicional
en su imagen regién, y a la interna de sus provincias sucede lo mismo, badsicamente porque
no han existido procesos de desarrollo de producto e inversiones significativas en los
aspectos de diversificacién de experiencias tanto en calidad como en cantidad.

A continuacion, podremos visualizar un contraste entre la oferta turistica de la regién
rescatada desde el plano del Inventario Turistico Regional y otro donde se visualiza los
espacios que en la actualidad forman parte de la oferta comercializada y consumida por la
demanda turistica en La Libertad.



Grafico 40: Oferta turistica en La Libertad segun inventario turistico regional
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Elaboracion: Equipo Técnico Especializado - PERTUR La Libertad.
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Oferta turistica comercializada en La Libertad

Grafico 41: Distritos con oferta turistica fundamental seglin comercializacion y consumo
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Provincia de Vird O Pacasmayo © Cascas @ Huamachuco
O Vird

Elaboracion: Equipo Técnico Especializado - PERTUR La Libertad.
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En esta ultima imagen, podemos incluso visualizar el nivel de importancia y grado de
consumo de cada zona de desarrollo turistico, dada por el desenvolvimiento propio de
la demanda en torno a la visita de determinados recursos y/o atractivos, de acuerdo a la
informacion recopilada en campo, en especial de los actores que comercializan.

En esta linea, después de analizar la oferta territorial podemos decir que La Libertad se
resume hoy en el siguiente esquema:

Grafico 42: Oferta turistica fundamental de La Libertad

Recursos turisticos
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la Luna historico nula o basica interven-
* Calipuy cién que no permiten
° Malabrigo su aprovechamiento a
« Pacasmayo corto plazo.
| J | J

Primer nivel de intervencion Segundo nivel de intervencion Tercer nivel de intervencion

Elaboracién: Equipo Técnico Especializado - PERTUR La Libertad.
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Si consideramos que la oferta turistica nacional ha ido incrementandose y haciéndose mas
competitiva, esto no ha sucedido en La Libertad, pues se nota un estancamiento de mas de
una década, con pequefas excepciones, pero sin esfuerzos sistémicos. Si analizamos las
vertientes de consumo posibles en el territorio, veremos que tenemos una oferta cultural
clasica con pequeno desarrollo de deportes nauticos y actividades marinas incipientes, lo
mismo que en oferta de naturaleza, siendo lo méas bajo la oferta de bienestar, sobre todo de
cara al mercado nacional y receptivo, caso contrario en el interno regional, donde las playas
y las campifas son espacios constantes de uso y oferta, aunque de calidad muy basica aun.

Grafico 43: Vertientes de consumo actual en La Libertad

Productos / Experiencias

Descanso / Cultura Naturaleza Aventura
Bienestar

Zado

Elaboracién: Equipo Técnico Especializado - PERTUR La Libertad.

Si bien es cierto puede existir predominancia de un segmento, lo importante es

saber que los otros segmentos aportan en cuanto a actividades y valores agregados.

El grafico nos indica la presencia y predominancia de las vertientes de consumo turistico en
La Libertad, con fuerte énfasis en los segmentos de Cultura, sobre todo patrimonio material,
y en actividades especializadas de aventura sobre todo deportes nauticos.
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Grafico 44: Vertientes de consumo potenciales en La Libertad

Productos / Experiencias

Descanso / Cultura Naturaleza Aventura
Bienestar

Zado

Elaboracion: Equipo Técnico Especializado - PERTUR La Libertad.

Si bien es cierto puede existir predominancia de un segmento, lo importante es

saber que los otros segmentos aportan en cuanto a actividades y valores agregados.

Las vertientes de consumo del turismo se concentran en cuatro grupos fundamentales
cuando se refiere a vacacionistas. Vale decir que para los viajeros de Negocios y Eventos,
estas vertientes de experiencias también son aplicables en los tiempos dedicados fuera de
su motivacién y compromiso principal de viaje. Estas vertientes de consumo tienen en la
mayoria de casos gradualidades y una divisién de esas gradualidades en grupos de sUper
especializacién y generalidad. En el caso de la inmaterialidad cultural, esta se visualiza
como una posibilidad transversal y un valor agregado para todas las vertientes de consumo,
siendo que La Libertad tiene una valiosa y amplia inmaterialidad cultural presente.
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En este mismo contexto, La Libertad ha venido desarrollando poco a poco una oferta
especializada que resulta de interés para algunos nichos y/o segmentos que ya vienen
dédndose lugar en la region de manera paulatina, ya sea por eventos programados o mediante
el correr de boca a boca entre quienes visitaron estos espacios y quienes buscan nuevos
destinos con caracteristicas particulares. A continuacion, un gréafico que sintetiza y muestra
estos espacios especializados.

Grafico 45: Oferta especializada en La Libertad
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Elaboracion: Equipo Técnico Especializado - PERTUR La Libertad.
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Finalmente, en esta seccién a continuacion presentamos el anélisis potencial y real de la
oferta registrada de recursos y atractivos en la regidn, con valorizacién de mercado respecto
a su existencia y uso. Por ende, existe un mapa regional que permite visualizar por un lado
el valor potencial y real de cada espacio.

Grafico 46: Valoracion real y potencial de los recursos y atractivos turisticos de La Libertad al 2018
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Elaboracion: Equipo Técnico Especializado - PERTUR La Libertad.

Como se puede visualizar en el mapa, la provincia con mayor valoracién real y potencial
para el turismo en su territorio es Trujillo, sequida de Pacasmayo y las provincias de Otuzco
y Sanchez Carridn, esto en base a la informacién registrada en el Inventario de recursos
turisticos, su andlisis de comercializacion actualy el estado de la puesta en valory acceso de
cada espacio registrado. El valor potencial que adquiere un territorio resulta de los valores
que se asignan a sus recursos registrados, puntuados y ponderados conforme su nivel de
mercado. El valor real en cambio valora Unicamente a aquellos recursos en uso y consumo
actual. (consultar anexo: Valoracion Estratégica del Inventario Turistico de La Libertad).
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Por otra parte, otro aspecto importante a reportar en esta seccién, es el de la oferta de
establecimientos de hospedaje. En las provincias se muestran un desbalance de demanda
- oferta a favor de esta Ultima, siendo necesario replantear estrategias que permitan cerrar
paulatinamente las brechas. Esa brecha regional alcanza cerca de 8 millones de camas
anuales, por lo que el potencial de crecimiento genérico es ain muy grande. Presentamos
la oferta regional en mapa y cuadro.

Grafico 47: Oferta turistica hotelera en La Libertad - Establecimientos y plazas/cama al 2018
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Elaboracion: Equipo Técnico Especializado - PERTUR La Libertad.
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Cuadro 6: Oferta turistica hotelera en La Libertad - Establecimientos y plazas/cama

arrion

Ndmero de establecimiento

NUmero de habitaciones por dfa 9796 972 1237 563 262
Numero de plazas-cama por dia 17 555 1726 2221 918 431
NuUmero de plazas-cama por afno 6 407 575 629 990 810 665 335070 157 315

En el caso de los restaurantes se toman en consideracion los registros de GERCETUR
La Libertad, en ello existe una gran concentracién de los mismos en la provincia de
Trujillo, seguidos, con una distancia numérica considerable, por Ascope y Pacasmayo
respectivamente. Este registro concentrado no solo simboliza que en la provincia de Trujillo
existe mayor cantidad de establecimientos, si no también refleja la capacidad operativa de
registro y los niveles de cumplimiento de registro y normativa.

Grafico 48: Oferta turistica de restaurantes en La Libertad
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Elaboracion: Equipo Técnico Especializado - PERTUR La Libertad.
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Gran Santiago a q : -
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En el caso de los operadores y agencias de viajes y turismo, del mismo modo la capital
regional que pertenece a la provincia Trujillo es la que tiene mayor concentracion de
empresas del rubro, esto principalmente a que es el centro de soporte principal regional
y ademas existe una poblacién emisiva considerada entre las 6 ciudades emisoras mas
importantes de turismo interno.

Grafico 49: Oferta operadores y agencias de viajes y turismo en La Libertad
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Elaboracion: Equipo Técnico Especializado - PERTUR La Libertad.




3.3 Niveles de desarrollo alcanzados en los pilares claves del
PERTUR La Libertad

Con la informaciéon recabada en los informes tematicos de los miembros del Comisién
técnico, asi como la indagacién en fuentes secundarias de los sectores del Estado y
gobiernos sub nacionales, se procedié a valorizar cada variable de cada pilar conforme a los
diccionarios precedentes. Vale indicar que la estructura de los pilares se refiere al sistema
de gestidn integral bajo el modelo de desarrollo de destinos y el modelo de gestion publico-
privado, por ende, la aplicacién de estos principios y los resultados de las matrices que se
presentan, indican las acciones, esfuerzos, evidencias y condiciones de la gestién de cada
uno de estos aspectos. La valoracidn de los pilares se hace en relacién a la gestidn publico-
privada que tiene funciones y competencias sobre el tema respectivo, pero principalmente
en torno a las acciones y gestiones que realizan las administraciones territoriales en cada
provincia de nuestra region.

En este punto, es importante recalcar que el analisis de la problematica general de la
region refleja en sumatoria, lo que sucede en cada una de sus zonas de desarrollo turistico,
provincias y destinos; sin embargo, para tener claramente establecidos los problemas y
las gradualidades de afectacién en cada espacio territorial, se ha construido siguiendo
nuestro sistema; una matriz de analisis y valoracién de la gestion del desarrollo turistico, de
modo tal, que podamos establecer una linea de base sobre la cual trabajar para medir las

reversiones a las situaciones presentes.

En ese marco, se ha creado para cada pilar, cuadros de variables y valores de evaluacién, que
nos ayudaran a lograr una adecuada interpretacién de la situacion real de cada provincia en
La Libertad, para lo cual se establecen valores por condicién encontrada en cada variable,
donde: Baja=1, Media=2, Alta=3 y Muy Alta=4. Asimismo, cada variable cuenta con un
factor de ponderacién, donde 12,5 es el factor méximo, asignado de acuerdo al grado de
importancia que tiene en comparacién al resto de variables, las cuales reciben factores de

ponderacién igual o menores al antes mencionado.

* Consulta andlisis de las variables y valores en la Gerencia Regional de Comercio
Exterior, Turismo y Artesania de La Libertad, el cual se encontrara en el portal web del
Gobierno Regional de La Libertad.
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3.3.1 Valoracion de los pilares fundamentales del PERTUR La
Libertad

3.3.1.1 Valoracion del pilar institucionalidad

Grafico 50: Resultados finales de la valoracion del pilar institucionalidad
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Elaboracion: Equipo Técnico Especializado - PERTUR La Libertad.

Como se aprecia en el mapa, la provincia con mayores condiciones actuales de gestién

institucional para el desarrollo del turismo es Trujillo, con avances en Pacasmayo y Sdnchez
Carridn, sin embargo, presentan niveles por debajo de lo 6ptimo.
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3.3.1.2 Valoracion del pilar territorio

Grafico 51: Resultados finales de la valoracion del pilar territorio
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Elaboracion: Equipo Técnico Especializado - PERTUR La Libertad.

Segun los resultados que se expresan en el mapa, la provincia de Trujillo tanto por contenido
territorial como por mejor ubicacion respectoa la conectividady condicionesviales, portuarias
y aeroportuarias, es quien tiene mejor valoracion territorial, sin embargo, provincias como
Ascope, Pacasmayo, Sanchez Carrién y Otuzco, tiene combinacién intermedia que permite
balance entre geo posicién aceptable y contenido territorial aceptable.
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3.3.1.3 Valoracion del pilar oferta

Grafico 52: Resultados finales de la valoracion del pilar oferta
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Elaboracion: Equipo Técnico Especializado - PERTUR La Libertad.

El mapa expresa que las provincias de Trujillo, Ascope y Pacasmayo concentran la mayor
diversidad de oferta tanto en productos como en servicios, teniendo un bloque secundario
importante con posibilidades de desarrollo en las provincias de VirQ, Otuzco, Gran Chimud y
Sanchez Carrion.
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3.3.1.4 Valoracion del pilar demanda

Grafico 53: Resultados finales de la valoracion del pilar demanda
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Elaboracion: Equipo Técnico Especializado - PERTUR La Libertad.

En el mapa se expresa que los mayores esfuerzos en acciones de gestion de demanda
y respuesta de demanda efectiva en territorio, se dan en las provincias de Trujillo, Gran
Chimd, Sanchez Carrién y Pacasmayo. Estas provincias aun no alcanzan niveles éptimos de
gestion de demanda, sin embargo, al dia de hoy son quienes mayores avances portan segin
los indicadores evaluados.
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3.3.1.5 Alineacion y valoracion conjunta de los pilares
fundamentales

Grafico 54: Resultados finales de la valoracion de los pilares fundamentales del PERTUR La Libertad
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Elaboracion: Equipo Técnico Especializado - PERTUR La Libertad.

El mapa muestra que en las provincias de Trujillo, Ascope, Pacasmayo, Otuzco y Sanchez
Carrién existen mejores condiciones de gestién de los pilares fundamentales del sistema
integrado de gestion del turismo que proponemos en el PERTUR. Sin embargo en ninguna
de las provincias se alcanzan niveles éptimos de gestién, siendo Trujillo el Unico caso de un
rendimiento sumatoria aceptable.
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3.3.2 Valoracion de los pilares de sostenibilidad y
competitividad del PERTUR La Libertad

3.3.2.1 Valoracion del pilar calidad

Grafico 55: Resultados finales de la valoracion del pilar calidad
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Elaboracion: Equipo Técnico Especializado - PERTUR La Libertad.

Lo expresado en el mapa y el grafico nos muestra que, en los indicadores de calidad, solo
la provincia de Trujillo cuenta con cierto grado de avance, principalmente en lo referido a
Calidad en Empresas, siendo Sanchez Carridn otra provincia que registra cierto grado de
avance. Esto basicamente se da porque las acciones de Calidad han sido promovidas por el
Gobierno Nacional a través del CALTUR y también por la Municipalidad Provincial de Trujillo
a través de su Sello de Calidad.
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3.3.2.2 Valoracion del pilar facilitacion

Grafico 56: Resultados finales de la valoracion del pilar facilitacion
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Elaboracion: Equipo Técnico Especializado - PERTUR La Libertad.

Los resultados de facilitacion en el mapa muestran una evidente ventaja de Trujillo respecto
a un homogéneo nivel del resto de provincias, esto principalmente a que las condiciones de
conectividad, informacion turistica, sistemas de interpretacion siguen siendo centralizadas
en la capitalregional, siendo que en todas las provincias con flujos y turismo ello es necesario.
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3.3.2.3 Valoracion del pilar inclusion

Grafico 57: Resultados finales de la valoracion del pilar inclusion

e | proinc ] e
1

Ascope 15,63
2 Bolivar 12,50
3 Chepén 15,63
4 Gran Chimu 15,63
5 Julcan 15,63
6 Otuzco 15,63
7 Pacasmayo 15,63 .
8 Pataz 12,50 -
9 Sanchez Carrion 15,63
10 Santiago de Chuco 15,63
11 Trujillo 18,75
12 Vird 12,50

Escala de valores
Mayores a 30: Muy alta [l | Entre 25a30: Altalll | Entre 15a 25: Media [l | Menores a 15: Baja

Elaboracion: Equipo Técnico Especializado - PERTUR La Libertad.

En términos de inclusion econémica y social en el turismo, tenemos un mapa donde Trujillo
tiene un pequeno avance, principalmente por ciertas condiciones en algunos atractivos que
permiten visitas de poblaciones con discapacidad, o porque los proyectos arqueoldgicos
han trabajado programas de desarrollo con su entorno. En el resto de provincias ha habido
iniciativas esporadicas sin sostenimiento.
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3.3.2.4 Valoracion del pilar seguridad

Grafico 58: Resultados finales de la valoracion del pilar seguridad

e | proinc ] e
1

Ascope 15,00

2 Bolivar 11,88

3 Chepén 15,00

4 Gran Chimu 15,00

5 Julcan 11,88

6 Otuzco 15,00

7  Pacasmayo 15,00 > e (B o
8 Pataz 11,88 -
9 Sanchez Carrion 15,00 "

10 Santiago de Chuco 11,88

11 Trujillo 23,75

12 Vird 11,88

Escala de valores
Mayores a 30: Muy alta [l | Entre 25a30: Altalll | Entre 15a 25: Media 1 | Menores a 15: Baja

Elaboracion: Equipo Técnico Especializado - PERTUR La Libertad.

El mapa de seguridad turistica de La Libertad nos muestra que Trujillo sigue siendo la
provincia con mayores avances, que aln no alcanzan niveles 6ptimos, pero que llevan la
delantera, basicamente por su condicién de capital regional y concentracién de servicios
publicos asociados a la seguridad. Sin embargo en materia de seguridad asociada a planes
y protocolos de seguridad en destinos, entre otros aspectos, todas las provincias tienen
carencias, incluyendo los sitios turisticos méas concurridos.
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3.3.2.5 Alineacion y valoracion conjunta de los pilares de
sostenibilidad y competitividad

Grafico 59: Resultados finales de la valoracion de los pilares de sostenibilidad y competitividad del
PERTUR La Libertad

e [ provncn | rue |
1

Ascope 18,75
2 Bolivar 12,50
3 Chepén 18,75 ‘
4 Gran Chimu 18,75 ’
5 Julcan 15,63 * N
[ Otuzco 18,75 ’
7 Pacasmayo 18,75 " "
8 Pataz 12,50 -
9 Sanchez Carrion 18,75
10 Santiago de Chuco 18,75
11 Trujillo 28,13
12 Vird 15,63

Escala de valores
Mayores a 30: Muy alta [l | Entre 25a30: Altalll | Entre 15a 25: Media [l | Menores a 15: Baja

Elaboracion: Equipo Técnico Especializado - PERTUR La Libertad.

En los pilares de sostenibilidad y competitividad, Trujillo también lleva la delantera, pero
no alcanza niveles necesarios para considerar que estamos en 6ptimas condiciones. Estos
pilares son los que se deben incorporar de manera urgente al trabajo de los gestores de
sitios y destinos para elevar nuestros niveles y revertir la situacién de percepcidn por parte
de la demanda.
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3.3.3 Resultados de la valoracion de los pilares claves del
PERTUR La Libertad

Vistos los resultados de la valoracién del desarrollo turistico a nivel de la gestion de los ocho
pilares claves del sistema del PERTUR, podemos decir que existe una amplia diferencia
entre la provincia de Trujillo y el resto de provincias, sin embargo en términos generales,
esa diferencia no se da por un nivel muy alto o alto de gestion del desarrollo turistico de
la provincia méas avanzada, sino mas bien por lo incipiente de las acciones en torno a los
diferentes pilares, desarrolladas en la gran mayoria de provincias; sobre todo en lo referente
a los pilares de competitividad y sostenibilidad, en los cuales se registra un bajo nivel de
abordaje de los temas asociados a la calidad, inclusién, seguridad y facilitacion. Asimismo,
se evidencian acciones en los pilares fundamentales, sin embargo, estos no son procesos
sostenidos ni cuentan con hojas de ruta claras.

En los siguientes mapas se puede resumir el nivel que tiene cada provincia referente a los
pilares de sostenibilidad y competitividad, pero también lo referente a los ocho pilares en
conjunto (incorporando lo pilares fundamentales), donde Trujillo lleva la delantera, no solo
por ser capital de regidn, sino por la concentracidn y data de sus actores turisticos y de la
actividad en si. Un segundo grupo lo constituyen Ascope, Pacasmayo, Otuzco y Sanchez
Carridn, dejando en un tercer grupo a Gran Chimd, Chepén, Virl y Santiago de Chuco, y
finalmente, en un cuarto y rezagado grupo a Julcan, Pataz y Bolivar,
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Grafico 60: Resultado general a nivel de sumatoria de pilares fundamentales y pilares de
competitividad y sostenibilidad

S Pilares Pila_r e_s_de :
Provincia fundamentales sostemb_l!lt!ad y Promedio
competitividad

1 Ascope 25,00 18,75 21,88
2 Bolivar 12,50 12,50 12,50
3 Chepén 12,50 18,75 15,63
4 Gran Chimu 18,75 18,75 18,75
5 Julcan 12,50 15,63 14,06
b Otuzco 25,00 18,75 21,88
7 Pacasmayo 25,00 18,75 21,88
8 Pataz 12,50 12,50 12,50
9 Séanchez Carrién 25,00 18,75 21,88
10 Santiago de Chuco 18,75 18,75 18,75
11 Trujillo 40,63 28,13 34,38
12 Vird 18,75 15,63 17,19

Pataz

Escala de valores
Mayores a 30: Muy alta [l | Entre 25a30: Altall | Entre 15a25: Media @ | Menores a 15: Baja

Elaboracién: Equipo Técnico Especializado - PERTUR La Libertad.

Por esta razén es importante efectuar el escalamiento de las herramientas de gestién a
nivel provincial y distrital, de modo tal que cada provincia, guiada por el PERTUR; tenga a
detalle instrumentos que orienten y subsanen los bajos niveles de accidén encontrados a la
fecha.
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3.4 Niveles de desarrollo alcanzados en los elementos base
del modelo de gestion del PERTUR La Libertad

3.4.1 Valoracion de la gestion privada en La Libertad

Grafico 61: Resultados finales de la valoracion del sector privado

1

Ascope 10,00

2 Bolivar 10,00
Chepén

3 Chepén 10,00 Bolivar
4 Gran Chimu 10,00 '
5 Julcan 10,00 VN
6  Otuzco 10,00 Otuzco
7  Pacasmayo 15,00 S e ( hima »
8 Pataz 10,00
9 Sanchez Carrion 15,00
10 Santiago de Chuco 10,00
11 Trujillo 23,33
12 Vird 10,00

Escala de valores
Mayores a 30: Muy alta [l Entre 25 a 30: Alta [l Entre 15 a 25: Media Menores a 15: Baja

Elaboracion: Equipo Técnico Especializado - PERTUR La Libertad.

Elmapadeanalisisdelsectorprivado,anivelde gestién mésalla de losasuntosempresariales,
mas bien referidos a aspectos de su rol a través de los gremios y su trabajo en la gestion de
destinos, nos muestra que en Trujillo existen presencia de gremios, incluso de nivel nacional
con sus respectivas representaciones regionales, sin embargo, este fenémeno no se repite
sino parcialmente bajo en Sanchez Carridn. En las otras provincias existen representaciones
gremiales locales, muchas de ellas sin formalidad legal inclusive.
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3.4.2 Valoracion de la gestion publica en La Libertad

Grafico 62: Resultados finales de la valoracion del sector publico

e | proinc ] e
1

Ascope 15,36
2 Bolivar 11,07 -
3 Chepén 13,93
4 Gran Chimu 17,14
5 Julcan 17,14
6 Otuzco 17,14
7 Pacasmayo 17,14
8 Pataz 16,07
9 Sanchez Carrion 22,86
10 Santiago de Chuco 1714
11 Trujillo 24,64
12 Vird 15,71

Escala de valores
Mayores a 30: Muy alta [l | Entre 25a30: Altall | Entre 15a 25: Media [l | Menores a 15: Baja

Elaboracion: Equipo Técnico Especializado - PERTUR La Libertad.

En el caso del mapa de la Gestidn Publica, enfocado en el nivel provincial de atencion a los
asuntos referentes al turismo. Vemos que en Trujillo y Sdnchez Carrién existen mayores
dedicaciones presupuestales y de talento humano, mas no asi en las otras provincias en las
que el tema turistico es incipiente, incluyendo en algunos casos la inexistencia de esfuerzos
a pesar de ser lugares con flujos y presencia constante de visitantes.
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3.4.3 Resultados de la valoracion de los elementos base del
modelo de gestion del PERTUR La Libertad

Grafico 63: Resultado general a nivel de sumatoria de pilares fundamentales y pilares de
competitividad y sostenibilidad

Gestion privada | Gestion publica
n

Ascope 10,00 15,36 12,68
2 Bolivar 10,00 11,07 10,54
3 Chepén 10,00 13,93 11,96
4 Gran Chimu 10,00 17,14 13,57
5 Julcan 10,00 17,14 13,57
6 Otuzco 10,00 17,14 13,57
7 Pacasmayo 15,00 17,14 16,07
8 Pataz 10,00 16,07 13,04
9 Sanchez Carrion 15,00 22,86 18,93
10 Santiago de Chuco 10,00 17,14 13,57
11 Trujillo 23,33 24,64 23,99
12 Vird 10,00 15,71 12,86

Chepén

l Gran Chimu

Ascope

Bolivar

Escala de valores

Mayores a 30: [ll Muy alta
Entre 25 a 30: [ Alta
Entre 15 a 25: [ Media
Menores a 15:  Baja

Otuzco

Santiago de
Julcan Chuco

Pataz

Elaboracion: Equipo Técnico Especializado - PERTUR La Libertad.

Este mapa muestra el niveltotal de avance en materia de gestion de los pilares fundamentales
y los pilares de competitividad y sostenibilidad, siendo claramente la Provincia de Trujillo,
sequida de lejos por Pacasmayo y Sanchez Carridon donde han existido ciertas iniciativas de
acciones y esfuerzos, sin embargo, las doce provincias se encuentran aiin muy por debajo
de los niveles 6ptimos para generar desarrollo a través del turismo.










3.5 Analisis de la gestion del desarrollo turistico de La
Libertad

Entonces, resultado del analisis de todas las valoraciones y resultados obtenidos en el
numeral anterior, podemos determinar que la region La Libertad estructura'y compone una
serie de necesidades que se traducen en un arbol de problemas y causas generales, que
mas adelante servirdn a los Gobiernos Provinciales y Distritales en la generacién de sus
propios planes de desarrollo, estableciendo para ello mucha atencién en las variables donde
su condicién no es favorable.

En ese sentido, a continuacion, se estructuran de acuerdo al modelo de gestién desarrollado
para el PERTUR La Libertad, las siguientes propuestas de arboles de problemas y causas,
las mismas que nos ayudaran a entender de manera general los problemas que la actividad
atraviesa y debe afrontar para generar los cambios necesarios.

3.5.1 Arbol de causas y problemas de los pilares claves del
PERTUR La Libertad

El diagndstico turistico de la region La Libertad se ha efectuado considerando los ocho
pilares teméaticos componentes del enfoque metodoldgico usado, y es aplicado Unicamente
al dmbito regional, recogiendo la informacién respectiva de cada una de las provincias.
La sintesis presentada en esta seccién corresponde a la situacién regional total, que
posteriormente y segln cada caso, se configura con diversas gradualidades, sin embargo,
los problemas detectados son comunes y tienen un caracter integrado.

La aplicacidn de este enfoque a los niveles territoriales sub regionales, y en especifico a los
destinos turisticos, es parte del escalamiento que se propone en el presente documento, de
formatal que la situacién regional total devenga en situaciones especificas de cada provincia
y sus destinos internos o compartidos. Por ende, en la labor de establecer los espacios de
consolidacién o desarrollo turistico se requiere tener una mirada de valoracién de los ocho
aspectos, para establecer estadios concretos que luego sean desmenuzados y ampliados a
los territorios provinciales como parte del ejercicio atribuido y el mandato legal vigente para
dichos procesos sub regionales a cargo de las municipalidades.
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3.5.1.1 Arbol de causas y problemas de los pilares
fundamentales

Cuadro 7: Problema y causas - Pilar institucionalidad

Componentes

de analisis

Analisis de problematica / Aprovechamiento de oportunidades

Débil
planificacion,
organizacion,
gobernanza
y gestidn del
desarrollo
turistico en
los Destinos
Turisticos de
la Libertad.

Insuficiente
nivel de
capacidades
técnicas,
participacion
institucional
y espacios
de gestion
del turismo
a nivel local,
de destinoy
regional.

Débil
participacion
de actores
locales en
acciones de
planeamiento
o toma de
decisiones
del turismo
en la region.

Elaboracion: Equipo Técnico Especializado - PERTUR La Libertad.

Insuficiente
coordinacion
y gestién
entre
actores de
los destinos
y entre
destinos.

Insuficiente

y descoor-
dinado de-
sarrollo de
herramientas
de gestion,
politicas,
normativa y
estudios para
el desarrollo
turistico en la
region.

Cuadro 8: Problema y causas - Pilar territorio

Componentes

Analisis de problematica / Aprovechamiento de oportunidades

Deficiente
ordenamiento
del territorio
de uso
turistico
concentrado
en la
delimitacion
de zonas
urbanasy
rurales de
los destinos
turisticos de
La Libertad.

Incipiente
planificacion
con consi-
deraciones
ambientales,
asi como el
tratamiento
de los centros
urbanos en
zonas de vi-
sita o centros
de soporte de
los diferentes
destinos tu-
risticos.

Causas

Insuficiente y
desarticulado
sistema
senalético en
el territorio
regional en
zonas de
transito y

en destinos
y sitios
turisticos.

Elaboracion: Equipo Técnico Especializado - PERTUR La Libertad.

Insuficiente
implemen-
tacion de
servicios
publicos [in-
fraestructura
turistica) para
visitantes en
los destinos
y sitios turis-
ticos.

Limitada
puesta en va-
lory resguar-
do de espa-
cios publicos,
atractivos y
locaciones
para el de-
sarrollo de
actividades
turisticas.
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Cuadro 9: Problema y causas - Pilar oferta

Analisis de problematica / Aprovechamiento de oportunidades

Componentes

Problema Causas
de analisis

Elaboracion: Equipo Técnico Especializado - PERTUR La Libertad.

Cuadro 10: Problema y causas - Pilar demanda

Analisis de problemética / Aprovechamiento de oportunidades

Componentes Problema causas
de analisis

Componente
Demanda

Elaboracion: Equipo Técnico Especializado - PERTUR La Libertad.
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3.5.1.2 Arbol de causas y problemas de los pilares de
sostenibilidad y competitividad

Cuadro 11: Problemay causas - Pilar calidad

Analisis de problematica / Aprovechamiento de oportunidades

Componentes

Elaboracion: Equipo Técnico Especializado - PERTUR La Libertad.

Inadecuados Escaso Insuficiente
niveles de ca- compromiso nivel de . -
. : ; . Insuficiente Insuficien-
lidad a nivel social y de los calidad en . ; .
) nivel calidad te nivel de
de personas,  ciudadanos las empresas o )
en los sitios calidad en
empresas u con el prestadoras 7ot L
o . - turisticos y el territorio
organizacio- turismo en de servicios . .
S . e espacios de de transitoy
nes, sitiosy los diferentes  turisticos en ) .
) : . atencién de destinos de
destinos de destinos de los destinos . .
- - visitantes. La Libertad.
la Regidn la la region La de La
Libertad. Libertad. Libertad.

Cuadro 12: Problema y causas - Pilar facilitacion

Analisis de problematica / Aprovechamiento de oportunidades

Componentes Problema Causas
de analisis

Insuficiente

Elaboracién: Equipo Técnico Especializado - PERTUR La Libertad.

informacion Insuficiente
o - . hy: Inadecuados
Limitadas en el Insuficientes  informacién .
- L . - sistemas
condiciones territorio de niveles de y contenido -
Y : L s de gestion
de facilitacién  los destinos conectividad que facilite .
P : de flujos y
turistica para  y centros con destinos la toma de .
o . - sistemas de
flujos visi- soporte, aliados enel  decisiones e,
g » o facilitacion
tantes a los asi como paisy entre de viaje y .
. . : 2q de visitas en
Destinos de de medios destinos de la  contratacion ;
. 7 > . destinos de
La Libertad. y vias de region. de servicios .
o La Libertad.
acceso para calificados.
visitantes.
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Cuadro 13: Problema y causas - Pilar inclusion

Analisis de problematica / Aprovechamiento de op

Componentes | p 0 ioma Causas
de analisis

Elaboracion: Equipo Técnico Especializado - PERTUR La Libertad.

Cuadro 14: Problemay causas - Pilar seguridad

Analisis de problematica / Aprovechamiento de oportunidades

Componentes
de analisis

Componente
Seguridad

Elaboraciéon: Equipo Técnico Especializado - PERTUR La Libertad.

Problema
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En ese sentido, como resultado obtenemos 32 principales causales, todas ellas alineadas
a 08 problemas fundamentales, un problema por cada pilar; los cuales en su totalidad
constituyen a su vez el problema central que aqueja a la regidén en términos de desarrollo
turistico, el mismo que se expone a continuacion:

Grafico 64: Problema central del turismo en La Libertad

Problema central

Escasa competitividad de la Region La Libertad y sus destinos
turisticos en los mercados internos y receptivo.

3.5.2 Arbol de causas y problemas de los elementos base del
modelo de gestion del PERTUR La Libertad

Tomando en consideracidn que nos basamos en el modelo de gestidén publico-privada
propuesta por el MINCETUR a través del PENTUR, y después de analizar la situacion
general de la region respecto a su desarrollo turistico, podemos visualizar y considerar que
la linea del Pilar de Institucionalidad es el elemento fundamental para provocar cambios
y reformas sostenidas, que establezcan y fomenten inversidn y accion en los otros pilares,
razén por lo cual, se ha procedido de manera complementaria al andlisis de los pilares
claves desarrollados en los numerales anteriores, un andlisis especial de los elementos que
componen el modelo de gestion, vale decir, de los sectores publico y privado de la region.
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Gréafico 65: Arbol de causas y problemas de los elementos base del modelo de gestion del PERTUR
La Libertad

Institucionalidad como la base del cambio en la gestion del desarrollo turistico regional

Ubicacidn y composicion del comp institucional en los Ubicacion y valor del componente institucional como base para la
pilares fundamentales transformacion de los pilares f lesy de ibilidad

Desarrolla Desarrolla Desarrolla Desarrolla
la calidad la facilitacion la inclusién la seguridad

Componente Componente Componente Componente
H institucional territorio oferta demanda

N ) OE3 OE4

Objetivo Objetivo Objetivo Objetivo
estratégico: H estratégico: estratégico: estratégico:
Fortalecer la Promover el Promover la Mejorar el
planificacion, f desarrollo de [ diversificacion posiciona-
organizacion, H condiciones de l§ de productos miento de la
H gobernanza ordenamiento [ y experiencias [ oferta turistica
H v gestion del en zonas turisticas en [regional a parti
H desarrollo urbanasy los destinos J de atributos de
H turistico en los f§ rurales de los § turisticos de la fldiversificacion y|
H destinos de La | destinos de la Libertad. competitividad
H Libertad. H Libertad. de los destinos
turisticos.

Institucionalidad

Analisis
detallado de

Arbol de Arbol de )
objetivos del objetivos del la situacion del
sector sector elemento basico
privado L publico para generar

cambio.

Elaboracion: Equipo Técnico Especializado - PERTUR La Libertad.

3.5.2.1 Arbol de causas y problemas del sector privado en La
Libertad

Si bien el contenido territorial (atracciones y locaciones] de los destinos, sumado a su geo
posicidn y conectividad, son elementos determinantes para lograr ser parte del mercado
del turismo, es muy importante establecer que el crecimiento sostenido, la innovacién
y el desarrollo turistico solo se logran a través de la construccién de institucionalidad y
gobernanza. En ese contexto, la institucionalidad publica muchas veces es la que carga, ante
los ojos de la sociedad, el peso de la responsabilidad de conducir de manera adecuada los
destinos. Sin embargo, la institucionalidad publica tendré éxito solo si tiene una contraparte
privada que coordine, proponga, aporte y vigile las acciones.



Los destinos donde existen mejores niveles de sostenibilidad e indicadores de desarrollo,
son reflejo de mejores niveles de institucionalidad pUblica y sobre todo privada. Constituiry
construir institucionalidad gremial es una labor ardua y de procesos sostenidos, por ende,
es comun encontrar situaciones intermedias que se deben leer y potenciar.

Es meritorio de por si lograr tener instituciones, pero el gran reto es tener instituciones
fuertes y solidas. En el caso Libertefio, existe cierto grado de representatividad en rubros
y lineas gremiales, sin embargo, estas no han alcanzado aln un avance significativo, en la
mayoria de los casos, respecto a la captacion de porcentajes que permita consolidaciones
gremiales y una plena y amplia representacion regional. Asimismo, la dispersién vy
representacion territorial, conforme la pertinencia de existencia de potenciales gremios
menores o asociados a nivel de distritos y provincias, es aln escasa.
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A continuacién, una exposicion de la problematica central de este sector, sus causas
principales y primarias.

Gréafico 66: Arbol de causas y problema del sector privado en La Libertad

Problema central: Limitado desempeno del sector privado del turismo

Insuficiente representatividad gremial que refleje
la estructura territorial de los destinos y sus rubros
gremiales.

Causa 1

Causas primarias

Causa 3

Causas primarias

Elaboracion: Equipo Técnico Especializado - PERTUR La Libertad.

Bajo niveles de
participacion
de potenciales
miembros de
los diversos
gremios o
agrupaciones a
nivel regional.

Escaso
numero de
agrupaciones
gremiales a
nivel de distritos
y provincias
componentes
de destinos.

Deficientes
procesos de
sucesion de
mandatos o
alternancia de
poder.

Insuficiente representatividad gremial que refleje
la estructura territorial de los destinos y sus rubros
gremiales.

Débil estructura
de representa-
cién organica
que permita re-
presentaciones
gremiales de
segundo piso.

Escasas
oportunidades
para evaluar
procesos de
referencia de
buenas practi-
cas en aspectos
gremiales y
empresariales
in situ.

Bajos niveles
de inversion
en procesos de
benchmarking
o0 evaluacion de
procesos ex situ
en el pais y el
extranjero.

Escasas
oportunidades
de capacitacion
y participacion

en eventos

nacionales e
internacionales

por parte de
representantes

y socios.

Escasos even-
tos regionales
que permitan

la evaluacion,

reflexion y de-
sarrollo de poli-
ticas y acciones

gremiales.
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en la construccion del desarrollo turistico en la Region La Libertad.

Causa 2

Causas primarias

Causa 4

Causas primarias

Escaso desarrollo y uso de herramientas de gestion para
procesos de toma de decisiones y accion en los gremios.

Débil nivel de

Escaso
conocimientos
y capacidades

para
elaboracion
interna de
herramientas
de gestion.

Deficientes
procedimientos
y normativas
institucionales
que no
sostienen
procesos en
herramientas
de gestion.

Bajos niveles
de conciencia
sobre la
necesidad
y funcién
vital de las
herramientas
de gestiony su
uso.

sostenimiento
de procesos
en sucesion
de periodos
y mandatos
referidos por

herramientas
de gestion.

Inadecuadas condiciones de funcionamiento y atencion
a sus asociados en los gremios del sector turismo en La
Libertad.

Inadecuadas
instalacionesy
oficinas gremia-
les de atencion

a socios y
publico.

Inadecuada
imagen
corporativa
que permita
una mejor
proyeccion
social de los
valores de los
gremios.

Insuficiente
comunicacion
y desarrollo de
estrategias que
permitan mejor

atencion a

socios y publico.

Insuficiente
equipamiento
que permita
cumplir labores
conforme a
necesidades de
los gremios.
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3.5.2.2 Arbol de causas y problemas del sector publico en La
Libertad

Al igual que el caso del sector privado, si bien el contenido territorial (atracciones y
locaciones) de los destinos, sumado a su geo posicidon y conectividad, son los elementos
determinantes para lograr ser parte del mercado del turismo, es muy importante establecer
que el crecimiento sostenido, la innovacion y el desarrollo turistico solo se logran a través
de la construccidn de institucionalidad y gobernanza, y de politicas claras que devengan de
procesos liderados por el sector publico.

Lainstitucionalidad publica es la que, ante las condiciones del mercado, la que muchas veces
funciona en su ausencia, presta la regulacién, promueve el desarrollo privado, desarrolla
lineamientos y politicas, y genera inversiones complementarias y potenciadoras a las del
sector privado.

Los destinos donde existen mejores niveles de sostenibilidad e indicadores de desarrollo son
reflejo de mejores niveles de institucionalidad publicay privada, sin embargo, se requiere del
liderazgo publico que genere predictibilidad y confianza.

En el caso Libertefio existen esfuerzos aislados y procesos cortos de desarrollo turistico
promovido por los gobiernos locales de nivel provincial y distrital, procesos que se truncan
ante el cambio de funcionarios, servidores y autoridades. Asi mismo, en el nivel regional,
existen acciones valiosas sin la fuerza suficiente debido al bajo presupuesto asignado al
sector Comercio Exterior y Turismo.

Por su parte, los gobiernos locales que cuentan con unidades, divisiones, oficinas, sub
gerencias o gerencias de turismo no cuentan con equilibrio entre asignacion presupuestal,
elndmero de personal asignado, la especializacion de su personal, asi como el apoyo politico

concordante con objetivos técnicos.

En los diez Ultimos afos, no se ha formulado proyecto regional de turismo alguno, puesto
que las inversiones desde su formulacidn hasta la ejecucidn de los proyectos de turismo han
sido integramente asumidas por el gobierno nacional, principalmente por el Ministerio de
Comercio Exteriory Turismo a través del Plan Copesco Nacional.
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A continuacién, una exposicion de la problematica central de este sector, sus causas

principales y primarias.

Gréafico 67: Arbol de causas y problema del sector publico en La Libertad

Problema central: Limitado desempeno del sector publico del turismo

Causa 1

Causas primarias

Causa 3

Causas primarias

Elaboracion: Equipo Técnico Especializado - PERTUR La Libertad.

Insuficiente presupuesto para inversion y gasto corriente,

orientado al turismo, en las instituciones publicas
regionales y sub regionales (municipios provinciales y

distritales).

Bajos niveles
de justificacion
de incrementos
0 asignaciones

a través de
estudios de
base que
demuestren
importancia del
turismo.

Carencia de
herramientas
de gestion
que permitan
previsiones y
asignaciones
presupuesta-
les .

Deficiente
voluntad politica
que no pasa del

discurso a la
concordancia
de asignacion
presupuestal.

Bajos niveles de referenciacion técnica y de procesos de
desarrollo publico en el pais y el extranjero.

Alta ines-
tabilidad o
temporalidad
de estancia
de personal a
cargo del area
de turismo.

Escasas
oportunidades
para evaluar
procesos de re-
ferencia de bue-
nas practicas
en aspectos de
gestion publica
in situ.

Bajos niveles
de inversion
en procesos de
benchmarking
o0 evaluacion de
procesos ex situ
en el paisy el
extranjero.

Escasas
oportunidades
de capacitacion
y participacion

en eventos
nacionales e
internacionales
por parte de
servidores y
funcionarios.

Escasos even-
tos regionales
que permitan
la evaluacion,
reflexion y de-
sarrollo de po-
liticas publicas
en turismo.
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en la construccion del desarrollo turistico en la Region La Libertad.

Causa 2

Causas primarias

Causa 4

Causas primarias

Escaso desarrollo y uso de herramientas de gestion para
procesos de toma de decisiones y accion en los gobiernos
locales y gobierno regional.

Débil nivel de

Bajos niveles
sostenimiento

Deficientes

Escaso
conocimientos
y capacidades

para
elaboracion
interna de
herramientas
de gestion.

procedimientos
y normativas
institucionales
que no
sostienen
procesos en
herramientas
de gestion.

de conciencia
sobre la
necesidad
y funcién
vital de las
herramientas
de gestiény su
uso.

de procesos
en sucesion
de periodos
y mandatos
referidos por
herramientas
de gestion.

Inadecuadas condiciones de funcionamiento y atencion a los
administrados del sector turismo en La Libertad.

Insuficiente

Insuficientes

Insuficiente

difusion del rol
del sector publi-
co en turismo,
funcionesy
competencias
tanto dentro de
las instituciones
como a la socie-
dad libertena.

logisticay
equipamiento
que permita
cumplir labores
conforme a
las funciones
I ELEERY
competencias.

capacidades del
personal de las
dependencias
publicas
respecto a
gestion publica
y desarrollo
turistico.

Inadecuadas
instalaciones
y oficinas
sectoriales de
atencion a ad-
ministrados.
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IDENTIFIC,ACI6N, CARACTERIZACION Y
VALORACION DE LAS ZONAS DE DESARROLLO
TURISTICO DE LA REGION LA LIBERTAD

Si bien este es el primer paso de andlisis, en base a la presencia de demanda y las
dispersiones y usos territoriales, se incluye recién en este capitulo, posterior a la aplicacidn
de la valoracién del estado de gestién de los ocho pilares claves y elementos base; para
poder determinar los territorios internos o compartidos de las provincias, en los cuales
existe actividad turistica, vale decir, los destinos turisticos.

Este concepto se basa siguiendo el modelo de desarrollo turistico escalado del PENTUR,
el mismo que referencia a los destinos turisticos como una base territorial donde tiene
suceso el turismo y donde se aplica el modelo de gestidon publico-privado, elementos que
analizamos en el capitulo anterior.

Procedemos entonces a definir en adelante, sobre la base esencial de la jurisdiccién
regional, vale decir sus provincias y distritos; los territorios y las caracteristicas de cada
uno de ellos, desagregandolos en espacios de consumo de turismo con demarcaciones que
pueden guardar o no relacion con las jurisdicciones. Para ello procederemos a revisar antes
los siguientes apartados que permitiran comprender la dindmica de los mismos.



4.1 Factores de territorio para la identificacion de destinos
turisticos

Para establecer la priorizacion y caracterizacion de los destinos turisticos de La Libertad, se
ha efectuado una valoracién importante respecto de los elementos que permitan valuar la
geo posicién de las provincias en referencia, a mercados emisores o bolsones de poblacién
consumidora o potencialmente consumidora, asi como la articulacidn territorial y distancias
desde centros de soporte regionales.

Para este cometido, se ha utilizado parcialmente algunos elementos de analisis de los
pilares, con fuerte incidencia sobre todo en el componente territorial a nivel de base, en la
medida de que requerimos establecer estatus y caracteristicas de los destinos en referencia
a la demanda, composicion, capacidad de articulacion territorial, entre otros aspectos.

Asimismo, vale mencionar, se incluye y valora el contenido territorial tanto en nimero
como en valor estratégico de cada recurso. Esta valoracion se hace en base al Inventario de
Recursos Turisticos y en referencia de los flujos que consumen la oferta de los espacios, vale
decir, del mercado al cual esté dirigida la oferta actualmente (consultar anexo: Valoracién
Estratégica del Inventario Turistico de La Libertad], elementos que se toman en cuenta para
generar los destinos turisticos que se exponen mas adelante.
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Entonces, en este apartado, para efectuar la definicion de los destinos turisticos, se ha
procedido a elaborarunavaloracion de aspectosimportantes como: Ubicaciény Conectividad,
y Contenido Territorial; para lo cual se ha elaborado diccionarios y puntuaciones con factores
de ponderacién, los cuales se desarrolla a continuacién:

4.1.1 Factor ubicacion y conectividad

A continuacidn, se presentan los resultados que provienen de los puntajes asignados a cada
variable, valorado conforme al cuadro de valoracion del factor ubicacion y competitividad geo
posicional respecto a la demanda, las cuales concluyen de la siguiente manera:

Cuadro 15: Resultado de andlisis del factor de ubicacion y conectividad

1

2 Bolivar - 11,67
4 | GranChimd s 28,33
s Juicén ] 1675
7 Pacasmayo _ 27,92
8 Pataz - 17,08
9 Sanchez Carrién _ 26,67
10 Santiago de Chuco - 20,00

Escala de valores: Mayores a 30: Fase innovacion | Entre 25y 30: Fase consolidacion
Entre 15y 25: Fase desarrollo | Menores a 15: Fase inicio
Elaboracion: Comision PERTUR La Libertad.
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4£.1.2 Factor contenido territorial

Resultado de toda esta valoracién, en el caso del valor territorial por contenido: la diversidad,
dispersion, y la superlatividad de recursos y atractivos; obtenemos el siguiente resultado:

Cuadro 16: Resultado de analisis del factor contenido territorial

1

? | Eeliar N 9,00
3 Chepén - 16,00
4 Gran Chimu - 18,00
5 Julcan - 11,00
6 Otuzco _ 21,50
7 Pacasmayo _ 26,50
8 Pataz - 11,00
9 Sanchez Carridn _ 20,50
10 Santiago de Chuco - 17,50
B | e 19.50

Escala de valores: Mayores a 30: Fase innovacién | Entre 25y 30: Fase consolidacion
Entre 15y 25: Fase desarrollo | Menores a 15: Fase inicio
Elaboracion: Comision PERTUR La Libertad.

4.1.3 Competitividad territorial base para el turismo

De la aplicacién de los tableros de valoracion del potencial territorial en cuanto a valor geo
posicional, capacidad de accesibilidad y conectividad, y el valor territorial; nos dan como
resultado valoraciones que nos permiten fijar potencialidades y estadios de desarrollo, los

mismos que permiten clasificar a las provincias de la regién de la siguiente forma:
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Cuadro 17: Niveles de competitividad territorial por provincia

I S S I
2 Bolivar - 11,67 -
4 Gran Chimu _ 28,33 -
5 Julcan - 18,75 -
7 Pacasmayo _ 27,92 _
8 Pataz - 17,08 -
9 Sanchez Carridn _ 26,67 _
10 Santiago de Chuco - 20,00 -

Escala de valores: Mayores a 30: B Fase innovacion | Entre 25y 30: M Fase consolidacion | Entre 15y 25: M Fase desarrollo | Men

Elaboracién: Comisién PERTUR La Libertad.

Estas valorizaciones resultantes nos permiten, por ende, establecer diversos niveles o
estadios de desarrollo en cada uno de las provincias de nuestra region. Este insumo es
crucial para nuestro plan porque permite definir atenciones diferenciadas en intensidades
y procesos, todas ellas enmarcadas en los ocho pilares del sistema de gestién de destinos
que rige para este plan. Entonces, la configuracion de la clasificacion y caracterizacion de
las provincias se da de la siguiente manera:

Grafico 68: Clasificacion y caracterizacion de las provincias de La Libertad

Bolivar M Innovacién
M Consolidacion
¥ Desarrollo

Iniciacion

Pataz

m Fuente: Comision PERTUR La Libertad.
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Promedio total Resultado

contenido

23,50 ] 27.17

9,00 ] 1033 e
11,00 ] 14,88 it
11,00 ] 14,04 Inicio

res a 15: Fase inicio

De la valoracidon anterior y clasificacién establecida conforme a puntajes, se puede deducir
que existe una gran concentracion de provincias en el estadio de “Desarrollo”, y esto se debe
principalmente a que en el caso de ubicacion y contenido, se encuentran a niveles medios,
en la medida de que el Factor Contenido es factible de revertir en plazos cortos, mientras
que el Factor de Conectividad y Ubicacidn requiere de mayor inversién y plazos mas largos,
sin embargo, aun en estas condiciones, existe viabilidad turistica efectiva en el caso de las
provincias clasificadas como “Desarrollo”, “Consolidacion” e “Innovacién”.

En el casode las provincias establecidas como estadio “Inicial”: Patazy Bolivar, que tienen un
déficit respecto a proximidad a mercados emisoresy calidad de vias, lo cual se debe subsanar
a largo plazo; no obstante, esto deberd estar acompanado de una mejora en aspectos de
contenido territorial. En el caso de Julcan, si bien cuenta con mejores condiciones de acceso,
conectividad y ubicacién, su contenido actual es basico, no obstante, cuenta con potencial
territorial referido a locaciones o escenarios que con inversion privada podrian sumar al
contenido y con ello elevar su posicién en el tiempo. A continuacién, se muestran planos
cartesianos que permiten evidenciar los valores y clasificaciones de manera gréfica.
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Grafico 69: Plano cartesiano en torno a la ubicacion de las provincias

25
+ Ubicacion

- Ubicacion + Ubicacion
25 2 2 25
-2
- Ubicacion , ¢
1,54 1,54 Trujillo
0,75 0,75 Chepén
0,58 0,58 Ascope
0,58 0,58 Otuzco
0,33 0,33 Gran Chimu
0,33 0,33 Vird
0,29 0,29 Pacasmayo
0,17 0,17 Sanchez Carrion
-0,5 -0,5 Santiago de Chuco
-0,63 -0,63 Julcan
-0,79 -0,79 Pataz
-1,33 -1,33 Bolivar

Elaboracién: Equipo Técnico Especializado - PERTUR La Libertad.
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Grafico 70: Plano cartesiano entorno al contenido turistico de las provincias

2,5

+contenido

-contenido +contenido
25 2 1 15 2 25
-contenido _, ¢
1,10 1,10 Trujillo
0,15 0,15 Pacasmayo
-0,15 -0,15 Ascope
-0,35 -0,35 Otuzco
-0,45 -0,45 Sanchez Carrién
~0),55 0,55 Vird
-0,70 -0,70 Gran Chimu
-0,75 -0,75 Santiago de Chuco
-0,90 -0,90 Chepén
-1,40 -1,40 Julcan
-1,40 -1,40 Pataz
-1,60 -1,60 Bolivar

Elaboracién: Equipo Técnico Especializado - PERTUR La Libertad.
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Grafico 71: Competitividad Territorial para el Desarrollo Turistico

25
+ Ubicacion

Elaboracién: Equipo Técnico Especializado - PERTUR La Libertad.

- Contenido + Contenido
25 2 1 15 2 25
- Ubicacién 25
-0,15 0,58 Ascope
-1,60 -1,33 Bolivar
-0,90 0,75 Chepén
-0,70 0,33 Gran Chimu
-1,40 -0,63 Julcan
0,35 0,58 Otuzco
0,15 0,29 Pacasmayo
-1,40 -0,79 Pataz
-0,45 0,17 Sanchez Carrion
-0,75 -0,50 Santiago de Chuco
1,10 1,54 Trujillo
-0,55 0,33 Vird
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Resultadode laintegracion de los dos aspectos evaluadosy presentados: Ubicaciony Contenido,
se desprende el siguiente grafico, el mismo que conglomera y establece aquellas provincias
que cuentan con condiciones actuales para ser desarrolladas, consolidadas e innovadas.

Es importante destacar que cada una de las provincias ha contado con nivel de anélisis
territorial para verificar el espacio de uso real por el turismo, por lo que en cada provincia
se han hallado espacios diversos conexos y con consumos de diversos segmentos de
mercado, en ese sentido, cada provincia contiene una orientacién actual de mercado, segin
el establecimiento de vocaciones turisticas planteadas mas adelante.

4.2 Caracterizacion de los destinos turisticos de las Zonas de
Desarrollo Turistico de La Libertad

En este apartado, empleando los conceptos establecidos en el Capitulo 1 (gréaficos 9, 10,
11y 12] y sobre las Zonas de Desarrollo Turistico definidas, se muestran, en resumen, los
destinos que la region La Libertad alberga:
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Cuadro 18: Destinos turisticos de la Region La Libertad en las Zonas de Desarrollo Turistico
Zona de Desarrollo Sub Zona de o

Trujillo

Trujillo

Trujillo Campestre

S-ZDT C-MC 1

Malabrigo

Ascope Magdalena - EL Brujo

Playas Magdalena

Marino Costeray

Costera Chepén Chepén

Pacasmayo

S-ZDT C-MC 2
Canoncillo

Pacasmayo

Puémape

La Bocana

Playa El Milagro

S-ZDT C-MC 3 Vird Vird




Capitulo 4: |dentificacion, caracterizacion y valoracién de las Zonas de Desarrollo Turistico de la Regién La Libertad

Centro de Soporte Mercado Consumidor Meta
Actual

Ciudad de Trujillo

Ciudad de Trujillo
Areas Urbanas de Simbal y Poroto

Pueblo Puerto Malabrigo
Paijan
Chocope

Pueblo Magdalena de Cao
Huanchaco

Pueblo Magdalena de Cao
Chocope
Pueblo Santiago de Cao

Pueblo de Chepén

Guadalupe
Pacasmayo

San Pedro de Lloc
Guadalupe
Pacasmayo

San Pedro de Lloc

Guadalupe
Chepén

San Pedro de Lloc

Area urbana de Vird

Balneario Huanchaco
Centro Histérico de Trujillo
Campina Moche

Huacas del Sol y de la Luna
Chan Chan

Playa Salaverry

Avenida Victor Larco

Laguna Conache
Pueblo Simbal
Pueblo Poroto

Pueblo Puerto Malabrigo
Playa Malabrigo
Playa “El Point”

Pueblo Magdalena de Cao
Complejo El Brujo

Playa Cruz Verde
Playa El Charco
Pueblo de Magdalena

Sitio Arqueoldgico de San
José de Moro
Pueblo de Chepén

Playa El Faro

Zona Histérica Monumental
de Pacasmayo

Malecén Grau

Las Dunas
Bosque Canoncillo
Lagunas Canoncillo

Playa Puémape

Playa La Bocana
Playa Boca de rio

Playa el Milagro

Islas Guanape

Playa Puerto Morin
Duna Pur Pur

Catarata de Condornada

Nacional

Local

Nacional

Nacional

Local

Local

Nacional

Regional

Regional

Local

Local

Nacional
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Zona de Desarrollo Sub Zona de Provincias
Turistico Desarrollo Turistico

Otuzco Otuzco
S-ZDT A 1
Sanchez Carrion Huamachuco
S-ZDT A2 Gran Chimu Cascas
S-ZDTA3 Santiago de Chuco  Calipuy
S-ZDT A 4 Julcan Espacio en estado de evaluacion inicial
S-ZDT AA 1 Pataz Espacio en estado de evaluacion inicial
Andino Amazénica
S-ZDT AA 2 Bolivar Espacio en estado de evaluacion inicial

Elaboracion: Equipo Técnico Especializado - PERTUR La Libertad.

Donde, reiteramos:

* Destino: Espacio territorial que alberga uno o més sitios turisticos que pueden o no a su
vez, conformar un producto turistico; y que es definido como tal por el mercado consumidor
meta. Posee un centro de soporte, definido por la existencia de servicios turisticos que el
mercado consumidor actual o potencial requiere y emplea.

e Centro de Soporte: Espacio territorial que posee servicios de uso turistico, y que
son o pueden ser empleados por el mercado consumidor meta, actual o potencial,
respectivamente. Pueden diferenciarse en principal y secundarios, pero en ningun caso,
deben considerarse como referencia para la definicién de destinos por ser el punto de
llegada de los visitantes o inicio de los tours comercializados en cada espacio.
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Centro de Soporte

Pueblo de Otuzco

Pueblo de Huamachuco

Pueblo de Cascas

Pueblo de Santiago de Chuco
Centro Poblado Cusipampa

Pueblo de Julcan

Centros urbanos del &mbito del Espacio de

Evaluacion Inicial
Aerédromos de Pias y Chagual

Centros urbanos del @mbito del Espacio de

Evaluacidn Inicial

Pueblo de Otuzco
Campina de Otuzco

Pueblo de Huamachuco
Marcahuamachuco
Wiracochapampa

Laguna Sausacocha y entorno
Yanazara

El Edén

Campina y vifedos de Cascas
Cerro Chuncazdn
Pueblo de Cascas

Area del Sitio Turistico de la
Reserva Nacional Calipuy
Area Sitio Turfstico del
Santuario Nacional Calipuy
Pueblo de Santiago de Chuco

Campina de Julcan

Laguna de Pias
Gran Pajatén (Region San
Martin)

Zona circundante al area
urbana

Mercado Consumidor Meta

Actual

Nacional

Regional

Regional

Regional

Local

Local

Local

e Sitios: Espacio determinado que contiene una o mas experiencias turisticas en su @mbito,

y aun siendo su naturaleza natural o cultural pueden servir de escenario o locacion para

otras actividades.

Por consiguiente, es importante precisar para todos quienes empleen este documento; que

los destinos turisticos definidos configuran espacios minimos de consumo establecidos por

el mercado actual, que, a su vez y segun surjan necesidades de gestién o comercializacion,

pueden unirse y configurar destinos o productos turisticos de mayor escala, sobre todo

si se trata de atender mercados emisores de mayores distancias o con caracteristicas de

consumo mas amplias, tal como se detalla a continuacidn:
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Cuadro 19: Destinos de prioridad regional de la Zona de Desarrollo Turistico marino costera y costera

Trujillo

Magdalena - EL Brujo

Nacional
Malabrigo
Marino Costera y Costera Moche
Pacasmayo
Vird
Canoncillo
Regional
Puémape

Elaboracion: Equipo Técnico Especializado - PERTUR La Libertad.
*No aplica
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¢ Balneario Huanchaco
Centro Histérico de Trujillo
Campina Moche

Huacas del Sol y de la Luna
Chan Chan

Playa Salaverry

Avenida Victor Larco

Ciudad de Trujillo NA*

Pueblo Magdalena de Cao e Pueblo Magdalena de Cao

Ciudad de Trujillo Huemehes e Complejo EL Brujo

Puerto Malabrigo
Paijan
Chocope

e Pueblo Puerto Malabrigo
¢ Playa Malabrigo

Ciudad de Trujillo

e Playa El Faro
Guadalupe e Zona Historica Monumental de Pacasmayo
Malecén Grau

Islas Guanape

Playa Puerto Morin
Duna Pur Pur

Catarata de Condornada

Pacasmayo e Area urbana de Vird

e o o o

e San Pedro de Lloc e Las Dunas
e Guadalupe e Bosque Canoncillo
e Pacasmayo e Lagunas Canoncillo

e San Pedro de Lloc
Pueblo de San Pedro de Lloc e Pueblo de Puémape
e Playa Puémape
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Cuadro 20: Destinos de prioridad regional de la Zona de Desarrollo Turistico andina

Otuzco
Nacional Andino Central
Huamachuco
Cascas Cascas
Regional
Calipuy Calipuy

Elaboracion: Equipo Técnico Especializado - PERTUR La Libertad.
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Centro de Soporte mayor Centro de Soporte menor “

e Pueblo de Otuzco

7 Puzile de Cluzeo e Campina de Otuzco

Pueblo de Huamachuco
Marcahuamachuco
Wiracochapampa

Laguna Sausacocha y entorno
Yanazara

El Edén

Ciudad de Trujillo

Pueblo de Huamachuco

Campina y vinedos de Cascas
Cerro Chuncazon
Pueblo de Cascas

Ciudad de Trujillo

Pueblo de Cascas

o Area del Sitio Turfstico de la Reserva Nacional

. ] Calipuy
Ciudad de Trujillo Pueblo de Santiago .de Gl e Area Sitio Turistico del Santuario Nacional
e Centro Poblado Cusipampa el

¢ Pueblo de Santiago de Chuco

<y
(=
o
=
0
o
w
=
=
)
b,
(%)
2.0}

B

Laguna Negfa, Huamachuco
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Grafico 72: Destinos de prioridad regional

Situacion actual

Canoncillo Cascas

Puémape . ’ Huamachuco
»

Calipuy

Mercado Regional

Situacion actual

Pacasmayo

Otuzco
Malabrigo

Magdalena - El Brujo

Trujillo

Vird

Mercado Nacional

Situacion potencial

Canoncillo Cascas

Puémapev ’

Mercado Regional

Situacion potencial

Pacasmayo
Ot Huamachuco
Malabrigo Lo
Magdalena - El Brujo
Trujillo
Calipuy
Vird

Mercado Nacional

Elaboracion: Equipo Técnico Especializado - PERTUR La Libertad.
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Situacion actual

Canoncillo Cascas

Pacasmayo v
Puémape &uzco Huamachuco
Malabrigo
Magdalena - El Brujo ﬁ
Trujillo

Calipuy
Vird

Mercado Nacional

® Mercado Regional

Situacion potencial

Canoncillo Cascas

Pacasmayo v ’

Puémape Otuzco Huamachuco
Malabrigo

Magdalena - El Brujo
Trujillo

Calipuy
Vird

Mercado Internacional
Mercado Nacional

® Mercado Regional

Macrodestino
Andino

1

Macrodestino
Moche

‘{4""“

Los destinos de
la costa libertena
conforman el
destino nacional
Destino Moche,
comunmente llamado
Ruta Moche.

Territorio comercializable como
Conjunto de Destinos
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Después de todo lo expuesto, pasamos a detallar la composicién de los destinos identificados
por Provincia'y Zona de Desarrollo Turistico:

4.2.1 Destinos de la Zona de Desarrollo Turistico marino
costeray costera

4.2.1.1 Destinos de la provincia de Trujillo

Grafico 73: Valoracion estratégica de la provincia y distritos de Trujillo

Trujillo
© Trujillo @ Huanchaco M Distritos de importancia estratégica
© Florencia de Mora © Victor Larco Herrera para la oferta regional.
Moch Simbal - S
g ELOPCofvenir 8 Plor:oti [ Distritos de definicién en Plan
© LaEsperanza @ Laredo Provincial.

O Salaverry

Elaboracion: Equipo Técnico Especializado - PERTUR La Libertad.
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Grafico 74: Destinos de la provincia de Trujillo
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Elaboracion: Equipo Técnico Especializado - PERTUR La Libertad.

Donde, la provincia presenta 02 destinos, orientados al mercado nacional y local, quedando
de la siguiente manera:

a. Destino Trujillo (Vocacién de Demanda Nacional)

Sitios:

e Balneario Huanchaco

e Centro Histérico de Trujillo
e Campina Moche

e Huacas del Soly de la Luna
e Chan Chan

 Playa Salaverry

e Avenida Victor Larco

Centro de soporte:
e Ciudad de Trujillo

b. Destino Trujillo Campestre (Vocacion de Demanda Local)

Sitios:

e Conache
e Simbal
e Poroto

Centro de soporte:
e Ciudad de Trujillo
o Areas Urbanas Simbal y Poroto
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4.2.1.2 Destinos de la provincia de Ascope

Grafico 75: Valoracion estratégica de la provincia y distritos de Ascope

Ascope
@ Casa Grande © Chocope M Distritos de importancia estratégica
© Razuri @ Santiago de Cao para la oferta regional.
Chi Paijé o L
g Aslccoap?a g Mia”gadr;lena de Cao [ Distritos de definicién en Plan

Provincial.

Elaboracion: Equipo Técnico Especializado - PERTUR La Libertad.

Grafico 76: Destinos de la provincia de Ascope
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Elaboracion: Equipo Técnico Especializado - PERTUR La Libertad.
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Donde, la provincia presenta 03 destinos, orientados al mercado nacional y local, quedando

de la siguiente manera:
a. Destino Malabrigo (Vocacion de Demanda Nacional)

Sitios:

* Pueblo Puerto Malabrigo
 Playa Malabrigo

e Playa “el Point”

Centro de soporte:
e Puerto Malabrigo
e Paijan

e Chocope

b. Destino Magdalena - El Brujo (Vocacion de Demanda Nacional)

Sitios:
* Pueblo Magdalena de Cao
e Complejo El Brujo

Centro de soporte:
* Pueblo Magdalena de Cao
e Huanchaco

c. Destino Playas Magdalena (Vocacion de Demanda Local)

Sitios:

* Playa Cruz Verde

e Playa El Charco

e Pueblo de Magdalena

Centro de soporte:

e Pueblo Magdalena de Cao
e Chocope

e Pueblo Santiago de Cao
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4.2.1.3 Destinos de la provincia de Chepén

Grafico 77: Valoracion estratégica de la provincia y distritos de Chepén

Chepén

&

© Chepén © Pueblo Nuevo M Distritos de importancia estratégica
©® Pacanga para la oferta regional.

[ Distritos de definicién en Plan
Provincial.

Elaboracion: Equipo Técnico Especializado - PERTUR La Libertad.
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Grafico 78: Destinos de la provincia de Chepén
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Elaboracion: Equipo Técnico Especializado - PERTUR La Libertad.

Donde, la provincia presenta 01 destino, orientado al mercado local, quedando de la siguiente
manera:

a. Destino Chepén (Vocacion de Demanda Local)

Sitios:
e Sitio Arqueoldgico de San José de Moro
* Pueblo de Chepén

Centro de soporte:
e Pueblo de Chepén
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4.2.1.4 Destinos de la provincia de Pacasmayo

Grafico 79: Valoracion estratégica de la provincia y distritos de Pacasmayo

Pacasmayo

@ San Pedrode Lloc O Guadalupe M Distritos de importancia estratégica

© Pacasmayo © San José para la oferta regional.
© Jequetepeque

[ Distritos de definicién en Plan
Provincial.

Elaboracion: Equipo Técnico Especializado - PERTUR La Libertad.

Grafico 80: Destinos de la provincia de Pacasmayo

Elaboracion: Equipo Técnico Especializado - PERTUR La Libertad.
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Donde, la provincia presenta 06 destinos, orientados al mercado nacional, regional y local,
quedando de la siguiente manera:

a. Destino Pacasmayo (Vocacién de Demanda Nacional)
Sitios:

e Playa El Faro

e Zona Histdrica Monumental de Pacasmayo

e Malecon Grau

Centro de soporte:

e Guadalupe

e Pacasmayo

b. Destino Cafioncillo (Vocaciéon de Demanda Regional)
Sitios:

e Las Dunas

e Bosque Canoncillo

e Lagunas Canoncillo

Centro de soporte:

e San Pedro de Lloc

e Guadalupe

e Pacasmayo

c. Destino Puémape (Vocacion de Demanda Regional)
Sitios:

e Playa Puémape

e Pueblo San Pedro de Lloc

Centro de soporte:

® San Pedro de Lloc

d. Destino La Bocana - Boca del Rio (Vocacion de Demanda Local)
Sitios:

e Playa La bocana

* Playa Boca de rio

Centro de soporte:

e Guadalupe

e Chepén

e. Destino Playa El Milagro (Vocacion de Demanda Local)
Sitios:

e Playa el Milagro

Centro de soporte:

e San Pedro de Lloc
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4.2.1.5 Destinos de la provincia de Viru

Grafico 81: Valoracion estratégica de la provincia y distritos de Viru

Viru
© Guadalupito © Vird M Distritos de importancia estratégica
® Chao para la oferta regional.

[ Distritos de definicién en Plan
Provincial.

Elaboracion: Equipo Técnico Especializado - PERTUR La Libertad.
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Grafico 82: Destinos de la provincia de Viru

Elaboracion: Equipo Técnico Especializado - PERTUR La Libertad.

Donde, la provincia presenta 01 destino, orientado al mercado nacional, quedando de la
siguiente manera:

a. Destino Viru (Vocacion de Demanda Nacional)

Sitios:

e |slas Guanape

e Playa Puerto Morin

e Duna Pur Pur

e Catarata de Condornada

Centro de soporte:
o Area urbana de Virt
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4.2.2 Destinos de la Zona de Desarrollo Turistico andina

4.2.2.1 Destinos de la provincia de Otuzco

Grafico 83: Valoracion estratégica de la provincia y distritos de Otuzco

Otuzco
@ Otuzco O Mache M Distritos de importancia estratégica
© Sinsicap © Agallpampa para la oferta regional.
P d Charal
g L:rSSesatya g Usgzail [ Distritos de definicién en Plan
© Salpo @ Huaranchal Provincial.

Elaboracion: Equipo Técnico Especializado - PERTUR La Libertad.
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Grafico 84: Destinos de la provincia de Otuzco

Elaboracién: Equipo Técnico Especializado - PERTUR La Libertad.

Donde, la provincia presenta 01 destino, orientado al mercado nacional, quedando de la
siguiente manera:

a. Destino Otuzco (Vocacion de Demanda Nacional)

Sitios:
e Pueblo de Otuzco
e Campina de Otuzco

Centro de soporte:
e Pueblo de Otuzco
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4.2.2.2 Destinos de la provincia de Sanchez Carrion

Grafico 85: Valoracion estratégica de la provincia y distritos de Sanchez Carrion

Sanchez Carrion

(4

© Huamachuco © Sarin M Distritos de importancia estratégica
©® Sanagoran O Chugay para la oferta regional.

© Marcabal @ Cochorco _— -

O Curgos O Sartimbamba [ | Bth\lzlr:(;isa(lj.e definicion en Plan

Elaboracion: Equipo Técnico Especializado - PERTUR La Libertad.
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Grafico 86: Destinos de la provincia de Sanchez Carrién
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Elaboracion: Equipo Técnico Especializado - PERTUR La Libertad.

Donde, la provincia presenta 01 destino, orientado al mercado regional, quedando de la
siguiente manera:

a. Destino Huamachuco (Vocacion de Demanda Regional)

Sitios:

e Pueblo de Huamachuco

e Markahuamachuco

e Wiracochapampa

e Laguna Sausacocha y entorno
* Yanasara

e EL Edén

Centro de soporte:
e Pueblo de Huamachuco
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4.2.2.3 Destinos de la provincia de Gran Chimu

Grafico 87: Valoracion estratégica de la provincia y distritos de Gran Chima

Gran Chimu

2

W

© Cascas © Marmot Ml Distritos de importancia estratégica
©® Ldicuma O Sayapullo para la oferta regional.

[ Distritos de definicién en Plan
Provincial.

Elaboracion: Equipo Técnico Especializado - PERTUR La Libertad.
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Grafico 88: Destinos de la provincia de Gran Chimu
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Elaboracion: Equipo Técnico Especializado - PERTUR La Libertad.

Donde, la provincia presenta 01 destino, orientado al mercado regional, quedando de la
siguiente manera:

a. Destino Cascas (Vocacion de Demanda Regional)

Sitios:

e Campinay vinedos de Cascas
e Cerro Chuncanzdn

e Pueblo de Cascas

Centro de soporte:
e Pueblo de Cascas
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4.2.2.4 Destinos de la provincia de Santiago de Chuco

Grafico 89: Valoracion estratégica de la provincia y distritos de Santiago de Chuco

Santiago de Chuco

auly

@ Santiago de Chuco © Angasmarca M Distritos de importancia estratégica
©® Quiruvilca © Mollebamba para la oferta regional.
Cachicadan Mollepata - N
g Santa Cruz de Chuca g Citabapmba [ Distritos de definicién en Plan
Provincial.

Elaboracion: Equipo Técnico Especializado - PERTUR La Libertad.
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Grafico 90: Destinos de la provincia de Santiago de Chuco

Elaboracién: Equipo Técnico Especializado - PERTUR La Libertad.

Donde, la provincia presenta 01 destino, orientado al mercado regional, quedando de la
siguiente manera:

a. Destino Calipuy (Vocacion de Demanda Regional)

Sitios:

o Area del Sitio Turistico de la Reserva Nacional Calipuy
* Area Sitio Turistico del Santuario Nacional Calipuy

* Pueblo de Santiago de Chuco

Centro de soporte:
* Pueblo de Santiago de Chuco
e Centro Poblado Cusipampa
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4.2.3 Espacios de evaluacion inicial

De manera complementaria, en este apartado se hace mencidn aquellas zonas que si bien
no conforman un destino turistico, han sido calificadas como Espacios de Evaluacion Inicial,
donde, la labor corresponde en evaluary subsanar las principales deficiencias que a lo largo
del contenido se especifican, generando poco a poco las condiciones que estos espacios
requieren. Se detallan los mismos a nivel de provincia.

4.2.3.1 Espacios de evaluacion inicial de la provincia de Julcan

Espacio territorial que forma parte de la Zona de Desarrollo Turistico Andina, el cual
requiere ser evaluado para mejorar las condiciones y promover posteriormente el desarrollo
y promocidn de la actividad turistica.

Grafico 91: Valoracion estratégica de la provincia y distritos de Julcan

Julcan
O Julcan © Calamarca M Distritos de importancia estratégica
©® Carabamba O Huaso para la oferta regional.

[ Distritos de definicién en Plan
Provincial.

Elaboracion: Equipo Técnico Especializado - PERTUR La Libertad.
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Grafico 92: Destinos de la provincia de Julcan

Elaboracion: Equipo Técnico Especializado - PERTUR La Libertad.

Donde, la provincia presenta 01 destino en estado de evaluacién inicial, es decir, un destino
que puede generar demanda si se empieza a desarrollar los elementos de visita y centros
de soporte:

a. Espacio de Evaluacion Inicial: Julcan

Sitios:
e Campifia de Julcan

Centro de soporte:
e Pueblo de Julcan




Plan Estratégico Regional de Turismo de La Libertad

4.2.3.2 Espacios de evaluacion inicial de la provincia de
Bolivar

Espacio territorial que forma parte de la Zona de Desarrollo Turistico Andino Amazdnica,

el cual requiere ser evaluado para mejorar las condiciones y promover posteriormente el
desarrollo y promocién de la actividad turistica.

Grafico 93: Valoracion estratégica de la provincia y distritos de Bolivar

Bolivar

© Bolivar ©® Uchumarca M Distritos de importancia estratégica
©® Ucuncha © Bambamarca para la oferta regional.

©® Longotea O Condormarca

[ Distritos de definicién en Plan
Provincial.

Elaboracién: Equipo Técnico Especializado - PERTUR La Libertad.
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Grafico 94: Destinos de la provincia de Bolivar

Elaboracion: Equipo Técnico Especializado - PERTUR La Libertad.

Donde, la provincia presenta 01 destino en estado de evaluacion inicial, es decir, un destino
que puede generar demanda si se empieza a desarrollar los elementos de visita y centros
de soporte:

a. Espacio de Evaluacion Inicial: Bolivar

Sitios:
e Zona circundante al drea urbana

Centro de soporte:
e Centros urbanos del &mbito del Espacio de Evaluacion Inicial.
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4.2.3.3 Espacios de evaluacion inicial de la provincia de Pataz

Espacio territorial que forma parte de la Zona de Desarrollo Turistico Andino Amazdnica,
el cual requiere ser evaluado para mejorar las condiciones y promover posteriormente el
desarrollo y promocién de la actividad turistica.

Grafico 95: Valoracion estratégica de la provincia y distritos de Pataz

Pataz
© Pataz © Tayabamba M Distritos de importancia estratégica
©® Pias © Huaylillas para la oferta regional.
P 0 o L
g Hiracy%y g U:sg; [ Distritos de definicién en Plan
© Chillia @ Santiago de Challas Provincial.
© Buldibuyo @ Huancaspata
© Taurija

Elaboracion: Equipo Técnico Especializado - PERTUR La Libertad.
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Grafico 96: Destinos de la provincia de Pataz

Elaboracion: Equipo Técnico Especializado - PERTUR La Libertad.

Donde, la provincia presenta 01 destino en estado de evaluacién inicial, es decir, un destino
que puede generar demanda si se empieza a desarrollar los elementos de visita y centros
de soporte:

a. Espacio de Evaluacion Inicial: Pataz

Sitios:
e Laguna de Pias

e Gran Pajatén [Region San Martin)

Centro de soporte:
» Centros urbanos del &mbito del Espacio de Evaluacién Inicial.
e Aerdédromos de Pias y Chagual.
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Recursos turisticos identificados en el PERTUR La Libertad

n

20

21

22

23

24

alneario de Huanchaco
Playa Salaverry
Avenida Victor Larco
Centro Historico de Trujillo
Catedral de Trujillo
Casa de la Emancipacion
Casa Mayorazgo de Facala
Plaza Mayor de Trujillo
Plazuela El Recreo

Campina Moche

Complejo Arqueoldgico de Chan

Chan

Museo de Sitio Chan Chan
Huacas del Sol y la Luna
Pueblo de Simbal

Pueblo de Poroto

Laguna Conache

Complejo Arqueoldgico el Brujo

Pueblo Magdalena de Cao

Pueblo de Puerto Malabrigo
Playa Puerto Malabrigo
Playa El Point

Playa Cruz Verde

Playa El Charco

Pueblo de Santiago de Cao

La Libertad

La Libertad

La Libertad

La Libertad

La Libertad

La Libertad

La Libertad

La Libertad

La Libertad

La Libertad

La Libertad

La Libertad

La Libertad

La Libertad

La Libertad

La Libertad

La Libertad

La Libertad

La Libertad

La Libertad

La Libertad

La Libertad

La Libertad

La Libertad

Trujillo
Trujillo
Trujillo
Trujillo
Trujillo
Trujillo
Trujillo
Trujillo
Trujillo

Trujillo

Trujillo

Trujillo
Trujillo
Trujillo
Trujillo

Trujillo

Ascope

Ascope

Ascope
Ascope
Ascope
Ascope
Ascope

Ascope

Huanchaco
Salaverry
Victor Larco
Trujillo
Trujillo
Trujillo
Trujillo
Trujillo
Trujillo

Moche

Huanchaco

Huanchaco
Moche
Simbal
Poroto

Laredo

Magdalena de Cao

Magdalena de Cao

Razuri

Razuri

Razuri
Magdalena de Cao
Santiago de Cao

Santiago de Cao

1

Sin Inventariar

Sin Inventariar

3

3

Sin Inventariar

Sin Inventariar

1

Sin Inventariar

Sin Inventariar

3

Sin Inventariar

Sin Inventariar

Sin Inventariar

Sin Inventariar
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Nombre de la Zona de
Desarrollo Turistico

Nombre de la Sub Zona de Macro
Desarrollo Turistico Destino

ZDT Marino Costera S - ZDT Marino Costera 1 Trujillo Moche Nacional
ZDT Marino Costera S - ZDT Marino Costera 1 Trujillo Moche Nacional
ZDT Marino Costera S - ZDT Marino Costera 1 Trujillo Moche Nacional
ZDT Marino Costera S - ZDT Marino Costera 1 Trujillo Moche Nacional
ZDT Marino Costera S - ZDT Marino Costera 1 Trujillo Moche Nacional
ZDT Marino Costera S - ZDT Marino Costera 1 Trujillo Moche Nacional
ZDT Marino Costera S - ZDT Marino Costera 1 Trujillo Moche Nacional
ZDT Marino Costera S - ZDT Marino Costera 1 Trujillo Moche Nacional
ZDT Marino Costera S - ZDT Marino Costera 1 Trujillo Moche Nacional
ZDT Marino Costera S - ZDT Marino Costera 1 Trujillo Moche Nacional
ZDT Marino Costera S - ZDT Marino Costera 1 Trujillo Moche Nacional
/DT Marino Costera S - ZDT Marino Costera 1 Trujillo Moche Nacional
ZDT Marino Costera S - ZDT Marino Costera 1 Trujillo Moche Nacional
ZDT Marino Costera S - ZDT Marino Costera 1 Trujillo Campestre - Intrarregional
ZDT Marino Costera S - ZDT Marino Costera 1 Trujillo Campestre - Intrarregional
ZDT Marino Costera S - ZDT Marino Costera 1 Trujillo Campestre - Intrarregional
ZDT Marino Costera S - ZDT Marino Costera 1 Magdgtﬂeurjws - EL Moche Nacional
ZDT Marino Costera S - ZDT Marino Costera 1 Magd;ﬁ?j -EL Moche Nacional
ZDT Marino Costera S - ZDT Marino Costera 1 alabrigo Moche Nacional
ZDT Marino Costera S - ZDT Marino Costera 1 alabrigo Moche Nacional
ZDT Marino Costera S - ZDT Marino Costera 1 alabrigo Moche Nacional

ZDT Marino Costera

ZDT Marino Costera

ZDT Marino Costera

S - ZDT Marino Costera 1

S - ZDT Marino Costera 1

S - ZDT Marino Costera 1

Playas Magdalena
Playas Magdalena

Playas Magdalena

Intrarregional
Intrarregional

Intrarregional




Plan Estratégico Regional de Turismo de La Libertad

n

26

27

28

29

30

31

32

)

34

33

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

Complejo Arqueoldgico San José
de Moro

Pueblo de Chepén
Playa el Faro

Zona Histérica Monumental de
Pacasmayo

Muelle de Pacasmayo

Antigua Estacion Del Ferrocarril
De Pacasmayo

Malecon Grau

Pueblo Histérico de Guadalupe

Bosque Natural el Cafioncillo

Dunas de Canoncillo

Pueblo de San Pedro de Lloc

Playa Puémape

Playa La Bocana

Playa Boca del rio
Playa El Milagro
slas Guanape

Playa Puerto Morin
Duna Pur Pur
Catarata Condornada
Pueblo de Otuzco

Campina de Otuzco

La Libertad

La Libertad

La Libertad

La Libertad

La Libertad

La Libertad

La Libertad

La Libertad

La Libertad

La Libertad

La Libertad

La Libertad

La Libertad

La Libertad

La Libertad

La Libertad

La Libertad

La Libertad

La Libertad

La Libertad

La Libertad

Chepén

Chepén

Pacasmayo

Pacasmayo

Pacasmayo

Pacasmayo

Pacasmayo

Pacasmayo

Pacasmayo
Pacasmayo

Pacasmayo

Pacasmayo

Pacasmayo

Pacasmayo
Pacasmayo
Vird
Vird
Vird
Vird
Otuzco

Otuzco

Pacanga

Chepén

Pacasmayo

Pacasmayo

Pacasmayo

Pacasmayo

Pacasmayo

Guadalupe

San Pedro de Lloc
San Pedro de Lloc

San Pedro de Lloc

San Pedro de Lloc

Guadalupe

Jequetepeque
San Pedro de Lloc
Vird
Vird
Vird
Vird
Otuzco

Otuzco

Sin Inventariar

Por
Jerarquizar

Sin Inventariar

Por
Jerarquizar

Por
Jerarquizar

Por
Jerarquizar

Por
Jerarquizar

1
Sin Inventariar
Sin Inventariar

Por
Jerarquizar

Por
Jerarquizar

Sin Inventariar
Sin Inventariar
2
Sin Inventariar

Por
Jerarquizar

1

Por
Jerarquizar

Sin Inventariar
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Nombre de la Zona de Nombre de la Sub Zona de Macro
Desarrollo Turistico Desarrollo Turistico Destino

ZDT Marino Costera

ZDT Marino Costera

ZDT Marino Costera

ZDT Marino Costera

ZDT Marino Costera

ZDT Marino Costera

ZDT Marino Costera

ZDT Marino Costera

ZDT Marino Costera

ZDT Marino Costera

ZDT Marino Costera

ZDT Marino Costera

ZDT Marino Costera

ZDT Marino Costera

ZDT Marino Costera

ZDT Marino Costera

ZDT Marino Costera

ZDT Marino Costera

ZDT Marino Costera

/DT Andina

ZDT Andina

S - ZDT Marino Costera 2

S - ZDT Marino Costera 2

S - ZDT Marino Costera 2

S - ZDT Marino Costera 2

S - ZDT Marino Costera 2

S - ZDT Marino Costera 2

S - ZDT Marino Costera 2

S - ZDT Marino Costera 2

S - ZDT Marino Costera 2

S - ZDT Marino Costera 2

S - ZDT Marino Costera 2

S - ZDT Marino Costera 2

S - ZDT Marino Costera 2

S - ZDT Marino Costera 2

S - ZDT Marino Costera 2

S - ZDT Marino Costera 3

S - ZDT Marino Costera 3

S - ZDT Marino Costera 3

S - ZDT Marino Costera 3

S - ZDT Andina 1

S - ZDT Andina 1

Chepén
Chepén

Pacasmayo

Pacasmayo

Pacasmayo

Pacasmayo

Pacasmayo

Pacasmayo

Canoncillo
Canoncillo

San Pedro de Lloc

Puémape

La Bocana

La Bocana
Playa El Milagro
Vird
Vird
Vird
Vird
Otuzco

Otuzco

Moche

Moche

Moche

Moche

Moche

Moche

Moche

Moche

Moche

Moche

Andino

Andino

Intrarregional

Intrarregional

Nacional

Nacional

Nacional

Nacional

Nacional

Nacional

Interregional
Interregional

Interregional

Interregional

Intrarregional

Intrarregional
Intrarregional
Nacional

Nacional

Nacional

Nacional

Nacional

Nacional
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n

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

60

61

62

63

Museo Religioso Cultural
Inmaculada Virgen de la Puerta

Santuario Inmaculada Virgen de

la Puerta

Complejo Arqueoldgico de
Marcahuamachuco

Laguna Sausacocha

Sitio Arqueolégico
Wiracochapampa

Banos Termales de Yanazara

Agua Termal el Edén

Pueblo de Huamachuco

Pueblo de Cascas

Campina y vinedos de Cascas

Cerro Chuncazén

Santuario Nacional de Calipuy

Reserva Nacional de Calipuy

Pueblo de Santiago de Chuco
Campina de Julcan
Laguna de Pias

Gran Pajatén (Region San
Martin)

Centro urbano de Bolivar (en
evaluacion)

La Libertad

La Libertad

La Libertad

La Libertad

La Libertad

La Libertad

La Libertad

La Libertad

La Libertad

La Libertad

La Libertad

La Libertad

La Libertad

La Libertad

La Libertad

La Libertad

La Libertad

La Libertad

Otuzco

Otuzco

Sanchez
Carrion

Sanchez
Carrién

Sanchez
Carrién

Sanchez
Carrion

Sanchez
Carrién

Sanchez
Carrién

Gran Chimu

Gran Chimu
Gran Chimu

Santiago de
Chuco

Santiago de
Chuco

Santiago de
Chuco

Julcéan

Pataz

Pataz

Bolivar

Otuzco

Otuzco

Huamachuco

Huamachuco

Huamachuco

Curgos

Curgos

Huamachuco

Cascas

Cascas

Cascas

Santiago de Chuco

Santiago de Chuco

Santiago de Chuco

Julcan

Pias

Pias

Bolivar

Jerarqwzar

Por
Jerarquizar

Observado

Por
Jerarquizar

Sin Inventariar

1

Sin Inventariar

Sin Inventariar

Por
Jerarquizar

Sin Inventariar

Sin Inventariar
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Nombre de la Zona de Nombre de la Sub Zona de Macro
Desarrollo Turistico Desarrollo Turistico Destino

ZDT Andina S - ZDT Andina 1 Otuzco Andino Nacional

ZDT Andina S - ZDT Andina 1 Otuzco Andino Nacional

ZDT Andina S - ZDT Andina 1 Huamachuco Andino Interregional
ZDT Andina S - ZDT Andina 1 Huamachuco Andino Interregional
ZDT Andina S - ZDT Andina 1 Huamachuco Andino Interregional
ZDT Andina S - ZDT Andina 1 Huamachuco Andino Interregional
ZDT Andina S - ZDT Andina 1 Huamachuco Andino Interregional
ZDT Andina S - ZDT Andina 1 Huamachuco Andino Interregional
ZDT Andina S - ZDT Andina 2 Cascas = Interregional
ZDT Andina S - ZDT Andina 2 Cascas = Interregional
ZDT Andina S - ZDT Andina 2 Cascas = Interregional
ZDT Andina S - ZDT Andina 3 alipuy = Interregional
ZDT Andina S - ZDT Andina 3 Calipuy - Interregional
ZDT Andina S - ZDT Andina 3 Calipuy - Interregional
ZDT Andina S - ZDT Andina 4 = = Intrarregional

la Regidn La Libertad

ZDT Andina Amazonica S - ZDT Andina Amazonica 1 = = Intrarregional

/DT Andina Amazonica S - ZDT Andina Amazonica 1 - - Intrarregional

ZDT Andina Amazonica S - ZDT Andina Amazonica 2 = = Intrarregional
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4.3 Vocacion turistica de los destinos turisticos englobados en
provincias

Después de caracterizar el territorio, y establecer los niveles maximos de mercado meta
actual, procedemos a desarrollar el concepto de vocacién turistica por cada uno de los
espacios provinciales, a modo de contenedores de ofertas concretas en territorios menores

Cuadro 21: Vocacion turistica por destinos turisticos, englobados en cada provincia

Destino / Provincia Publico principal Atributos

Valor cultural importante por la Huaca el Brujo y la

1 Ascope Nacional Dama de Cao, con aporte de valor de la ola de Puerto
Chicama.

2 Bolivar Local Espacio andino.

3 Chepén Regional Puerta de entrada a la regidn para vecinos del norte.

4 Gran Chimu Regional Cultura vitivinicola y clima.

5 Julcan Local Paisaje andino.

6 Otuzco Nacional Pueblo santuario de la Virgen de la Puerta.

7 Pacasmayo Nacional Condiciones del mary legado patrimonial republicano.

8 Pataz Local Puerta de entrada al pajatén.

Construcciones pre hispanicas en paisaje andino con

9 Sanchez Carrién Regional : '
presencia cultural continua.
10 Santiago de chuco Regional Tierra de Cesar Vallejo.
1 Trujillo Nacional Ciudad patrimonio con e,nt‘orno de valle y costa con
construcciones pre hispanicas de gran valor mundial.
12 Virg Regional Espacio que concentra vida silvestre marina y espacio

costero desertico y productivo.

Elaboracién: Equipo Técnico Especializado - PERTUR La Libertad.
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(destinos) bajo la estructura sumatoria de mercados meta, atributos territoriales, concepto

territorial, elementos fundamentales y capacidad de escalamiento de mercado. Entonces,

bajo esa ldgica, nuestras provincias y sus destinos poseen la siguiente clasificacion:

Concepto territorial

Elemento
relevantes de sus

destinos (atractivo

fundamental)

Capacidad de
escalamiento de
mercado mediano
plazo

Capacidad de
escalamiento de
mercado largo
plazo

Territorio marino costero, central e importante
en el mundo moche y el mundo productivo
contemporaneo.

Territorio andino alejado, culturalmente vinculado a
vecinos regionales.

Espacio de transito y bienvenida del norte regional,
modo de distribucién de flujos y espacio productivo.

Tierra primaveral de produccién de uvas, vinos y
puros. Cultura de la uva.

Espacio agropaisajista enclavado en los andes
libertenos.

Tierra de fe y devocion, de productividad y verdor.

Litoral privilegiado para deportes nauticos con
pequenos valles y reductos arquitecténicos
tradicionales.

Tierra minera, espacio por explorar en La Libertad.

Corazén de los andes libertefos, lugar histérico
con basta presencia cultural.

Tierra de intelectuales, cuna de Vallejo. En el caso
de Calipuy, es territorio del guanaco.

Capital de la eterna primavera, ciudad de la
marinera,ciudad colonial y de ciudades pre
hispanicas.

Territorio productivo, nodo econémico, litoral
marino costero con valores naturales relevantes.

El Brujoy la ola de
Puerto Chicama

No se distingue

No se distingue

Conjunto de
elementos de la
cultura de lauvay
el vino

Paisaje agricola
andino

Virgen de la puerta

Litoral con
condiciones para
deportes nauticos.

No se distingue

Markahuamachuco
y Sausacocha

Cesar Vallejo y el
guanaco

Chan Chan,
centro historico,
Huanchacoy
Huaca del Soly La
Luna

Isla Guanapey
Duna Pur Pur

Internacional
especializado

Regional

Macroregional

Nacional

Regional

Nacional

Internacional
especializado

Regional

Nacional

Nacional

Internacional

Nacional

Internacional
especializado

Regional

Macroregional

Nacional

Regional

Internacional
especializado

Internacional
especializado

Internacional
especializado

Internacional

Nacional

Internacional

Nacional
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De los cuales, encontramos provincias con destinos turisticos con una escala de mercado
actual que puede variar en el tiempo [mediano o largo plazo), debido a los atributos,
conceptos territoriales y elementos relevantes en el espacio, en la medida de que estos sean
aprovechados a través del desarrollo de productos especificos a la demanda que pueden
aspirar. A continuacion, se puede visualizar las orientaciones de mercado actuales y futuras
por provincia:

Grafico 97: Orientacion de demanda maxima actual por provincias

M Internacional
M Nacional

M Interregional

Chepén

Bolivar
Regional

Provincial

Gran Chimu

Sanchez Carrién

Santiago de
Chuco

Pataz

Vird

Elaboracion: Equipo Técnico Especializado - PERTUR La Libertad.

Segun el mapa se puede apreciar que la Provincia de Trujillo es la que tiene mayor proximidad
al mercado internacional, siendo Ascope, Pacasmayo y Otuzco las que la secundan con
niveles que alcanzan flujos nacionales, sobre todo por el litoral y balnearios, asi como por
la presencia del Brujo o La Virgen de la Puerta que atraen visitantes. El resto de provincias
aun estan por debajo de ese nivel de flujos, pero tienen potencial en el caso de los que
actualmente reciben flujos regionales, de tener un salto a otros niveles de demanda.
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Grafico 98: Orientacion de demanda maxima futura por provincias

A

Julcan

M Internacional
M Nacional

M Interregional

Bolivar
Regional

Provincial

Pataz

Elaboracion: Equipo Técnico Especializado - PERTUR La Libertad.

Este mapa muestra precisamente esos saltos que pueden dar las provincias para alcanzar
niveles de demanda mayores respecto a sobre todo procedencias de viajeros.
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4.4 Articulacion territorial por mercados a nivel regional

Dado que el turismo no es una actividad circunscrita necesariamente a territorios politico
administrativos, se establece una tabla de articulacion territorial efectuada sobre la base del
mercado actual y potencial, en la que mostramos las posibilidades basicas de articulacion
de espacios mayores de consumo que conformen a su vez ofertas mayores aprovechables
por cada zona de desarrollo o destino turistico de la region.

Grafico 99: Articulacion territorial por mercados meta

Articulacion territorial

Destino / Provincia Publico principal
Mercado Regional

1 Ascope Nacional Solo
2  Bolivar Local No aplica
3 Chepén Regional Solo o con Pacasmayo
4 Gran Chimd Regional Solo
5 Julcén Local Solo o con Otuzco
6  Otuzco Nacional Solo 0 Sanchez Carriéon
7 Pacasmayo Nacional Solo o con Ascope
8 Pataz Local Solo
9  Sénchez Carridén Regional Solo o con Otuzco
10 Santiago de Chuco Regional Solo, Otuzco o Sanchez Carridn
11 Trujillo Nacional Solo
12 Vird Regional Solo

Elaboracion: Equipo Técnico Especializado - PERTUR La Libertad.

Este cuadro explica la posibilidad de articulacion territorial que existe entre provincias e
incluso otras regiones de cara a ciertos mercados que suelen consumir experiencias en

territorios mas amplios.
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Articulacion territorial Articulacion territorial Articulacion territorial

Mercado Nacional Macrorregion Mercado Nacional Mercado Internacional

Con Trujillo y/o Pacasmayo

No aplica

Zona de transito

Trujillo y Ascope

No aplica

Trujillo, Ascope, Sanchez Carriéon
Trujillo, Ascope, Chepén

No aplica

Trujillo, Ascope y Otuzco

Trujillo
Ascope, Virt, Pacasmayo, Otuzco

Trujillo

Con Trujillo y Lambayeque
No aplica

Zona de Transito

Trujillo y Ascope

No aplica

Trujillo y Ascope

Trujillo y Ascope

No aplica

Trujillo, Ascope y Otuzco

Trujillo
Ascope, Pacasmayo, Lambayeque

Trujillo

Con Trujillo / Lambayeque/ Amazonas
No aplica

Zona de transito

No aplica

No aplica

Trujillo

Trujillo y Ascope / Lambayeque

No aplica

Trujillo y Ascope / Lambayeque

No aplica

Ascope, Lambayeque, Cusco,
Amazonas

No aplica
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4.5Analisis de Competencia Regional de destinos turisticos

En este apartado hemos efectuado un analisis comparativo basado en los elementos que
viabilizan un viaje, vale decir, los elementos: tiempo, motivaciéon y econémico. De dicho
analisis se desprende que la region La Libertad tiene un buen nivel competitivo debido a
su excelente geo posicion respecto a mercados emisores nacionales principales: Lima,
caso contrario al mercado receptivo, que tiene sus mayores flujos hacia el sur, siendo la
conectividad aérea el medio principal donde poner énfasis para revertir y crecer en este
segmento.

Grafico 100: Competencia regional en torno al mercado emisor Lima

Oferta de productos y destinos

La Libertad _ 40,00
Junin Mantaro _ 37,50
Junin Pasco Tarma Selva Central _ 40,00
Ancash Callején de Huaylas _ 40,00
Ancash Costa _ 35,00
Ayacucho _ 35,00
Arequipa _ 40,00
Lambayeque _ 32,50
Huénuco _ 27,50
Piura _ 35,00
Cajamarca _ 27,50
San Martin ] 30,00
Loreto _ 32,50
Puno _ 30,00
Pucallpa _ 25,00
Amazonas _ 30,00

Escala de valores: Mayores a 30: Competitivo | Entre 25y 30: Regular | Entre 15y 25: Deficiente | Menores a 15: Restringido

Elaboracion: Equipo Técnico Especializado - PERTUR La Libertad.
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Distancia y conectividad

Promedio total

42,50
38,75
37,50
37,50
36,25
35,00
35,00
35,00
35,00
31,25

31,25
31,25
27,50
25,00
25,00
25,00
23,75
21,25
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POL’I'TICA REGIONAL DE TURISMO Y
ANALISIS ESTRATEGICO

5.1 Politica turistica regional

La politica turistica regional tiene como fundamento el binomio territorio-gestion, en el
entender que tanto el territorio como la gestién son transformados en positivo por las
personas, tomando como elemento central de politica regional de turismo al ciudadano,
en la medida de que los libertenos somos ciudadanos permanentes en el territorio de
la regién, y los visitantes son ciudadanos temporales de la misma. Bajo ese enfoque, la
relacion anfitrion-visitante es constante, de modo tal que todas las acciones de nuestro
plan, siempre han de buscar el beneficio y al impacto positivo en los ciudadanos libertenos
y los ciudadanos libertefios temporales (nuestros visitantes)

En la Libertad creemos en el turismo como herramienta de desarrollo, como instrumento
de realizacidon de nuestros ciudadanos, y como vehiculo que permite no solo relaciones
comerciales, sino también sociales, humanas y educativas. El turismo requiere de
condiciones de mercado para suceder, pero el buen turismo requiere de gestion eficiente



y sostenida, de institucionalidad que permita maximizar los impactos positivos y menguar
los impactos negativos que el turismo, como toda actividad, puede procurarnos. Por ello
propugnamos los principios que guiaran la implementacion de este PERTUR.

Grafico 101: Principios de la politica turistica regional

@ Desarrollo del talento humano.
(@ Investigacion e innovacién.
@ Promocion de la formalidad y la institucionalidad.

@ Sostenibilidad de la actividad turistica.

@ Descentralizacion y participacion.

Elaboracion: Equipo Técnico Especializado - PERTUR La Libertad.
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Del mismo modo, es parte importante de la politica turistica regional, la aplicacion del
enfoque 4i, el mismo que constituye el Unico camino al real y tangible al desarrollo turistico,
pues considera cuatro elementos indispensables que nos haran lideres y referentes
cumpliendo las metas propuestas en este plan.

Grafico 102: . Las 4i del desarrollo turistico de La Libertad

Institucionaliza

Modelo conceptual para la Politica Publica Regional de Turismo de La Libertad.

Elaboracion: Equipo Técnico Especializado - PERTUR La Libertad.

Bajo este fundamento, y entendiendo que todo proceso debe tener la aplicacién de estos
cuatro principios, nuestra politica exhorta a los tomadores de decisiones y agentes de cambio
a incrementar los niveles de investigacidn, innovacién, inversion e institucionalizacion de
cada una de las acciones del PERTUR La Libertad.
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5.2 Vision turistica de La Libertad

Nuestravision es integradora, piensa en el territorio regional como el compendio de espacios
turisticos diversos orientados a diferentes niveles de consumo y mercados emisores, desde
lo regional hasta lo internacional; con gestiones focalizadas en espacios, pero a la vez
sistémicas a nivel regional.

Por ello, la region La Libertad ha propuesto como visidn:

Grafico 103: Vision turistica de La Libertad al 2028

Vision regional del turismo al 2028

La Libertad es la region lider en desarrollo turistico en el norte del Perd, con
la oferta de Destinos Turisticos Sostenibles enfocados a diversos segmentos
de mercado y con diversidad de experiencias turisticas de calidad que

generan alto impacto a nivel econdmico y social.

5.2.1 Metas de la vision turistica

Una visién con metas nos reta y compromete, por ello, el PERTUR La Libertad establece
metas principalmente asociadas a las dos escalas de mercado aspiracionales, factibles y
con actualidad, medibles en base a estudios permanentes efectuados por PROMPERU a
través de sus perfiles del vacacionista nacional y el perfil del turista extranjero.

Grafico 104: Metas de la vision turistica

Metas del turismo al 2028

@ La Libertad, tercer Destino Nacional de Turismo Interno con un 11%
de la demanda.

@ La Libertad logra un 8% del Turismo Receptivo al Peru.
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5.3 Objetivos estratégicos

En este punto, se expone nuestra propuesta programatica, la cual estd basada en el sistema
de gestion para el desarrollo turistico, que incluye los ocho pilares ya conocidos, ademés de
los elementos base: gestion efectiva del sector privadoy publico. En ese sentido, presentamos
a continuacion, el Objetivo Central del PERTUR, ademés de sus objetivos estratégicos; y de
manera complementaria, el arbol de objetivos y medios de la Gestién Privad a y Publica de
La Libertad.

Grafico 105: Objetivo general y objetivos estratégicos

Desarrollar la competitividad de L:

Componente Componente Componente oferta
institucional territorio P

OE1 OE2 OE3
Fortalecer la Promover el Promover la
planificacion, desarrollo de diversificacion
organizacion, condiciones de de productos
T o gobernanza ordenamiento en y experiencias
Objetivos estrategicos y gestion del zonas urbanas turisticas en los
desarrollo turistico y rurales de los destinos turisticos
en los destinos de destinos de La de La Libertad.
La Libertad. Libertad.

Elaboracion: Equipo Técnico Especializado - PERTUR La Libertad.

5.3.1 Arbol de objetivos y medios del modelo de gestion del
PERTUR La Libertad

De manera complementaria al PERTUR, y dado que nos basamos en el modelo de gestion
publico-privado, y que la institucionalidad es fundamental para revertir las condiciones
actuales de gestidn; es que desarrollamos en especifico y como piezas fundamentales del
PERTUR La Libertad, esquemas propositivos de objetivos y medios aplicados a la mejora del
desempenio del sector publico y privado del turismo en nuestra regién, en la medida de que
estos podran generar, que lo que se propone a nivel de objetivos, acciones estratégicas y
proyectos en este documento, tengan mayor impacto y sostenibilidad en el tiempo.
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Objetivo general

) Region La Libertad y sus destinos turisticos, en los mercados internos y receptivo

Componente Componente calidad Componente Componente Componente
demanda P facilitacion inclusion seguridad
OE4 OE5 OE7 OES8

OEé6
Mejorar el Promover una Desarrollar 6ptimas Generar condiciones Generar condiciones
posicionamiento de cultura de calidad a condiciones de de inclusion de sequridad
la oferta turistica nivel de personas, informacion, econémica y social integral en destinos
regional a partir empresas, facilitacion y para visitantes y turisticos, centros
de atributos de organizaciones, conectividad ciudadanos en los de soporte y
diversificacion y sitios y destinos turistica para destinos turisticos corredores viales de
competitividad de la Region La flujos visitantes a de La Libertad. La Libertad.
de los destinos Libertad. los destinos de La
turisticos. Libertad.
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5.3.1.1 Arbol de objetivos y medios del sector privado

Grafico 106: Objetivos y medios del sector privado

Objetivo general: Mejorar el desempeno del sector privado del turismo

OE1

Acciones
estratégicas

OE3

Acciones
estratégicas

Fortalecer la representatividad gremial que refleje
la estructura territorial de los destinos y sus rubros

gremiales.

Incremento
de niveles de
participacion
de potenciales
miembros de
los diversos
gremios o
agrupaciones a
nivel regional.

Promover la referenciacion técnica y de procesos de
desarrollo privado en el pais y el extranjero.

Fomento de
agrupaciones
gremiales a
nivel de distritos
y provincias
componentes
de destinos.

Mejora de
procesos de
sucesion de
mandatos o

alternancia de
poder.

Fortalecimiento
de estructura
de representa-
cién organica
que permita re-
presentaciones
gremiales de
segundo piso.

Promocion de
oportunidades
para evaluar
procesos de
referencia de
buenas practi-
cas en aspectos
gremiales y
empresariales
en la region.

Elaboracion: Equipo Técnico Especializado - PERTUR La Libertad.

Fomento de la
inversion en
procesos de

benchmarking

o evaluacion de

procesos ex situ
en el paisy el
extranjero.

Mejora de las

oportunidades

de capacitacion

y participacion
en eventos
nacionales e

internacionales
por parte de

representantes

y socios.

Promocion
de eventos
regionales que
permitan la
evaluacion,
reflexion y de-
sarrollo de poli-
ticas y acciones
gremiales.
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en la construccion del desarrollo turistico en la Region La Libertad.

OE 2

Acciones
estratégicas

OE4

Acciones
estratégicas

Promover el desarrollo y uso de herramientas de gestion

para procesos de toma de decisiones y accion en los
gremios.

Fortalecimiento
de
conocimientos
y capacidades
para
elaboracion de
herramientas
de gestion.

Desarrollo de
procedimientos
y normativas
institucionales
que sostengan
procesos
en base a
herramientas
de gestion.

Fomento de
la toma de
conciencia
sobre la
necesidad
y funcién
vital de las
herramientas
de gestiény su
uso.

Sostenimiento
de procesos
en sucesion
de periodos
y mandatos
referidos por
herramientas
de gestion.

Mejorar las condiciones de funcionamiento y atencion a sus
asociados en los gremios del sector turismo en La Libertad.

Mejora de las
instalacionesy
oficinas gremia-
les de atencion
a socios y
publico.

Desarrollo
CENINELED
corporativa
que permita
una mejor
proyeccion
social de los
valores de los
gremios.

Promocion
de la
comunicacion
y desarrollo de
estrategias que
permitan mejor
atencion a

socios y publico.

Implementacion
de equipamien-
to que permita
cumplir labores
conforme a
necesidades de
los gremios.
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Sobe esta base se propone el desarrollo de estos componentes, alineados por cada Objetivo

del Sector Privado:

Grafico 107: Componentes basicos para la mejora de la gestion privada en La Libertad

Componentes

Ao L

Fortalecimiento y

participacion. Promocion
del CGDs.

Expansion Territorial.

Gobernanza y democracia.

Promocién de Gremios y
servicios Gremiales.

Estructuracién Regional
Gremial.

Elaboracion: Equipo Técnico Especializado - PERTUR La Libertad.

Planificacion y
proyeccion.

Mejora de competencias
directivas.

Desarrollo de Planes
Estratégicos Gremiales.

procesosy transiciones.

LLLL

Fomento de la
planificacién constante.

Sostenimiento de }
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Educacion e Innovacion. Operacion e imagen.

Capacitacion y Asistencia

Técnica. Equipamiento de gremios.

Centro Gremial de
Turismo.

Pasantias y misiones
técnicas.

eventos nacionales e

; . corporativa e individual.
internacionales.

CADE Turismo La
Libertad.

Desarrollo de estrategias
de comunicacion.

Desarrollo de imagen }

NI

Participacion en }

N B
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5.3.1.2 Arbol de objetivos y medios del sector publico

Grafico 108: Objetivos y medios del sector publico

Objetivo general: Mejorar el desempeno del sector publico del turismo

OE1

Acciones
estratégicas

OE3

Acciones
estratégicas

Elaboracion: Equipo Técnico Especializado - PERTUR La Libertad.

Incrementar el presupuesto para inversion y gasto
corriente, orientado al turismo, en las instituciones
publicas regionales y sub regionales [municipios
provinciales y distritales).

Generacion
de estudios
de base que
demuestren
importancia
del turismo
incrementos o
asignaciones
presupuestales.

Desarrollo de
herramientas
de gestion
que permitan
previsiones y
asignaciones
presupuesta-
les .

Generacién de
voluntad politica
que articule
proceso técnico
discurso politico
y asignacion
presupuestal.

Promocion de
mecanismos
que generen es-
tabilidad o tem-
poralidad media
de personal a
cargo del drea
de turismo.

Elevar los niveles de referenciacion técnica y de procesos
de desarrollo publico en el pais y el extranjero.

Promocion de
oportunidades
para evaluar
procesos de re-
ferencia de bue-
nas practicas
en aspectos de
gestion publica
en la region.

Fomento de la
inversion en
procesos de

benchmarking

o0 evaluacion de

procesos ex situ
en el paisy el
extranjero.

Mejora de las
oportunidades
de capacitacion
y participacion

en eventos

nacionales e
CIMEEREIES

para

funcionarios y

servidores.

Promocion
de eventos
regionales que
permitan la
evaluacion,
reflexion y
desarrollo de
politicas publi-
cas.
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en la construccion del desarrollo turistico en la region La Libertad.

Desarrolla y promover el uso de herramientas de gestion
para procesos de toma de decisiones y accion en los
gobiernos locales y gobierno regional.

OE 2

Fomento de
la toma de

Promocion de

Desarrollo de
sostenimiento

Acciones
estratégicas

OE4

Acciones
estratégicas

Fortalecimiento
de
conocimientos
y capacidades
para
elaboracion de
herramientas
de gestion.

procedimientos
y normativas
institucionales
que sostengan
procesos
en base a
herramientas
de gestion.

conciencia

sobre la

necesidad

y funcién

vital de las
herramientas
de gestiény su

uso.

de procesos
en sucesion
de periodos
y mandatos
referidos por
N EINIEREL
de gestion.

Mejorar las condiciones de funcionamiento y atencion a sus
asociados en los gremios del sector turismo en La Libertad.

Mejora de las
condiciones de
instalaciones
y oficinas
sectoriales de
atencion a ad-
ministrados.

Promociony
difusion del
rol del sector
publico en
turismo,
funcionesy
competencias
hacia la
sociedad.

Generacién de
capacidades del
personal de las
dependencias
publicas
respecto a
gestion publica
y desarrollo
turistico.

Implementacion
de equipamien-
to que permita
cumplir labores
conforme a
necesidades
de la entidades
publicas.
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Sobe esta base se propone el desarrollo de estos componentes, alineados por cada Objetivo

del Sector Publico:

Grafico 109: Componentes basicos para la mejora de la gestion publica en La Libertad

Fortalecimiento y

participacion. Promocion
de CGDs.

Desarrollo de capacidades
de servidores 'y
funcionarios. (actualesy
potenciales).

Gobernanza y democracia.

Promocién de servicios
publicos sectoriales a
administrados.

Componentes

Desarrollo de equipo
regional integrado.

I

|
|
|
|

Elaboracion: Equipo Técnico Especializado - PERTUR La Libertad.

Planificacion y
proyeccion.

Mejora de los sistemas de
monitoreo de indicadores.

Desarrollo de Planes
Estratégicos provinciales y
distritales.

procesosy transiciones.

LLLL

Fomento de la
planificacién constante.

Sostenimiento de }
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Educacion e Innovacion. Operacion e imagen.

Equipamiento de oficinas
y dependencias de
turismo.

Capacitacion y Asistencia
Técnica.

Generacién de
condiciones de logistica.

Pasantias y misiones
técnicas.

Desarrollo de estrategias

eventos nacionales e R
de comunicacion.

internacionales.

Encuentro Regional
de Gestion Publica en
Turismo - LIBERTUR.

Participacion en }

N B
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5.4 Estrategias y acciones estratégicas del PERTUR La
Libertad

Afin de poner en marcha lo propuesto en los Objetivos Estratégicos de los Pilares Claves del
PERTUR La Libertad, se formularon estrategias e identificaron 42 acciones estratégicas, las
cuales se exponen a continuacién:

Cuadro 22: Objetivos, estrategias y acciones estratégicas del Pilar Institucionalidad

Componente Objetivo estratégico

OE1
Fortalecer la planificacion, organiza-
cién, gobernanza y gestion del desa-
rrollo turistico en los destinos de La
Libertad.

Promocién de las capacidades téc-
nicas y participacion institucional en
espacios de gestion del turismo a ni-
vel local, de destino y regional.

Acciones estratégicas

AE 1 Promover el fortalecimiento institucional de gestores publicos del turismo - GESTUR.

AE 2 Fomentar el fortalecimiento gremial privado regional - FSP.

AE 3 Organizar el Congreso Regional Anual de Turismo - CADE TURISMO La Libertad.

AE 4 Constituir Comités de Gestion de Destino - CGD.

AE5 Implementar un Observatorio turistico regional - 0BSERVATUR (estadistica, investigacion

cientifica, investigacion de mercados).
AE 6 Impulsar un Sistema integral de informacién e inteligencia turistica estratégica regional - SISTUR.

Elaboracion: Equipo Técnico Especializado - PERTUR La Libertad.
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Estrategias

Promocion de participacion actores Promocién de la mejoray el desarrollo

: . Promocién de coordinacion y gestién . ) pp

locales en acciones de planeamiento . de herramientas de gestion, politicas,
. ; entre actores de los destinos y entre . .

o toma de decisiones del turismo en destinos normativa y estudios para el desarrollo

la region. turistico en la region.
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Cuadro 23: Objetivos, estrategias y acciones estratégicas del Pilar Territorio

OE2 Desarrollo de la planificacion del te-
Promover el ordenamiento del territo-  rritorio turistico urbano y rural, con
Territorio rio de uso turistico en zonas urbanas  criterio de conservacion patrimonial,
y rurales de los destinos turisticos de  sostenibilidad ambiental y desarro-
La Libertad. llo econdmico y social.
AE1 Mejorar el planeamiento y ordenamiento turistico territorial regional - PORTUR.
AE 2 Promover el Sistema Sefaletico Regional Integrado - SIGNALTUR (destino, sub destino y sitio/
atractivo).
AE 3 Mejorar la imagen urbana para el turismo - URBATURI(fachada, perfil de calle, calles y vias).
AE 4 Brindar un Sistema de Interpretacion y Mediacion Cultural en espacios turisticos - INTERPRETA.
AE 5 Mejorar la Infraestructura Turistica en Sitios y Destinos - INVIERTE.PE

Elaboracion: Equipo Técnico Especializado - PERTUR La Libertad.

Cuadro 24: Objetivos, estrategias y acciones estratégicas del Pilar Oferta

OE3
Desarrollar productos y experiencias
turisticas diversas en los Destinos Tu-
risticos de la Libertad.

Acciones estratégicas

Desarrollo de optimas condiciones
empresariales para la prestacion de
servicios turisticos.

AE 1 Mejorar la gestion empresarial y planes de negocio - EMPRETUR.

AE 2 Promover el Fondo concur;able para empresarios y emprendedores para capital y pasantias -
FONTUR (formato Procompite).

AE 3 Proyectar el desarrollo e innovacién de oferta en atracciones, actividades y servicios - INNOVATUR.

AE 4 Iniciar la Incubadora de negocios y emprendimiento innovador -INCUBATUR.

AE 5 Realizar el mapeo e inventario de atractivos, actividades y escenarios turisticos. - IN-VENTARIO.

Elaboracion: Equipo Técnico Especializado - PERTUR La Libertad.
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Estrategias

Desarrollo de un sistema senaletico Desarrollo de infraestructura de uso ,
o . . o ey Puesta en uso turisticoy resguardo de
en el territorio regional, en zonas de  turistico que cubra servicios publicos . .
2 < . . . L los atractivos y/o espacios de uso tu-
transito, destinos, centros soporte y para visitantes en los destinos y sitios ristico

sitios turisticos. turisticos.

Estrategias

o s Desarrollo y promocién de aconteci-
Desarrollo de actividades turisticas y . - . L L
mientos programados priorizados e Innovacién en los sitios turisticos que

servicios especializados segin seg- . . : : :
mentos institucionalizados (reuniones, eventos, componen la oferta regional actual.
' congresos, festivales y ferias tematicas).
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Cuadro 25: Objetivos, estrategias y acciones estratégicas del Pilar Demanda

OE4 o .
. - . Ampliacion de demanda por niveles
Mejorar el posicionamiento de la ofer- ceamentos con brecisién de las
Demanda ta turistica regional a partir de atribu- y g P

ventajas comparativas y competiti-

tos de diversificacion y competitividad vas

en los destinos turisticos.

Acciones estratégicas

AE1 Realizar Alianzas publico-empresarial para la promocion turistica - ALTUR.
AE 2 Acudir a Ferias y Eventos Nacionales e Internacionales de Turismo - ASISTENCIA A FERIAS.
AE 3 Implementar ferias: Feria Turistica Viaja en Libertad (en Mercados de origen nacional] / Feria
Turistica Regional Interna “Mi Libertad” (promocién de destinos internos).
AE 4 Desarrollar un portal web Viaja en Libertad - WEB VL.
Instituir un Sistema de Creacidn de Contenidos y Herramientas Digitales para promocidn -
AE 5
DIGITUR.
AE 6 Instaurar un Sistema de Gestién de Relaciones con Clientes - CRM.

Elaboracion: Equipo Técnico Especializado - PERTUR La Libertad.

Cuadro 26: Objetivos, estrategias y acciones estratégicas del Pilar Calidad

OE5 - .
| . Fortalecimiento del compromiso
mplementar una cultura de calidad . : )
Calidad sistémica, a nivel de personas, empre- clLgEeEmne  SoclEl o &l iursme en
T o S los diferentes destinos de la region
sas u organizaciones, sitios y destinos .
. La Libertad.
turisticos.
AE 1 Promover el CALTUR PERSONAS: Calidad en Personas, Cultura de Viaje y Ciudadania Consciente.
AE 2 Promover el CALTUR EMPRESAS: Proyecto de Calidad en Empresas (Gestién Empresarial y
Servicios).
AE 3 Instituir el PREMIO CALTUR: Premio Regional a la Calidad Turistica.
AE 4 Promover el CALTUR SITIOS: Proyecto de Calidad en Sitios Turisticos de Gestién Publica y Privada.
AE 5 Promover CALTUR DESTINOS : Proyecto de Calidad en Destinos y Espacios Publicos.

Elaboracién: Equipo Técnico Especializado - PERTUR La Libertad.
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Estrategias

"y . . Gestion de relaciones sostenidas en-
Implementacion de adecuadas es- Desarrollo de herramientas, conteni- s
: R . . tre la oferta y publicos meta, con plena
trategias de comercializacion de la dosy alianzas que permitan fortalecer . e
o Ny . . identificacion de los Centros Soporte y
oferta y el territorio. la comunicacién y posicionamiento. .
mercados emisores.

Estrategias

For_taleurmento e & immelicee 3 Promocién de estdndares de calidad Promocién de estandares de calidad
calidad en las empresas prestado- i S - .
certificados para los sitios turisticos y  certificados en zonas de acceso y des-

ras de. servicios turisticos, ISR espacios de atencién de visitantes. tinos de La Libertad.
do y difundido en demanda.
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Cuadro 27: Objetivos, estrategias y acciones estratégicas del Pilar Facilitacion

OEé6 Desarrollo de informacion para vi-
Desarrollar optimas condiciones de sitantes usando medios y canales
facilitacion turistica para flujos visitan-  desde puntos de origen y en desti-
tes a los destinos de La Libertad. nos.

Acciones estratégicas

Desarrollar el Sistema Integrado de Informacion Turistica Regional con estandares [Pert -

Facilitacion

AE T INFOTUR LA LIBERTAD.

AE 2 Fomentar la conectividad aérea , maritima y terrestre, y facilidades en terminales, aeropuertos y
puertos - CONECTUR LA LIBERTAD.

AE 3 Fomentar la mejora de los servicios de electricidad, telecomunicaciones, agua y cobertura digital -
SERVICIOS DE BASE.

AE 4 Crear contenido para informar ventajas y facilidades de visitar La Libertad - INFOFACIL.

AE 5 Promover el sistema de gestién de flujos, boletaje, registro e informacidén a visitantes - SIGESTUR.

Elaboracion: Equipo Técnico Especializado - PERTUR La Libertad.

Cuadro 28: Objetivos, estrategias y acciones estratégicas del Pilar Inclusion

0E7 Desarrollo de informacion técnico
- . » empresarial para emprendimientos
Generar condiciones de inclusion eco- S }
P . L . y empleabilidad en el sector turis-
nomica y social para visitantes y ciu-

. s mo de poblaciones vulnerables o en
dadanos en los destinos turisticos de o
a Libertad condiciones desfavorables de desa-

rrollo.

Acciones estratégicas

Promover el EMPRENDETUR: fomento y desarrollo de emprendimientos de turismo promovidos

AE 1 . . : o . . -, . .
por poblaciones con miembros en situacion potencial de inclusién econdémica o social.

AE 2 Promover AL TURISTA LO NUESTRO: Proyecto de articulacidn de la produccién artesanal,
agropecuaria e industrial a la cadena de valor del turismo. (Al Turista Lo Nuestro).

AE 3 Promover JUVENTUR: Proyecto de Acceso Social al Turismo y Jévenes Viajeros.

AE 4 Promover ACCETUR: Proyecto de acceso y disfrute de experiencias, sitios y destinos para
discapacitados.

AE5 Promover EMPODERATUR: Proyecto de empoderamiento de la mujer, adultos mayores y jévenes a

través del desarrollo turistico.

Elaboracién: Equipo Técnico Especializado - PERTUR La Libertad.
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Estrategias

Fomento de conectividad con desti- Desarrollo de contenido que facilite la  Creacidon de sistemas de gestion de
nos aliados en el pais y entre desti- promocidn, toma de decisiones de viaje  flujos y sistemas de facilitacién de visi-
nos de la region. y contratacion de servicios calificados.  tas en destinos de La Libertad.

Estrategias

Fomento del accesoy disfrute del tu-
rismo en territorio regional parte de
poblaciones locales (jovenes princi-
palmente) y grupos vulnerables de
la region.

Desarrollo de condiciones de acceso  Promocion del empoderamiento juve-
y disfrute para personas con discapa- nil, de la mujer y de adultos mayores
cidad o requerimientos especiales en en proyectos y programas de desarro-
sitios y destinos. llo turistico.
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Cuadro 29: Objetivos, estrategias y acciones estratégicas del Pilar Seguridad

OES8
Generar condiciones de seguridad in-
tegral en destinos turisticos y corredo-
res viales de la Libertad.

Acciones estratégicas

Desarrollo de sistemas de evacua-
cién y respuesta ante eventos natu-
rales en sitios y destinos turisticos.

Seguridad

AE 1 Fomentar SEGNATUR Proyecto de prevencion y respuesta a emergencias por desastres naturales.

AE 2 Prqmover SEGOPOL Proyecto de seguridad en operaciones y espacios de visita y estancia de
turistas.

AE 3 Fomentar SEGSATUR Proyecto de seguridad sanitaria en espacios de sitios y destinos.

AE 4 Promover PROTOCOLOS Sistema de protocolos de seguridad integral en Destinos.

AE5 :Dr]l"tc;r;r(;vler RED DE PROTECCION - Red de proteccidn al turista y promocion de la sequridad

Elaboracion: Equipo Técnico Especializado - PERTUR La Libertad.
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Estrategias

Supervision de condiciones de se-
guridad en la operacién turistica de
las EPST, y patrullaje y prevencion
en espacios de transito, estancia y
visita en destinos.

Promocién de mejora de condiciones
de salubridad ambiental para presta-
cion de servicios de alimentos y bebi-
das.

Desarrollo de protocolos integrados de
seqguridad coordinados y difundidos en
destinos turisticos.
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PLAN DE ACCION DE TURISMO

6.1 Plan de accion

A continuacion, se presenta el esquema articulador de los pilares, objetivos estratégicos,
estrategias, acciones estratégicas, indicadores; formulados para el periodo 2019-2028 en el
marco del cumplimiento del PERTUR La Libertad.
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Cuadro 30: Plan de accion - PERTUR La Libertad 2019 - 2028

[=]
<
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-
<
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2
=
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=

Objetivo
estratégico

OE1
Fortalecer la
planificacion,
organizacion,
gobernanza

y gestion del
desarrollo
turistico en los
Destinos de La
Libertad.

01 Programa
implementado:
INSTUR LA
LIBERTAD
Fortalecimiento
regional del
sector publico
y privado del
turismo.

Promocion de las
capacidades técnicas
y participacion
institucional en
espacios de gestion
del turismo a nivel
local, de destinoy
regional.

Promocion de
participacion actores
locales en acciones
de planeamiento o
toma de decisiones
del turismo en la
region.

Promocion de
coordinacion y
gestion entre actores
de los destinosy
entre destinos.

Promocion de la
mejora y el desarrollo
de herramientas de
gestion, politicas,
normativa y estudios
para el desarrollo
turistico en la region.

Elaboracion: Equipo Técnico Especializado - PERTUR La Libertad.
* Revisar anexo 3; Necesidades de investigacion.

AE1

AE2

AE3

AE4

AES

AE6

Promover el
fortalecimien-
to institucio-
nal de ges-
tores publicos
del turismo

- GESTUR.

Fomentar el
fortalecimien-
to gremial
privado regio-
nal - FSP.

Organizar

el Congreso
Regional
Anual de Tu-
rismo - CADE
TURISMO La
Libertad .

Constituir
Comités de
Gestion de
Destino -
CGD.

Implementar
un Observa-
torio turistico
regional - OB-
SERVATUR
(estadistica,
investigacion
cientifica, in-
vestigacion de
mercados).

Impulsar
un Sistema
integral de
informacion
e inteligen-
cia turistica
estratégica
regional -
SISTUR.

INDICADOR

NuUmero de
instituciones publicas
fortalecidas.

Ndmero de gestores
publicos fortalecidos.

Numero de
Instituciones
Plblicas que
obtienen el Premio
"Gestor del Turismo
Regional” .

Ndmero de
organizaciones
privadas fortalecidas.

Ndmero de gestores
privados fortalecidos.

Ndmero de
congresos
Organizados.

Numero de CGD
activos.

Ndmero de
investigaciones
publicadas.*

NuUmero de reportes
publicados.

64

128

43

30
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Objetivo
estratégico

OE2 Promover
el ordenamiento
del territorio de
uso turistico en
zonas urbanas

y rurales de

los destinos
turisticos de La
Libertad .
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Plan Estratégico Regional de Turismo de La Libertad

01 Programa
implementado:
ORDENATUR LA
LIBERTAD
Ordenamiento
regional del te-
rritorio turistico.

Estrategias “ INDICADOR

Desarrollo de la
planificacion del
territorio turistico
urbano y rural,

con criterio de
conservacion AE7
patrimonial,
sostenibilidad
ambiental y
desarrollo econdémico
y social.

Desarrollo de un

sistema senalética en

el territorio regional

en zonas de transito, AE8
destinos, centros

soporte y sitios

turisticos.

AE?
Desarrollo de

infraestructura de
uso turistico que
cubra servicios
publicos para
visitantes en los
destinos y sitios

turisticos.
AE10

Puesta en uso

turistico y resguardo

de los atractivos AE
y/o espacios de uso
turistico.

Elaboracion: Equipo Técnico Especializado - PERTUR La Libertad.

Mejorar el
planeamiento
y ordenamien-
to turistico
territorial re-
gional - POR-
TUR

Promover el
Sistema sefna-
lética regional
integrado-
SIGNALTUR
(destino, sub
destino y sitio/
atractivo)

Mejorar la
imagen ur-
bana para el
turismo - UR-
BATUR(facha-
da, perfil de
calle, callesy
vias)

Brindar un
Sistena de
interpretacion
y mediacion
cultural en
espacios
turisticos -
INTERPRETA

Mejorar la
Infraestructu-
ra Turistica en
Sitios y Desti-
nos - INVIER-
TE.PE

NiUmero de planes
de ordenamiento
regional y provincial
elaborados

Ndmero de senales
implementadas
pertenecientes al
sistema regional

Numero de
ordenanzas
elaborados e
implementadas

NUmero de espacios
de interpretacion
implementados

en los destinos
regionales.

Ndmero de proyectos
con estudios de pre
inversion viables.

Numero de estudios
con expediente
técnico

Ndmero de
proyectos ejecutados
con calidad y
funcionalidad.

60
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Objetivo
estratégico

OE3
Desarrollar
productos y
experiencias
turisticas
diversas en

los Destinos
Turisticos de la
Libertad.

Plan Estratégico Regional de Turismo de La Libertad

01 Programa

implementado:

OFERTUR LA
LIBERTAD
Innovacion y
desarrollo de
oferta regional

Estrategias

Desarrollo de
optimas condiciones
empresariales para
la prestacion de
servicios turisticos

Desarrollo de
actividades
turisticas y servicios
especializados seguin
segmentos.

Desarrollo y
promocion de
acontecimientos
programados
priorizados e
institucionalizados
[reuniones, eventos,
congresos, festivales
y ferias tematicas).

Innovacion en los
sitios turisticos que
componen la oferta
regional actual.

Elaboracion: Equipo Técnico Especializado - PERTUR La Libertad.

AE12

AE13

AE14

AE 15

AE16

Mejorar

la gestion
empresarial
y planes de
negocio -
EMPRETUR

Promover el
Fondo con-
cursable para
empresarios y
emprendedo-
res para capi-
tal y pasantias
- FONTUR
(formato Pro-
compite)

Proyectar el
desarrollo e
innovacion

de oferta en
atracciones,
actividades
y servicios -
INNOVATUR

Iniciar la
Incubadora
de negocios
y emprendi-
miento inno-
vador -
INCUBATUR

Realizar el
mapeo e
inventario de
atractivos,
actividades

y escenarios
turisticos. -
IN-VENTARIO

INDICADOR

NiUmero de empresas
y emprendimientos
con asistencia
técnica.

0 200

NuUmero de planes
de negocios 0 27
implementados

NUmero de productos
0 experiencias
innovadoras puestas
en el mercado.

Numero de
capacitaciones
a nuevos
emprendedores
turisticos
innovadores.

NiUmero de
Publicaciones de
inventario y mapeo
de atractivos,
actividades y
escenarios turisticos.




Capitulo 6: Plan de accion de turismo
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Objetivo
estratégico

OE 4

Mejorar el
posicionamiento
de la oferta
turistica regional
a partir de
atributos de
diversificacion y
competitividad
en los destinos
turisticos.
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Plan Estratégico Regional de Turismo de La Libertad

01 Programa
implementado:
PROMTUR LA
LIBERTAD
Desarrollo

de demanda

y promocion
regional.

Estrategias

Ampliacion de
demanda por
niveles y segmentos
con precision

de las ventajas
comparativas y
competitivas.

AE17

AE18

Implementacion
de adecuadas
estrategias de
comercializacion
de la ofertay el
territorio.

AE19

AE20

Desarrollo de
herramientas,
contenidos y
alianzas que
permitan fortalecer
la comunicacion y

posicionamiento. AE21

Gestion de
relaciones sostenidas
entre la ofertay
publicos meta, con
plena identificacion
de los Centros
Soporte y mercados
emisores.

AE22

Elaboracién: Equipo Técnico Especializado - PERTUR La Libertad.

Realizar
Alianzas
publico-
empresarial
para la
promocion
turistica -
ALTUR

Acudir a Fe-
rias y Eventos
Nacionales

e Interna-
cionales de
Turismo -
ASISTENCIA A
FERIAS

Implementar
ferias: Feria
Turistica Viaja
en Libertad
{en Mercados
de origen
nacionall/
Feria Turistica
Regional
Interna “Mi
Libertad”
(promocion
de destinos
internos)

Desarrollar
un portal
web Viaja en
Libertad -
WEB VL

Instituir un
Sistema de
creacion de
contenidos y
herramientas
digitales para
promocion -
DIGITUR.

Instaurar un
Sistema de
Gestion de
Relaciones
con Clientes -
CRM

INDICADOR

Numero de eventos
0 campahas

desarrolladas por la 2 7
organizacion.
Numero de
Participaciones en 0 9
Ferias y Eventos
programados.
Numero de ferias
8 0 8
organizadas.
o

Numero de visitantes 3

0 =
en el portal I3
Numero de
contenidos 0 120
publicados.
Numero de
publicaciones de 0 9

perfiles de turistas
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Actor lider LEEE
coresponsables
GREMIOS /
GERCETUR MUNICIPIOS /
UNIVERSIDADES
GREMIOS /
EENBSIE MUNICIPIOS
GREMIOS /
EENELEIE MUNICIPIOS
GREMIOS /
LIERCEDLp MUNICIPIOS
GREMIOS /
LRI MUNICIPIOS
GREMIOS GERCETUR

Aliados externos

PROMPERU /
MINCETUR /
GREMIOS NOR-
AMAZONICOS

PROMPERU /
MINCETUR /
GREMIOS NOR-
AMAZONICOS

PROMPERU /
MINCETUR /
GREMIOS NOR-
AMAZONICOS

PROMPERU /
MINCETUR /
GREMIOS NOR-
AMAZONICOS

PROMPERU /
MINCETUR /
GREMIOS NOR-
AMAZONICOS

PROMPERU /
MINCETUR /
GREMIOS NOR-
AMAZONICOS




Objetivo
estratégico

OE5
Implementar
una cultura

de calidad
sistémica, a nivel
de personas,
empresas u
organizaciones,
sitios y destinos
turisticos
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01 Programa
implementado:
CALTUR LA
LIBERTAD
Calidad turistica
y formalidad.

Estrategias

Fortalecimiento

del compromiso
ciudadano y social
con el turismo en los
diferentes destinos
de la regién La
Libertad.

AE23

Fortalecimiento de la  AE24

formalidad y calidad
en las empresas
prestadoras de
servicios

turisticos, certificado
y difundido en
demanda.

AE25

Promocion de
estandares de calidad
certificados para los
sitios turisticos y
espacios de atencion
de visitantes.

AE26

Promocion de
estandares de calidad
certificados en zonas
de acceso y destinos
de La Libertad.

AE27

Elaboracion: Equipo Técnico Especializado - PERTUR La Libertad.

Promover
el CALTUR
PERSONAS:
Calidad en
Personas,
Cultura

de Viaje y
Ciudadania
Consciente.

Promover

el CALTUR
EMPRESAS:
Proyecto de
Calidad en
Empresas
(Gestion
Empresarial y
Servicios).

Instituir el
PREMIO
CALTUR:
Premio
Regional a
la Calidad
Turistica.

Promover
el CALTUR
SITIOS:
Proyecto
de Calidad
en Sitios
turisticos
de gestion
publicay
privada.

Promover
CALTUR
DESTINOS:
Proyecto de
Calidad en
Destinos y
espacios
publicos.

INDICADOR

Numero de
Campanas de
Conciencia Turistica

Ndmero de personas
concientizadas

NiUmero de empresas
con reconocimiento o
Certificacion.

NuUmero de premios
CALTUR Regidn
entregados

NUmero de sitios
turisticos con
reconocimiento
CALTUR

Numero de destinos
con reconocimiento
CALTUR

21

0

605

36

148
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Actor lider

GERCETUR/
GREMIOS

GREMIOS /
GERCETUR

GERCETUR/
GREMIOS

GERCETUR/
GESTORES DE
SITIOS

GERCETUR /
MUNICIPIOS

Capitulo 6: Plan de accion de turismo

Actores

coresponsables

MUNICIPIOS

MUNICIPIOS

MUNICIPIOS

MUNICIPIOS /
GREMIOS

GREMIOS

Aliados externos

MINCETUR
/ CALTUR /
PROMPERU /
CENFOTUR

MINCETUR
/ CALTUR /
PROMPERU /
CENFOTUR

MINAM /
MINCETUR / MTC
/MINCUL

MINCETUR

MINAM /
MINCETUR / MTC
/ MINCUL




Objetivo
estratégico

OEé

Desarrollar
optimas
condiciones

de facilitacion
turistica para
flujos visitantes
a los Destinos de
La Libertad.
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01 Programa

implementado:

FACILITUR LA
LIBERTAD
Facilitacion
turisticay
conectividad.

Estrategias

Desarrollo de
informacion para
visitantes usando
medios y canales
desde puntos de
origen y en destinos.

AE28

AE29

Fomento de
conectividad con
destinos aliados en el
pais y entre destinos
de la region

AE30

Desarrollo de
contenido que facilite
la promocion, toma
de decisiones de viaje
y contratacion de
servicios calificados.

AE31

Creacion de sistemas
de gestion de flujos

y sistemas de
facilitacion de visitas
en destinos de La
Libertad.

AE32

Elaboracion: Equipo Técnico Especializado - PERTUR La Libertad.

Desarrollar
el Sistema
integrado de
informacion
turistica
regional con
estandares
[Perd -
INFOTUR LA
LIBERTAD

Fomentar la
conectividad
aérea ,
maritima y
terrestre, y
facilidades en
terminales,
aeropuertos
y puertos -
CONECTUR
LA LIBERTAD

Fomentar la
mejora de los
servicios de
electricidad,
telecomunica-
ciones, agua
y cobertura
digital - SER-
VICIOS DE
BASE

Crear
contenido
para informar
ventajas y
facilidades
de visitar La
Libertad -
INFOFACIL

Promover

el Sistema
de gestion
de flujos,
boletaje,
registro e
informacion
a visitantes -
SIGESTUR

INDICADOR

Numero de oficinas
de informacion
turistica integradas a
la red unificada.

Numero de nuevas
alternativas de
conectividad con
centros emisores o
destinos aliados en
operaciones.

Numero de destinos
turisticos con
cobertura total de
servicios basicos.

Numero de
contenidos de
facilitacion turistica
publicados.

Ndmero de sitios
turisticos con
sistemas de gestion
de flujos.




Cronograma
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Actor lider LEEE
co responsables
GREMIOS /
GERCETUR MUNICIPIOS
GREMIOS /
GERCETUR MUNICIPIOS
GERCETUR/
MUNICIPIOS GREMIOS
GREMIOS /
BERCIEILIR MUNICIPIOS
GESTORES DE GERCETUR /
SITIOS GREMIOS

Aliados externos

PROMPERU /
MINCETUR /
MIGRACIONES
/ GREMIOS
NACIONALES

MTC /
MIGRACIONES /
MINCETUR

MINCETUR / MTC
/ MEM / MVAS /
MEF

MINCETUR /
PROMPERU

MINCUL /
MINCETUR /
MINAM




Objetivo
estratégico

OE?7

Generar
condiciones
de inclusion
econdémicay
social para
visitantes y
ciudadanos en
los destinos
turisticos de la
Libertad
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01 Programa
implementado:
INCLUTUR
REGIONAL
Inclusién
econémicay
social

Estrategias

Desarrollo de
informacion técnico
empresarial para
emprendimientos

y empleabilidad en
el sector turismo AE33
de poblaciones
vulnerables o

en condiciones
desfavorables de
desarrollo.

Fomento del acceso ~ AE34
y disfrute del turismo

en territorio regional

parte de poblaciones

locales (jévenes
principalmente) y

grupos vulnerables

de la region.

AE35

Desarrollo de
condiciones de
acceso y disfrute
para personas

con discapacidad

o0 requerimientos
especiales en sitios y
destinos.

AE36

Promocion del
empoderamiento

juvenil, de la mujery

de adultos mayores AE37
en proyectos y

programas de

desarrollo turistico.

Elaboracion: Equipo Técnico Especializado - PERTUR La Libertad.

Acciones

estratégicas

Promover el
EMPRENDE-
TUR: fomento
y desarrollo
de empren-
dimientos de
turismo pro-
movidos por
poblaciones
con miembros
en situacion
potencial

de inclusion
econémica o
social.

Promover AL
TURISTA LO
NUESTRO:
Proyecto de
articulacion
de la
produccion
artesanal,
agropecuaria
e industrial
a la cadena
de valor del
turismo. (Al
Turista Lo
Nuestro).

Promover
JUVENTUR:
Proyecto de
Acceso Social
al Turismo

y Jovenes
Viajeros.

Promover
ACCETUR:
Proyecto de
acceso y dis-
frute de expe-
riencias, sitios
y destinos
para discapa-
citados.

Promover
EMPODERA-
TUR: Proyecto
de empodera-
miento de la
mujer, adultos
mayores y jo-
venes a través
del desarrollo
turistico.

INDICADOR

Ndmero de
emprendimientos

0 experiencias
desarrolladas por
personas en situacion
de exclusion o
perteneciente

a poblaciones
vulnerables.

Numero de
empresarios
artesanales,
agropecuarios

e industriales
insertados en la
cadena de valor del
turismo.

Ndmero de
campanas
desarrolladas para
accesibilidad a
adultos mayores y
jovenes.

NuUmero de sitios
turisticos con
facilidades de acceso
para personas con
discapacidades y/o
requerimientos
especiales.

Ndmero de personas
que obtienen el
premio regional
Empoderatur.

45

33
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Objetivo
estratégico

OE8

Generar
condiciones

de seguridad
integral en
destinos
turisticos y
corredores viales
de la Libertad.
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01 Programa

implementado:

SEGTUC LA
LIBERTAD
Seguridad
turisticay
conectividad.

Estrategias

Desarrollo de
sistemas de
evacuacion y
respuesta ante
eventos naturales
en sitios y destinos
turisticos.

Supervision de
condiciones de
seguridad en la
operacion turistica de
las EPST, y patrullaje
y prevencion en
espacios de transito,
estancia y visita en
destinos.

Promocion de mejora
de condiciones de
salubridad ambiental
para prestacion

de servicios de
alimentos y bebidas.

Desarrollo de
protocolos integrados
de seguridad
coordinados y
difundidos en
destinos turisticos.

Elaboracion: Equipo Técnico Especializado - PERTUR La Libertad.

Acciones

estratégicas

Fomentar
SEGNATUR:
Proyecto de
prevencion y
respuesta a
emergencias
por desastres
naturales.

AE38

Promover
SEGOPOL:
Proyecto de
seqguridad en
AE39 operaciones
y espacios
de visita y
estancia de
turistas.

Fomentar
SEGSATUR:
Proyecto de
seguridad
sanitaria
en espacios
de sitios y
destinos.

AE40

Promover

PROTOCOLOS:

Sistema de
AE41  protocolos
de seguridad
integral en
Destinos.

Promover
RED DE

PROTECCION:

Red de

AE42 proteccion
al turista 'y
promocion de
la seguridad
integral.

INDICADOR

Ndmero de
capacitaciones

sobre emergencias

y desastres
naturales dirigidas a
Comités de Gestion,
empresarios,
ciudadanos y turistas.

Ndmero de
capacitaciones sobre
seqguridad ciudadana
orientada al turista.

Ndmero de
capacitaciones sobre
prevencion y atencion
de emergencias
sanitarias y de salud.

Ndmero de destinos
que cuentan con
sistemas y protocolos
de seguridad integral
en marcha.

NiUmero de Comités
de CGDs con comités
de seguridad
conformados y en
actividad.

36

27

27

De manera complementaria, se puede visualizar la valoracidon econdmica de cada propuesta

segln su programacion (solicitar documento a la Gercetur La Libertad).
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Actor lider

PNP TURISMO /
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PNP TURISMO /
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Actores

co responsables

GERCETUR/
MUNICIPIOS /
GREMIOS

GERCETUR/
MUNICIPIOS /
GREMIOS

GERCETUR /
MUNICIPIOS /
GREMIQS / Dir.
Reg. SALUD La
Libertad

GERCETUR/

MUNICIPIOS

/ GESTORES
GREMIOS

GERCETUR/

MUNICIPIOS

/ GESTORES
GREMIOS

Aliados externos

MINCETUR /
MININTER /
INDECI

MINCETUR /
MININTER

MINSA /
MININTER /
MINCETUR

MININTER /
MINCETUR /
MINCUL

MININTER /
MINCETUR /
MINCUL
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6.2 Proyectos e Ideas de Inversion

De acuerdo al analisis desarrollado a lo largo del PERTUR; se ha generado una lista de

proyectos e ideas de proyectos de inversidn en turismo, las mismas que se sostienen sobre

los atractivos priorizados de acuerdo a los diversos estudios desarrollados.

Las prioridades de inversién se definen del 1 al 5, siendo 1 mds urgente y 5 menos urgente.

Cuadro 31: Proyectos e Ideas de Inversion Turistica en La Libertad

n
inversion

1

2

3

4

I0ARR

IOARR

I0ARR

I0ARR

PIP

Instalacion de servicios de
iluminacion nocturna para la
visita al complejo arqueoldgico de
el Brujo, distrito de Magdalena
de Cao, provincia de Ascope - La
Libertad

Instalacion de servicios de
iluminacién nocturna para la visita
al complejo arqueolégico de Chan
Chan, distrito de Huanchaco,
provincia de Trujillo - La Libertad

Instalacion de servicios de
iluminacién nocturna para la
visita al complejo arqueoldgico del
Soly la Luna, distrito de Moche,
provincia de Trujillo - La Libertad

Instalacion de sistema sefaletico
regional

Creacion de servicios turisticos
en el sitio arqueolégico Pampa
la Cruz, distrito de Huanchaco,
provincia de Trujillo - La Libertad

* |nstalacion de sistema de iluminacion
nocturna recreativa

» Dotacion de mobiliario para recreaciones
de iluminacion nocturna

e Promocion turistica

e |nstalacion de sistema de iluminacion
nocturna recreativa

e Dotacion de mobiliario para recreaciones
de iluminacion nocturna

e Promocidn turistica

e |nstalacion de sistema de iluminacion
nocturna recreativa

e Dotacidn de mobiliario para recreaciones
de iluminaciéon nocturna

e Promocidn turistica

e Disefio e instalacion de senales
orientativas

e Disefio e instalacion de senales
informativas

e Construccion de un museo de sitio.

e Habilitacion de senderos de caminata.

e Construccion de parador turistico.

e Sistema senaletico orientativo e
interpretativo integral

e Fortalecimiento de capacidades de
actores vinculados a la actividad turistica

e Promocion turistica



Capitulo 6: Plan de accion de turismo

Ambito de intervencion
Ejecutor Codigo Recur§o/ — e

Complejo
Idea Turismo gggllgsﬁl(_) No tiene S/ 1200 000,00 aqu_Jeolégico El Ascope (I;/Ieagc;ilena
Brujo
Complejo
ldea Turismo EOEHIENNID No tiene S/ 120000000  arqueolégico De  Trujillo Huanchaco
REGIONAL
Chan Chan
dea Turismo ggg:gmg No tiene S/ 1200 000,00 gufjiz CRUSET | il Moche
Vird
Trujillo
Ascope
Pacasmayo
GOBIERNO Gran Chimu
|dea Turismo REGIONAL No tiene S/ 5000 000,00 Varios Otuzco Varios
Y LOCAL Chepén
Santiago de
Chuco
Sénchez
Carrién
Sitio
Idea Turismo ggg:gs&g No tiene S/ 6000000,00  arqueoldgico Trujillo Huanchaco

Pampa La Cruz
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PIP

PIP

[0ARR

PIP

Creacion y mejoramiento de los
servicios turisticos del circuito
turistico urbano de Huamachuco,
distrito de Huamachuco, provincia
de Sanchez Carrion - La Libertad

Mejoramiento y ampliacion de los
servicios turisticos publicos de la

localidad de Pacasmayo, Provincia
de Pacasmayo - La Libertad

Instalacion de mobiliario de
acceso a la playa de Puerto
Malabrigo zona sur, distrito de
Réazuri, provincia Ascope - La
Libertad

Mejoramiento de servicios
turisticos publicos en la playa de
Huanchaco, distrito de Huanchaco,
provincia de Trujillo La Libertad

Mejora del museo de Huamachuco con
interpretacion histérica republicana,
cultural, artesanal.

Instalacion de mobiliario en el centro de
Huamachuco

Instalacion de senalizacién turistica
orientativa e interpretativa
Fortalecimiento de capacidades
Promocidn turistica

Mejora de malecdn, pisos y mobiliario
Ampliacion del Malecon al norte y sur
con pisos, mobiliario e iluminacion
Instalacidn de servicios higiénicos y
duchas

Mejora de carretera a playa el Faro
Instalacion de servicios para surfistas en
la playa el Faro

Mejora de ingreso al muelle de
Pacasmayo

Mejora e iluminacion del acceso al
mirador del cristo de Pacasmayo
Sistema senaletico orientativo e
interpretativo integral

Fortalecimiento de capacidades de
actores vinculados a la actividad turistica
Promocién turistica

Accesos a la playa por la parte sur de la
playa desde el malecon

Descansos y mobiliario para surfistas en
la zona sur.

Servicios higiénicos y duchas para
surfistas

Construccion de centro de interpretacion
del mary acuario.

Mejora de malecdn, pisos, iluminacion y
mobiliario

Instalacion de servicios higiénicos y
duchas

Sistema senaletico orientativo e
interpretativo integral

Fortalecimiento de capacidades de
actores vinculados a la actividad turistica
Promocion turistica
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: . Recurso / Ambito de intervencion
Ejecutor Codigo : - I

e Agua de los
Pajaritos
* Pueblo (centro
historico de
Huamachuco)
e Museo de
Huamachuco Sanchez Huamachu-
e Campanario Carrién co
de
Huamachuco
e Parque de
Leoncio Prado
e Obelisco de
los héroes

GOBIERNO
|dea Turismo REGIONAL No tiene S/ 2 000 000,00
LOCAL

e Malecdn Grau
e Playa el Faro
En e Antigua
formulacion GOBIERNO estacion del

por Plan Turismo NACIONAL No tiene S/ 20 000 000,00 Ferrocarril Pacasmayo  Pacasmayo

COPESCO e Muelle de

Nacional Pacasmayo
e Casa Club

Pacasmayo

GOBIERNO
|dea Turismo NACIONAL No tiene S/ 1000 000,00
/ LOCAL

Playa Puerto

Malabrigo Ascope Razuri

Formula- e Balneario de
do por la Huanchaco
municipa- e Santuario
lidad de Turismo EI(A)E:(E)IFEII,\AJE 332441 S/ 15000 000,00 De Nuestra Trujillo Huanchaco
Huanchaco, Senora Del
requiere ac- Socorro De

tualizacion Huanchaco
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Mejoramiento de los servicios

10 pIp 1 turisticos del museo de sitio de

Chan Chan, distrito de Huanchaco,

provincia de Trujillo - La Libertad

e Demolicidn, construccion e
implementacion de equipamiento y
mobiliario de espacios fisicos adecuados
para la prestacion de suficientes
servicios turisticos /culturales.

e Rehabilitacion e implementacion de
equipamiento y mobiliario de la sala
expositiva de la maqueta.

e Demolicidn, construccion e
implementacion de equipamiento y
mobiliario de espacios fisicos adecuados
para la investigacion, conservacion y
resguardo del patrimonio cultural del
museo.

e Fortalecimiento entre el sector publico
y privado para desarrollar una buena
gestion cultural.

e Fortalecimiento de la capacidad de
gestion operativa del museo.

e Mejora del conocimiento de la poblacidn
y autoridades sobre las manifestaciones
culturales expuestas en el museo.

e Fortalecimiento del posicionamiento
del Museo como uno de los principales
atractivos turisticos de la Ciudad de
Trujillo
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: . Recurso / Ambito de intervencion
Ejecutor Codigo : - I

GOBIERNO Museo de sitio

Formulado Turismo NACIONAL 2411303 S/ 23338 726,55 de Chan Chan Trujillo Huanchaco

IREARR YN

Huanchaco © SHUTTERSTOCK
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PIP

Mejoramiento de los servicios
turisticos del Complejo
Arqueoldgico de Chan Chan,
distrito de Huanchaco, provincia
de Trujillo, - La Libertad

e Habilitacién de las plazas y corredores
del Anexo Norte (nuevo acceso al
Conjunto Nik An).

Rehabilitacién del médulo de control de
ingreso al Conjunto Nik An, Construccién
de nueva puerta de ingreso al Conjunto
Nik An. - Cambio de cubiertas en la

Plaza Ceremonial Sector Norte, Corredor
de Aves y Peces y Plaza del Altarzillo:
Desmontaje de cubiertas existentes y
colocacidn de nueva estructura de soporte
de madera con cobertura de RESGUARDO
DE policarbonato Y SISTEMA DE
DRENAJE. c. Cambio de cubiertas en

el Sector Funerarias: Desmontaje de
cubiertas existentes y colocacion de
nueva estructura de soporte metdlica
con cobertura de RESGUARDO DE
policarbonato y sistema de drenaje.
Habilitacidon de acceso peatonal directo
al Conjunto Nik An desde el Museo

de Sitio. (Tramo: Museo - Huaca

Toledo, interseccion con via de acceso
carrozable). Mejoramiento de via de
acceso carrozable (Tramo: *Paradero Av.
Mansiche - Anexo Norte).

Mejoramiento de los senderos interiores
del Conjunto Nik An.

e |nstalacién de infografias en el &mbito

del C.A. Chan Chan.

Mejoramiento de sefalizacidn turistica
en los accesos al C.A. Chan Chan.
Mejoramiento de sefalizacion TURISTICA
en el &mbito del C.A. Chan Chan. -
Implementacion de dreas de descanso
para los visitantes.

Instalacidon de mirador con estructura de
madera.

Implementacion de espacios para
exposicion gastrondmica, centro de
informacion, guardiania de equipaje y
tdpico.

Adecuacion de servicios higiénicos,
ampliacion de la zona de descanso,
mejoramiento del estado de la
infraestructura del parador (muros,
cubiertas, pisos y carpinteria) y del
servicio de electricidad.

Ampliacién y reubicacion del
estacionamiento.

Capacitacion a guias de turismo.
Promocioén y difusion del atractivo
turistico del C.A. Chan Chan.

Diseno de un Plan de Mantenimiento.
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: . Recurso / Ambito de intervencion
Ejecutor Codigo : - I

Complejo
Eormlede | Torsme | PSR e | epm s | armpesgica be | Trols e
NACIONAL Chan Chan
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12 PIP

13 PIP / APP

14 PIP

15 PIP

Creacion y mejoramiento de los
servicios turisticos del centro
histérico de Trujillo, provincia de
Trujillo - La Libertad

Creacion de servicios turisticos
publicos de marina turistica y
acuario en Puerto Morin, distrito y
provincia de Vird - La Libertad

Creacion y mejoramiento de
los servicios turisticos publicos
del circuito turistico de Cascas,
provincia de Gran Chimu, La
Libertad

Mejoramiento de los servicios
turisticos publicos en el circuito
turistico de Otuzco

e Mejora del sistema de iluminacion
Mejora de mobiliario

Mejora fisica y mobiliario de la calle
peatonal

Mejora de iluminacién e interpretacion
del muro colonial

Implementacion de un centro de
interpretacion de la cultura libertefa
Sistema senaletico orientativo e
interpretativo integral

Fortalecimiento de capacidades de
actores vinculados a la actividad turistica
Promocion turistica

Construccion de marina turistica con
embarcadero turistico y centro de
interpretacion.

Construccion de acuario

e Construccién de malecon con mobiliario
e Construccién de servicios higiénicos y

duchas
Fortalecimiento de capacidades
Promocion turistica

Mejora de acceso al mirador del Cerro
Chunkazdn e instalacion de mobiliario
Instalacidon de mobiliario y seguridad en
el arbol de las mil raices

Mejora de mobiliario en el mirador del
cementerio de Cascas

Mejora de descansos y acceso al cristo
de las rocas

Mejora del mobiliario del pueblo de
Cascas

Sistema senaletico orientativo e
interpretativo integral

Fortalecimiento de capacidades de
actores vinculados a la actividad turistica
Promocion turistica

Mejora del mobiliario del entorno de la
plaza de Otuzco

Restauracion del campanario de Otuzco
Mejora de la exposicion del museo de la
virgen de la Puerta

Mejora del acceso al mirador de Otuzco e
instalaciéon de mobiliario

Sistema senaletico orientativo e
interpretativo integral

Fortalecimiento de capacidades de
actores vinculados a la actividad turistica
Promocion turistica
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: . Recurso / Ambito de intervencion
Ejecutor Codigo : - I

e Centro
Histérico de
Trujillo

e Plaza mayor
de Trujillo
Plazuela el

Inactivo Turismo E&E:EE&E 287744 S/ 9 486 688,41 Recreo Trujillo Trujillo

e Muralla
Militar de
Trujillo
Colonial

e Catedral de
Trujillo

GOBIERNO e Playa de
|dea Turismo REGIONAL No tiene S/ 15000 000,00 Puerto Morin Vird Vird
Y LOCAL Islas Guanape

Pueblo de
Cascas
Formulado e Cerro
i COBIERNO N
P Turismo REGIONAL 282035 S/ 3 000 000,00 gt
de Cascas, Cachil
. Y LOCAL
requiere ac- Arbol de las
tualizacion mil raices
Cristo de las
Rocas

Gran Chimu  Cascas

e Pueblo de
Otuzco

* Museo
Religioso
Cultural
Inmaculada

GOBIERNO Virgen De La
Puerta

|dea Turismo REGIONAL No tiene S/ 4 000 000,00 Otuzco Otuzco

v LOCAL Santuario
Inmaculada

Virgen De La

Puerta

Catarata de

Sanchicéon

e Campanario
de Otuzco
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16 PIP

17 PIP

18 IOARR

19 PIP Simplifi-
cado

20 PIP

Creacién y mejoramiento de los
servicios turisticos en el santuario
y Reserva nacional de Calipuy,
distritos de Chao y Santiago

de Chuco, provincias de Virdy
Santiago de Chuco - La Libertad

Creacién y mejoramiento de
los servicios turisticos de la
laguna de Sausacocha, distrito
de Huamachuco, provincia de
Sanchez Carrién - La Libertad

Instalacion de servicios de
senalizacion e iluminacion
nocturna para la visita al sitio
arqueolégico de Wiracochapampa
distrito de Huamachuco, provincia
de Sanchez Carrion - La Libertad

Mejoramiento de servicios
turisticos publicos a la catarata de
Condornada - Vird - La Libertad

Creacion de servicios turisticos
en la duna Pur Pur, distrito y
provincia de Viru - La Libertad

e Instalacidn de senalizacion turistica
informativa, interpretativa y orientativa

e Mejora de los puestos de controly
vigilancia del Sernanp

e Instalacién de zonas de camping con
servicios higiénicos

e Instalacion de miradores y descansos

e Construccién de paradores turisticos con
centro de interpretacion

e Sistema senaletico orientativo e
interpretativo integral

e Fortalecimiento de capacidades de
actores vinculados a la actividad turistica

e Promocidn turistica

e Mejora del embarcadero turistico

e Construccion de un malecdn turistico

e Instalacion de miradores

e instalacidn de servicios higiénicos

e Construccion de un centro de
interpretacion e informacion

e Sistema senaletico orientativo e
interpretativo integral

e Fortalecimiento de capacidades de
actores vinculados a la actividad turistica

e Promocion turistica

e |nstalacion de sistema de iluminacion
nocturna recreativa

e Dotacion de mobiliario para recreaciones
de iluminacion nocturna

e |nstalacion de senalizacion orientativa e
interpretativa

e Fortalecimiento de capacidades de los
involucrados en la actividad turistica

e Promocion turistica

e Mejora de sendero

e |nstalacion de descansos

e Mejora del parador Turistico

e |nstalacion de senalizacion turistica

orientativa e interpretativa

e Fortalecimiento de capacidades
e Promocion turistica

e Mejora del acceso

e Construccion de un parador turistico con
servicios higiénicos

e Habilitacion de rutas de ingreso y acenso
a la duna

e Habilitacion de rutas de recorrido interno

e Instalacion de sefalizacion orientativa e
interpretativa

e Fortalecimiento de capacidades de
actores vinculados a la actividad turistica

e Promocion turistica
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: . Recurso / Ambito de intervencion
Ejecutor Codigo : - I

e Santuario
Nacional de
. GOBIERNO : Calipuy Santiago de  Santiago de
Idea Turismo REGIONAL No tiene S/ 7 000 000,00 « Reserva Chuco Chuco
Nacional de
Calipuy
GOBIERNO ,
Idea Turismo  LOCALY No tiene S/ 8000 000,00 Igaguna di ga:rci'?iz iR
REGIONAL ausacocha arrio co
Sitio arqueolo- ,
. GOBIERNO . . . Sanchez Huamachu-
Idea Turismo REGIONAL No tiene S/ 1200000,00 gico de Wiraco- Carrion I
chapampa
. GOBIERNO . Catarata ., .,
|dea Turismo LOCAL No tiene S/ 300 000,00 Condornada Vird Vird
GOBIERNO
|dea Turismo REGIONAL No tiene S/ 5000 000,00 Duna Pur Pur Vird Vird

Y LOCAL
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21 PIP
PIP
2 Simplificado
23 PIP/APP
PIP
24 Simplificado
PIP
e
PIP
26 Simplificado
PIP
27 Simplificado
PIP
Simplificado

Instalacion de mobiliario y
senalizacion en el recorrido de la
plaza de Santiago de Chuco hacia
la casa museo de Vallejo, distrito
y provincia de Santiago de Chuco -
La Libertad

Creacion y mejoramiento de
servicios turisticos publicos
del ingreso hacia el puerto de
Salaverry, distrito de Salaverry,
provincia de Trujillo - regién La
Libertad

Centro de atencién integral y
empresarial del norte - Parque
recreacional del agua, distritoy
provincia de Trujillo, La Libertad

Instalacidon de mobiliario en
la playa La Bocana, distrito
de Guadalupe, provincia de
Pacasmayo - La Libertad

Instalacion de mobiliario en

la playa Boca del Rio, distrito
de Jequetepeque, provincia de
Pacasmayo - La Libertad

Instalacion de mobiliario en

la playa el Milagro, distrito de
San Pedro de Lloc, provincia de
Pacasmayo - La Libertad

Instalacion de mobiliario en la
playa Magdalena de Cao, distrito
se Magdalena de Cao, provincia de
- La Libertad

Instalacion de mobiliario en el
Balneario el Brujo, distrito se
Magdalena de Cao, provincia de
Ascope - La Libertad

e Mejora del mobiliario del entorno de la
plaza de Otuzco y el trayecto hacia la
casa de César Vallejo

e Sistema senaletico orientativo e
interpretativo integral

e Fortalecimiento de capacidades de
actores vinculados a la actividad turistica

e Promocidn turistica

e Construccion de malecdn y jardineria la
ingreso al puerto

e Construccion de instalaciones de
exposicion artesanal y gastronémica

e Construccion de area de exposicion
folcldrica

e Fortalecimiento de capacidades.

e Promocioén Turistica

e Construccion de centro empresarial

e Construccion de parque de aguas

e Instalacion de senalizacion orientativa e
interpretativa

e Fortalecimiento de capacidades de los
involucrados en la actividad turistica

e Promocion turistica

e Sefalizacion orientativa e informativa
turistica

e Mobiliario: descansos con coberturas

e Servicios higiénicos y duchas

e Senalizacion orientativa e informativa
turistica

* Mobiliario: descansos con coberturas

e Servicios higiénicos y duchas

e Sefalizacion orientativa e informativa
turistica

e Mobiliario: descansos con coberturas

e Servicios higiénicos y duchas

e Senalizacion orientativa e informativa

turistica

e Mobiliario: descansos con coberturas
e Servicios higiénicos y duchas

e Sefalizacion orientativa e informativa
turistica

e Mobiliario: descansos con coberturas

e Servicios higiénicos y duchas
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: . Recurso / Ambito de intervencion
Ejecutor Codigo : - I

e Pueblo de
EO12II O giztclzgo - Santiago de  Santiago de
Idea Turismo LOCALY No tiene S/ 2000 000,00 9 g
e Casa museo Chuco Chuco
REGIONAL .
de César
Vallejo
e Muelle de
. GOBIERNO . Salaverry .
ldea Turismo LOCAL No tiene S/ 2000 000,00 « Pueblo de Trujillo Salaverry
Salaverry
e Antigua
estacion del
ferrocarril de
. GOBIERNO . Trujillo . .
ldea Turismo REGIONAL No tiene S/ 90 000 000,00 « Muralla Trujillo Trujillo
Militar de
Trujillo
Colonial
Idea Turismo EOOE:IE_RNO No tiene S/ 300 000,00 Playa La Bocana Pacasmayo  Guadalupe
: GOBIERNO : Playa Boca del Jequetepe-
|dea Turismo LOCAL No tiene S/ 300 000,00 Rio Pacasmayo -
: GOBIERNO . : San Pedro
Idea Turismo LOCAL No tiene S/ 300 000,00 Playa El Milagro ~ Pacasmayo de Lloc
GOBIERNO Playa Magdalena
ldea Turismo No tiene S/ 300 000,00 Magdalena de Ascope 9
LOCAL de Cao
Cao (Cruz Verde)
. GOBIERNO . Balneario El Magdalena
Idea Turismo LOCAL No tiene S/ 300 000,00 Brujo Ascope de Cao
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PP

24 Simplificado
PIP

30 Simplificado
PIP

ol Simplificado

32 PIP

Instalacion de mobiliario en
la playa el Charco, distrito se
Santiago de Cao, provincia de
Ascope - La Libertad

Creacion de servicios turisticos
en el complejo arqueoldgico

San José, distrito de San José,
provincia de Chepén - La Libertad

Mejoramiento de servicios
turisticos publicos en el corredor
Simbal - Poroto - Laguna
Conache, provincia de Trujillo - La
Libertad

Creacion de servicios turisticos
publicos en la playa de Puemape,
Distrito San Pedro de Lloc,
provincia de Pacasmayo - La
Libertad

e Senalizacion orientativa e informativa
turistica

e Mobiliario: descansos con coberturas

e Servicios higiénicos y duchas

e |nstalacion de senalizacion orientativa e
interpretativa

e Mejora de museo de sitio y boleteria

e Adecuacion de senderos internos de
visita

e Fortalecimiento de capacidades

e Promocidn turistica

¢ [nstalacion de descansos

e |nstalacion de senalizacion turistica
orientativa e interpretativa

e Fortalecimiento de capacidades

e Promocion turistica

e Instalacion de mobiliario

e Construccion de duchas y servicios
higiénicos

e Sistema sefaletico orientativo e
interpretativo integral

e Fortalecimiento de capacidades de
actores vinculados a la actividad turistica

e Promocion turistica

**Las necesidades son propuestas que pueden ser mejoradas durante su formulacion o desarrollo.
**#* Los montos son estimados, puede variar y diferir en su formulacion.
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: . Recurso / Ambito de intervencion
Ejecutor Codigo : - I

. GOBIERNO : Santiago de
Idea Turismo LOCAL No tiene S/ 300 000,00 Playa El Charco ~ Ascope Cao
Complejo
: GOBIERNO . arqueoldgico
ldea Turismo LOCAL No tiene S/ 700 000,00 San José de Chepen Pacanga
Moro
e Lagunade
conache
e Pueblo de .
. Simbal
. GOBIERNO . Simbal .
ldea Turismo LOCAL No tiene S/ 700 000,00 « Pueblo de Trujillo Poroto
Laredo
Poroto
e Campina de
Laredo
. GOBIERNO . San Pedro
ldea Turismo REGIONAL No tiene S/ 250 000,00 Playa Puemape Pacasmayo de Lloc
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Asimismo, se ha identificado un proyecto que se encuentra en ejecucién en el Complejo
Arqueoldgico de Marcahuamachuco a través de la Unidad ejecutora Marcahuamachuco
denominado “Recuperacién del subsector Edificio A, Sector Cerro Las Monjas de la Zona
Arqueoldgica Monumental de Marcahuamachuco, Distrito de Huamachuco, Provincia
de Séanchez Carrién - La Libertad” / Cédigo Unico de inversiones: 2291307 por un monto
aproximado de S$/8,042,900.65 soles. Si bien corresponde a un proyecto del Sector Cultura,
presenta en el componente 3 intervenciones vinculadas a las adecuadas condiciones para
el visitante.

6.3 Monitoreo y Seguimiento

Como resultado de todo el esfuerzo conjunto, como lo es el PERTUR La Libertad; no podia
dejarse de lado un elemento vital, como lo es el seguimiento y evaluacion de las distintas
metas y objetivos, en la medida de que este proceso conjunto y participativo, permitira
mantener el compromiso de cada uno de los involucrados en torno a una visiéon conjunta,
planteada en este mismo documento, y que anexa, asimismo, a los diversos objetivos que la
componen en sus diversos niveles.

El PERTUR La Libertad, es un documento que recae bajo la mirada de los diversos actores
publicos, privados y academia, quienes a través del 6rgano mas representativo, tal es el
caso del Comité Consultivo Regional de Turismo y Artesania de La Libertad - CCRTA-LL,
son quienes llevaran a cabo el monitoreo y seguimiento permanente de este documento, es
decir anualmente; y ademas tendrd cuatro momentos de evaluacion: en el 2022, 2024, 2026
y 2028; con el objetivo de identificar los avances logrados, ademas de analizar los hechos
ocurridos durante el periodo de evaluaciéon que ayuden a realizar y tomar las medidas
correctivas necesarias.

Este documento ha sido elaborado por y para los actores publicos, privados y academias
vinculadas con la actividad turistica, por lo que la labor deberd ser, ademds, una
responsabilidad de cada uno de ellos con el desarrollo turistico anhelado y establecido de
manera conjunta.
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molido, aji amarillo panca molido, ajos y azafran molidos
al gusto, sal y ajino moto al gusto.

b) Preparacion: Remojar el pan y desmenuzar para
luego mezclar con las frituras; freir el picadillo en una
sartén (perol); cuando es dorado y bien frito se agrega
el ajo, aji amarillo, aji colorado, azafran y dorar al gusto;
agregar la sal y ajino moto al gusto, dejar hervir hasta que
cocine pero siempre pendiente de que no se pegue en
la olla.

B. INGREDIENTES Y LA PREPARACION DE LA
PAPITA

a. Ingredientes: 02 kilos de papa, % de picadillo de
chanco, ajos y azafran molidos al gusto, ¥z litro de aceite,
aji colorado panca molido, aji amarillo panca molido, sal
al gusto.

b. Preparacion: Se pela la papa y se pica en
cuadraditos pequefios y se pone a sancochar en una olla
con sal al gusto; hacer el aderezo con el picadillo y los
ajies; una vez cocinada la papa se mezcla con el aderezo,
cuidando que no se pegue en la olla; se sirve caliente
con una zarza de cebolla y se acompafia con un café de
cebada.

Que, la “Papa con Miga”, es un plato tipico de la
provincia de Ascope. Parte de la historia, presente en
la memoria oral de los antiguos y actuales pobladores
de la provincia, como identidad del pueblo. Nuestras
costumbres tradicionales en la sociedad, muchas de ellas
cuentan con un gran potencial histérico, cultural, simbodlico,
hoy dia dentro de la economia son vistos como atractivos
culturales, un elemento local que se convierte en un medio
para el desarrollo social con ingreso econémico para los
pueblos, pero sobre todo como valor de identidad. Por
otro lado la poblacion de esta provincia, jurisdiccion del
Gobierno Regional La Libertad, necesita de la explotacion
de los recursos turisticos, culturales y gastronémicos para
su desarrollo econémico que le permita salir de su estado
de pobreza. Por tales razones resulta atendible que el
Gobierno Regional La Libertad, apruebe esta iniciativa
normativa regional;

Que, el presente Proyecto de Ordenanza Regional,
ha sido formulado a iniciativa del Lic. Silvio Diaz Estrada
Consejero Regional por la provincia de Ascope y a
solicitud de las personas que se dedican que se dedican
a la preparacion y elaboracion de la “Papa con Miga”
en la provincia de Ascope. Para la elaboracion de esta
iniciativa normativa se ha realizado una reunién de trabajo
con las personas que lo elaboran este palto tipico en la
Municipalidad Distrital de Casa Grande;

Que, estando a lo dispuesto por la Ley N°27867, la Ley
Organica de Gobiernos Regionales en su articulo 38°, el
Consejo Regional de La Libertad, ha emitido la siguiente:

HA APROBADO LA SIGUIENTE ORDENANZA
REGIONAL:

Articulo Primero.- DECLARAR de Interés Regional
el Plato Tipico la “Papa con Miga”, de la Provincia de
Ascope, Regién La Libertad.

Articulo Segundo.- PROMOVER la Realizacion del
Festival de la “Papa con Miga” en el Distrito de Casa
Grande, cuya finalidad es generar el desarrollo sostenible
en la provincia de Ascope a través de la gastronomia bajo
enfoque de produccion, proteccién e inclusién y valorar
la identidad.

Articulo Tercero.- ENCARGAR a la Gerencia
Regional de Comercio, Turismo y Artesania del Gobierno
Regional La Libertad, apoyar a las Municipalidades
Distritales de la Provincia de Ascope, y a las personas
que elaboran este plato tipico en la provincia, a realizar
las acciones siguientes:

- Apoyar en la organizacion y realizacion del | Festival
de la “Papa con Miga”, durante la Primera Quincena
del Mes de Octubre de cada afio en el Distrito de Casa
Grande.

- Promover un circuito gastronédmico en la provincia de
Ascope para el desarrollo econémico en la misma.

- Aplicar las buenas practicas de manipulacién de los

alimentos a las personas que se dedican a la preparacion
de alimentos.

- Incluir dentro de la actividad turistica regional las
visitas a los distritos de la provincia de Ascope, a fin de
promocionar este plato tipico.

- Incluir el “I Festival Regional de la “Papa con Miga
“a celebrarse entre la Primera Quincena del Mes de
Octubre de cada afio, en la ciudad de Casa Grande; en
el Calendario Turistico Regional que difunde el Ministerio
de Comercio Exterior y Turismo-MINCETUR a través de
PROMPERU, a fin de contribuir en el fortalecimiento del
turismo y el desarrollo sostenible de la gastronomia en la
region La libertad.

- Contribuir a la consolidacién y posicionamiento del
plato tipico de la “Papa con Miga” a nivel local, regional,
nacional e internacional.

Articulo Cuarto.- DISPONER que la Gerencia
Regional de Educacion del Gobierno Regional La Libertad
a través de la Unidad de Gestion Educativa Local-UGEL
de Ascope, participe en la organizacion, realizacion del
| Festival de la “Papa con Miga”, a realizarse durante
la Primera Quincena del Mes de Octubre de cada afio
en el Distrito de Casa Grande. Haciendo participar a
los alumnos de las instituciones educativas publicas y
privadas del ambito de la provincia de Ascope.

Articulo Quinto.- La presente Ordenanza Regional,
entrara en vigencia al dia siguiente de su publicaciéon en
el Diario Oficial “El Peruano” y en el Portal Electrénico del
Gobierno Regional La Libertad.

Comuniquese al Sefior Gobernador del Gobierno
Regional de La Libertad para su promulgacion.

En Trujillo, a los cinco dias del mes de noviembre del
afio dos mil diecinueve.

DAVID OSVALDO CALDERON DE LOS RIOS
Presidente
Consejo Regional La Libertad

AL SENOR GOBERNADOR DEL GOBIERNO
REGIONAL DE LA LIBERTAD

POR TANTO:
Mando se registre, publique y cumpla.

Dado en la Sede del Gobierno Regional La Libertad el
14 de noviembre de 2019.

EVER CADENILLAS CORONEL
Gobernador Regional (a.i.)

18310621

Aprueban el Plan Estratégico Regional de
Turismo (PERTUR) La Libertad 2019 - 2028

ORDENANZA REGIONAL
N° 019 -2019-GRLL/CR

“APRUEBAN EL PLAN ESTRATEGICO REGIONAL DE
TURISMO (PERTUR) LA LIBERTAD 2019 - 2028”

EL CONSEJO REGIONAL DEL GOBIERNO
REGIONAL DE LA LIBERTAD,

Ha aprobado la siguiente Ordenanza Regional
VISTO:

En Sesion Ordinaria del Consejo Regional de fecha
05 de noviembre del 2019, el Proyecto de Ordenanza
Regional, dictaminado por la Comisién Ordinaria de
Comercio Exterior, Turismo y Artesania del Consejo
Regional de La Libertad que preside la Consejera Regional
Lic. Milagros Jennifer Catalan Corman, relativo aprobar
el Plan Estratégico Regional de Turismo (PERTUR) La
Libertad 2019 - 2028, como una herramienta de gestion
que permitira definir la politica regional de turismo bajo
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un enfoque de competitividad y sostenibilidad turistica con
intervencion del sector publico y privado., y;

CONSIDERANDO:

Que, el Plan Estratégico Regional de Turismo
(PERTUR) La Libertad 2019 - 2028, constituye la
herramienta base sobre la cual se construira el desarrollo
turistico del periodo 2019-2028, un periodo de 10 afios
que apuntalan a proponer metas de mediano y largo
plazo, medibles en un periodo de gobierno en proceso,
capaz de medir resultados y plantear nuevas perspectivas
a futuro.

Que, el PERTUR La Libertad, es un documento técnico
que se ha socializado y validado con los actores publicos
y privados, recogiendo los anhelos e ideas de los actores
para transformarlas, con criterio técnico, en propuestas
viables acorde a la realidad y a las oportunidades
existentes en el territorio, fundamentadas en la
investigacion, innovacion, inversion e institucionalizacion
de cada proceso contenido y propuesto en el presente
plan.

Que, el PERTUR La Libertad basa su accionar en
ocho pilares claves, cuatro de ellos fundamentales
y otros cuatro que procuran la sostenibilidad y
competitividad del modelo de desarrollo turistico
sostenible que promovemos; asimismo, se encuentra
alineada al Plan Estratégico Nacional de Turismo
PENTUR 2016-2025, que promueve un modelo de
desarrollo basado en DESTINOS TURISTICOS y un
modelo de gestion basado en la accién integrada
publico-privada. Asi mismo, nuestro plan dispone
acciones concretas con alto impacto, que conjuguen
los elementos de los ocho pilares para promover el
desarrollo y bienestar de los anfitriones (ciudadanos
permanentes) y visitantes (ciudadanos temporales),
siendo estos pilares la referencia técnica tanto para la
administracion publica como para el quehacer privado,
aplicandose como un Unico modelo de planificacién a
nivel regional, posteriormente escalable a los niveles
provinciales y distritales, de modo tal que en nuestra
regiéon tengamos indicadores comunes y procesos
plenamente articulados, medibles, articulables
y potenciadores. Finalmente efectuamos claras
distinciones de mercados, determinando territorios
especificos para cada uno de ellos, y estadios de
desarrollo para establecer un ordenamiento de
acciones conforme a la maduracion en términos de
gestion, oferta, posicionamiento, entre otros aspectos
presentes en el documento.

Que, en la linea de lo expuesto, mediante
Oficio N° 329-2019-MINCETUR/VMT e informe N°
038-2019-MINCETUR7VMT7DGET7DPDT-JASC, el
MINCETUR concluye que el Plan Estratégico Regional
de Turismo de La Libertad 2019-2018 cumple con el
contenido minimo establecido en la Guia PENTUR,
procediendo a otorgar opinién técnica favorable.

Que, estando a la opinién técnica favorable emitida
por el MINCETUR, se hace viable el proceso de
aprobacion del Plan Estratégico Regional de Turismo de
La Libertad 2019-2028 PERTUR LA LIBERTAD, el mismo
que por tratarse de una herramienta de planificacion de
la actividad turistica regional corresponde efectuarse
mediante una Ordenanza Regional, que dejara sin efecto
el Plan Estratégico Regional de La Libertad 2012-20121
que a la fecha se encuentra vigente.

Que, el articulo 191° y 192° de la Constitucién Politica
del Peru, concordantes con el articulo 2° de la Ley 27867,
Ley Organica de Gobiernos Regionales, establecen
que los Gobiernos Regionales tienen autonomia
politica, econémica y administrativa en asuntos de su
competencia, y son competentes para promover y regular
actividades y/o servicios en materia de educacion, salud y
medio ambiente, conforme a ley.

Que, asimismo, el articulo 8° de la Ley 27783, Ley de
Bases de la Descentralizacion establece que la autonomia
es el derecho y la capacidad efectiva del gobierno en sus
tres niveles de normar, regular y administrar los asuntos
publicos de su competencia.

Que, laLey de Bases de la Descentralizacion N° 27783,
establece en su articulo 36° que los Gobiernos Regionales
tienen, entre sus funciones compartidas, la promocién,
gestion y regulacion de actividades econdmicas y
productivas en su ambito y nivel, correspondientes a
los sectores agricultura, pesqueria, industria, comercio,
turismo, energia, hidrocarburos, minas, transportes,
comunicaciones y medio ambiente.

Que, la Ley Organica de Gobiernos Regionales,
Ley N° 27867, en el articulo 6° establece que el
desarrollo regional comprende la aplicacion coherente
y eficaz de las politicas e instrumentos de desarrollo
economico, social, poblacional, cultural y ambiental,
a través de planes, programas y proyectos orientados
a generar condiciones que permitan el crecimiento
economico sostenible en su respectivo ambito
geografico. Asimismo, el inc. b) del articulo 63° del
referido dispositivo legal, establece como una de sus
competencias exclusivas el formular concertadamente,
aprobar y ejecutar las estrategias y el programa de
desarrollo turistico de la region.

HA APROBADO LA SIGUIENTE ORDENANZA
REGIONAL:

Articulo Primero.- APROBAR EL Plan Estratégico
Regional de Turismo (PERTUR) La Libertad 2019 -
2028, como una herramienta de gestion necesaria para
definir la politica regional de turismo bajo un enfoque de
competitividad y sostenibilidad turistica con intervencion
del sector publico y privado.

Articulo Segundo.- DEJAR SIN EFECTO Ila
Resolucion Ejecutiva Regional N° 772-2012-GR-LL/
PRE, de fecha 24 de abril del 2012, que aprobé el Plan
Estratégico Regional de Desarrollo Turistico de La
Libertad 2011-2021.

Articulo Tercero.- ENCARGAR a la Gerencia
Regional de Comercio Exterior, Turismo, y Artesania, en
coordinacion con Gerencia Regional de Planeamiento
y Acondicionamiento Territorial y la Gerencia Regional
de Presupuesto, la implementaciéon del PERTUR - La
Libertad 2019 - 2028.

Articulo Cuarto.- La presente Ordenanza Regional
entrara en vigencia al dia siguiente de su publicacién en
el Diario Oficial “El Peruano” y en Portal Electrénico de la
Regién La Libertad.

Articulo Quinto.- ENCARGAR a las unidades
organicas competentes PUBLICAR Y DIFUNDIR Ila
presente Ordenanza Regional en el Diario Oficial El
Peruano y en el portal electrénico del Gobierno Regional
de La Libertad, en cumplimiento de lo dispuesto por el
articulo 42° de la Ley 27867, Ley Organica de Gobiernos
Regionales.

Comuniquese al Sefior Gobernador del Gobierno
Regional de La Libertad para su promulgacion.

En Trujillo, a los cinco dias de noviembre del afio dos
mil diecinueve.

DAVID OSVALDO CALDERON DE LOS RiOS
Presidente
Consejo Regional La Libertad

AL SENOR GOBERNADOR DEL GOBIERNO
REGIONAL DE LA LIBERTAD

POR TANTO:
Mando se registre, publique y cumpla.

Dado en la Sede del Gobierno Regional La Libertad el
14 de noiviembre de 2019

EVER CADENILLAS CORONEL
Gobernador Regional (a.i.)

18310571
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Truijillo,

VISTO: El Oficio N° 087-2017-GR-LL-GGR-GRSCETA emitido por la Gerencia Regional
de Comercio Exterior, Turismo y Artesania, sobre actualizacién del Plan Estratégico Regional de

Turismo de La Libertad.
CONSIDERANDO:

Que, mediante Resolucién Ejecutiva Regional N° 772-2012-GR-LL/PRE de fecha 24 de abril
del 2012; se aprobé el Plan Estratégico Regional de Turismo de La Libertad PERTUR LL, con un
horizonte del afio 2011 al afio 2021), que fuera elaborado con la participacion de todos los actores
publicos y privados que intervienen en la actividad turistica regional dentro de los alcances del
Proyecto Destinos del Perti de la Cooperacién Suiza-SECO, documento que sefiald la ruta para el
desarrollo y promocién del turismo regional y que constituye la guia para estrategias, acciones y
actividades que se han venido realizando en nuestro ambito regional;

Que, el PERTUR La Libertad, en el marco de un proceso de planeamiento, tuvo como
herramienta base el Plan Estratégico de Turismo del Peri PENTUR, que establecié como objetivo
a nivel nacional buscar la consolidacién y reconocimiento del sector turismo como una actividad
econdmica estratégica, relevante y prioritaria, con alto impacto social ¥ generadora de empleo,
mediante el aprovechamiento y la conservacién de los valores socioculturales y medioambientales
que constituyen la ventaja competitiva del Pert en materia turistica; asimismo en los lineamientos de
politica y objetivos institucionales regionales;

Que, el PERTUR de La Libertad vigente promueve la integracion de los recursos y servicios
turisticos planteados desde la autenticidad y la vocacion vivencial a fin de construir un destino a
partir de la calidad e identidad cultural optimizando la comercializacion conjunta, el nivel -de
satisfaccién de la demanda y el desarrollo econémico-social integral del territorio regional teniendo
como ejes fundamentales la gestion empresarial, la responsabilidad ambiental y la inclusién social,
gue constituye un concepto de amplia base territorial que requiere de una gestién racional de los
recursos culturales y naturales, pero también de actividades econémicas competitivas;

Que, teniendo en cuenta la importancia del turismo para generar desarrollo asi como las
oportunidades para un pais como el nuestro que posee una rigueza cultural y natural relevantes con
iconos reconocidos a nivel mundial, aunado a su dinamica econdmica y social; asi como los
comportamientos globales de la oferta y la demanda turistica a nivel internacional, el Ministerio de
Comercio Exterior y Turismo establecid la necesidad de actualizar los instrumentos de planificacién
turistica con el objetivo de afianzar el crecimiento y posicionamiento del Perd en el mercado nacional
e internacional como un destino sostenible y competitivo;

Que, como consecuencia mediante el trabajo técnico de una Comisién Multisectorial
Permanente en un amplio proceso participativo que permitié recoger informacién real y propuestas
innovadoras, y generar responsabilidades y compromisos con una vision comin que proyecta la
imagen de nuestro pais reconocido, a nivel mundial, como un destino turistico sostenible,
competitivo, de calidad y seguro, se elabord en el afo 2016 el Plan Estratégico Nacional de Turismo
PENTUR con un horizonte al afio 2025, el mismo que presenta cuatro pilares de actuacion:
diversificacién y consolidacién de mercados; diversificacién y consolidacién de la oferta; facilitacién
turistica y la institucionalidad del sector, los que a su vez comprenden componentes y lineas de
accion para su operatividad,
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Que, el PENTUR establece como un mecanismo esencial de implementacion el rol de los
Gobiernos Regionales que, en ejercicio de las facultades y disposiciones contenidas en la Ley
Orgéanica de Gobiemos Regionales N* 27687, les corresponde formular o actualizar sus respectivos
Planes Regionales de Turismo, en procesos también articulados, consensuados y validados con la
participacion de los sectores publico y privado; que permita identificar y desarrollar estrategias y
acciones especificas acordes a su naturaleza y caracteristicas territoriales; proceso que cada
Gobiemo regional debera hacer suyo para establecer un mecanismo integrador que beneficie a las
regiones del pais;

Que, en este contexto se suscribid con fecha 14 de noviembre del 2016, un Acta de
Compromiso entre el Ministerio de Comercio Exterior y Turismo a fravés de la Direccién de
Desarrollo y Productos Turisticos y la Gerencia Regional de Comercio Exterior, Turismo y Artesania
para llevar agg@g__{_a‘gghml‘rzaeiérrdeI-PIanaEsh'atégico-.RegionaLd.e_Tgﬂ_smo_de_LaJ_.jb,eﬂad, con la
participacion de Jos actores regionales involucrados, siguiendo la metodologia propuesta por el
MINCETUR y la-correspondiénte asistencia técnica; responsabilizandose a la GERCETUR en liderar
esta actividad, que se encuentra prevista en el Plan Operativo Institucional 2017, asimismo con
fecha 13 de marzo del 2017 se suscribié una nueva Acta de Compromiso en la que se acuerda por
parte de la GERCETUR que conformara ek Equipo Técnico Especializado, encargado de conducir el
proceso de formulacion del PERTUR La Libertad, y de reformular y aprobar el proyecto de
Resolucion Ejecutiva Regional, en el cual se designard a los representantes de la “Comisién
. Multisectorial” y del “Equipo Técnico Especializado®;

Que, para la implementacién del proceso de actualizacién se debe establecer oficialmente
mediante el instrumento legal correspondiente, el Grupo de Trabajo Especializado bajo la
denominacién de Comité Técnico del PERTUR La Libertad integrado por los actores publicos y
privados involucrados en la actividad turistica regional con capacidad de decisién, resaltando la
participacion de las provincias de La Libertad a través de sus Gobiernos Locales y Organizaciones;

Que, la Gerencia Regional de Comercio Exterior, Turismo y Artesania ha emitido el Informe
N° 011-2017-GR-LL-GGR-GRSETA/DEBL que contiene la Exposicion de Motivos para la expedicion
fe la presente Resolucién Ejecutiva Regional, y en uso de la atribuciones conferidas por la Ley
[Drganica de Gobiemos Regionales N° 27867,

SE RESUELVE:

Articulo 1°.- ACTUALIZAR el Plan Estratégico Regional de Turismo de La Libertad
dentro de los alcances de las Actas de Compromiso de fecha 13 de noviembre del afio 2016 y de
fecha 13 de marzo de 2017, respectivamente, de conformidad con los considerandos de la presente
Resolucion Ejecutiva Regional.

Articulo 2° - CONFORMAR el Comité Técnico del PERTUR La Libertad, que estara
integrado por los siguientes:

= Dos representantes de la Gerencia Regional de Comercio Exterior, Turismo y
Artesania de la Libertad: El Gerente Regional que ejercera la Presidencia del Comité y
el Subgerente de Turismo.

= Un representante de la Gerencia Regional de Planificacion y Acondicionamiento
Teritorial

+  Un represente del Centro Regional de Planeamiento

Un representante de la Direccion Desconcentrada de Cultura de La Libertad.

Un representante de la Gerencia Regional del Ambiente.

Un representante de |la Gerencia Regional de Transportes y Comunicaciones

Un representante del Servicio Nacional de Areas Nacionales Protegidas por el Estado

SERMNANP — Region La Libertad

Un representante de la Policia Nacional del Perd — Regidn La Libertad.

+  Los representantes de las Municipalidades Provinciales de las doce provincias de La
Libertad. ;

. Un representante del Colegio de Licenciados de Turismo de La Libertad.

*  Un representante de la Camara de Turismo de La Libertad.

+  Un representante de la Asociacién de hoteles, Restaurantes y Afines de La Libertad

+  Un representante de la Asociacién Peruana de Agencias de Viajes y Turismo de La

Libertad. GOBIERNO REGIONAL LA LIBERTAD
DOCHMENTG\AUTENTICADO

LY

Sra. Terésa Jesus Calderdn Vejarano
/ FEDATARIA(A)

suc 06 AR 0V

Rez. N°.




Un representante de la Asociacién de Guias de Turismo de La Libertad.

Un representante de la Escuela Profesional de Turismo de la Universidad Nacional de
Truiillo.

Un representante de la Red de Prensa Turistica de La Libertad.

Un representante de la Asociacién de Artesanos de La Libertad.

Articulo 3°.- DESIGNAR un Equipo Técnico Especializado que se encargarda de la
conduccién del proceso de formulacién del PERTUR La Libertad, asi como de la sistematizacién de
la informacion, propuestas y de la elaboracién del documento final para su validacién y difusion, el
mismo que estara integrado por los siguientes funcionarios y representantes del sector privado y

académico:

L

L I I

Gerente Regional de Comercio Exterior, Turismo y Artesania - Ing. Alan Sisniegas
Linares

Subgerente de Turismo de la GERCETUR - Lic. Angélica Villanueva Guerrero

Asesora de la GERCETUR - Abog. Elina Barturen de Lucio

Gerente Regional de Planificacién y Acondicionamiento Territorial - Ing. Carlos Alberto
Azabache Castro

Gerente Regional de Planeamiento - Mg. Angel Francisco Polo Campos

Dos (2) representantes del sector privado

Un (1) representante del sector académico

Otro representante que considere el Comité Técnico.

Articulo 4°.- La Gerencia Regional de Comercio Exterior, Turismo y Artesania del Gobierno
Regional de La Libertad es la encargada de ejecutar las acciones necesarias para la
implementacién del Comité Técnico de Actualizacién del PERTUR La Libertad y el seguimiento para
su elaboracién en el marco del Acta de Compromiso suscrito con el Ministerio de Comen:lo Exterior
y Turismo y el Plan Estratégico Institucional Sectonal. T e -

Articulo 5°- Motificar la presente Resolucién Ejecutiva Regional a las entidades
correspondientes.

REGISTRESE Y COMUNIQUESE.

REGION “LA LIBERTAD?

LUIS A. VALDEZ [FARIAS
GOBERNADOR IONAL

GOBIERNO REGIONAL LA LIBERTAD
DDCUMENTQ\AUTEN“

@ Jestis Calderén Vejarano
SoeTer FEDATARIALA)
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Anexo 3: Necesidades de investigacion académica por tematicas y espacios

Lineas de investigacion priorizadas en la Region L

Institucionalidad publica Institucionalidad privada Gestion publico-privada

Calidad en personas Calidad en empresas Calidad en sitios turisticos

Terr!|

Ordenamiento territorial y sistemas

Desarrollo urbano y territorial Infraestructura para uso turistico Y
senaléticos

Sistemas de informacion y atencion a Sistemas de gestion de flujos en

Conectividad T . . B
visitantes en destino espacios turisticos

Desarrollo de productos y Desarrollo de actividades turisticas

S . Planes de negocios para empresas
experiencias innovadoras

Desarrollo de emprendimientos

. . Acceso al turismo como derecho Accesibilidad y discapacidad
inclusivos

Planes de marketing y

Estudios de perfiles de visitantes Estudios de mercado . :
posicionamiento

Sistema de seguridad policial y

Red de proteccién al turista .
ciudadana

Seguridad en operaciones turisticas



territoriales

onalidad

Ascope, Chepén, Gran Chimd,
Otuzco, Pacasmayo, Sadnchez Carrion,
Santiago de Chuco, Trujillo y Viru

Talento humano para la gestion de

Planes de desarrollo de talento . =ne
destinos y organizaciones gestoras

Ascope, Chepén, Gran Chimd,
Calidad en destinos turisticos Ciudadania y turismo Otuzco, Pacasmayo, Sanchez Carrion,
Santiago de Chuco, Trujillo y Vird

torio

Ascope, Chepén, Gran Chimd,
Valor territorial, conservacion, Otuzco, Pacasmayo, Sanchez Carrién,
impactos Santiago de Chuco, Truijillo, Vird
Bolivar, Pataz y Julcan

Vialidad, desarrollo vial

Ascope, Chepén, Gran Chimu,
Otuzco, Pacasmayo, Sanchez Carrion,
Santiago de Chuco, Trujillo y Vird

Sistemas de informacion y atencién a

Facilitacion de la inversion en turismo - .
visitantes en origen

Ascope, Chepén, Gran Chimd,
Otuzco, Pacasmayo, Sadnchez Carrion,
Santiago de Chuco, Trujillo, Virud
Bolivar, Pataz y Julcan

Planes de producto Desarrollo de servicios especializados

Ascope, Chepén, Gran Chimd,
Promocion de liderazgo de jévenes, El turismo como medio de realizacion  Otuzco, Pacasmayo, Sanchez Carridn,
mujeres, adultos mayores personal Santiago de Chuco, Trujillo, Virud
Bolivar, Pataz y Julcan

Desarrollo de materiales y . . . - Ascope, Chepén, Gran Chimd,

. b » Estudios de satisfaccion y generacion ’ "y
herramientas de promocion y gestion de innovacion Otuzco, Pacasmayo, Sanchez Carrion,
de demanda Santiago de Chuco, Trujillo y Vird

ridad

Ascope, Chepén, Gran Chimd,
Seguridad en riesgos por desastres Otuzco, Pacasmayo, Sanchez Carrion,
naturales Santiago de Chuco, Truijillo, Vird
Bolivar, Pataz y Julcan

Seguridad sanitaria y ambiental
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