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Logistica y Comercio

Contexto
e

Costos e ineficiencias logisticas se han
constituido en obstaculos muy
importantes para mejorar |la
competitividad de Peru en mercados
internacionales



El desempeno logistico del Peru dista mucho

de la mejor practica internacional
I

Puntuacion de Peru en Desempeno Logistico

0 Comparable al promedio de America Latina

0 30% y 40% menor que la de EE.UU. y Alemania

0 Mas de 10% menor que Europa Oriental y Asia del Este

2014 Standardized LPI Score
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Ritmo de las mejoras logisticas han sido mas

lentas que en otros paises
T

0 Retroceso de 12 posiciones en clasificacion global
o De la posicion 59 a la posicion 71

0 Aduanas, competitividad en envios maritimos y
competencia logistica son los problemas mas resaltantes

Cambios en la puntuacion del IDL entre 2007-2014
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Plan Estratégico Nacional Exportador 2025

Hacia la Internacionalizacion de la Empresa Peruana
R

Pilar 3: Facilitacion del comercio exterior y eficiencia de la cadena logistica

Lineas Estratégicas en materia de Logistica Internacional
0 Mecanismos de monitoreo e informacion de la competitividad
logistica del comercio exterior.

®m Implementacion de metodologias y sistemas para mejorar el
desempeno logisticos

00 Mejora de la calidad de infraestructura logistica para la
exportacion

o Seguridad de |la cadena logistica de comercio exterior
o Posicionamiento del Perd como centro logistico internacional

0 Perfeccionamiento e impulso de regimenes facilitadores de
comercio exterior



Logistica y Comercio

Objetivos y Componentes
R

0 Caracterizacion de las estructuras de costos por cadena logistica
o Areas que ameritan atencidn
o Temas transversales

0 Contribuciones metodologicas

0 ldentificacion de cuellos de botella y temas salientes

o A Nivel de Producto: Andlisis de la Cadena de Suministro

o 5 productos estratégicos de exportacion: café, cacao, uva, cebollay
quinua

0 A Nivel de Industria: Analisis de Servicios de Transporte de Carga
1 Basado en servicios en corredores sirviendo dichos productos

0 A Nivel de Red: Carreteras
o Criticalidad, Vulnerabilidad y Resiliencia



El enfoque de cadenas de suministros permite
documentar la perspectiva por agente
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...para cada producto-corredor

5 productos
Café-Cacao-Quinua-Cebolla-Uva
12 cadenas de suministros
Producto-Corredor

Criterios

o Exportacion no tradicional

o Agricola

o Cubriendo principales corredores
o Granel y cadena de frio

o Cadena integradas y no integradas
Trabajo de Campo

o 180 productos/exportadores

o 150 transportistas

o Muestra levantada Ene-Feb 2015
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Logistica y Comercio

Resultados Agregados
n*

A nivel de cadenas de suministros de
productos agricolas, los costos
logisticos son muy elevados y se
situan entre 20 y 50% del valor
producto



La rentabilidad de la exportacion agricola es
severamente mermada por los costos logisticos
I

0 Particularmente para la cebolla amarilla y el cacao
0 La quinua es rentable por su mercado internacional no por su

logistica
Costos Logistico como % valor producto
100
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Cebolla Quinoa Uva Cacao Café

Amarilla
Logistica Produccion

Cebolla Quinua Uva Cacao Café
Rentabilidad 17% 62% 49% 15% 34%
C Log USS/kg 0.10 0.77 0.20 0.67 0.40




Costos logisticos comparados con competidores

directos son desfavorables
e

Costos Logisticos (% valor producto)

Costos Logisticos Perd Comparador
(%valor producto)
Cebolla Amarilla 50% Nicaragua 27%
Café 21% Colombia 9-14%
Nicaragua 10%
Cacao(*) 16% Ghana 12%
Quinua 38% Bolivia 66%
Uva 33% Chile 69%

(*) solo incluye costos de transporte



— P

Café por el Corredor Cusco-Callao
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Café: Costos logisticos, segiin proceso (%ovalor producto)

Costo logistico total: 21.6% Valor Producto

3.8%

1.9%  0.6%

1.0% 1.0%

1.3%

Costo Total = US$2.6 /Kg

Costo de produccion: US$2.03 / g

4.8%

0.2%

Transporte (Fase Transporte (fase

1,1

Iy

Poscosecha

Almacenamiento y Empaquetamiento Carga y descarga Tramites,
tratamiento del documentos y
producto gastos
administrativos

Fuente: Encuestas realizadas a productores, acopiadores y exportadores

Logistica
aduanera

Operacion Financiero Mermas

portuaria

Seguridad

1/La certificacién orgdnica y de comercio justo se estima en un valor adicional de 0.19USS$/Kg. Este valor no se incorpora en los costos de tramitologia y documentacion debido a que no es
un costo obligatorio para todas las exportaciones.



Temas clave: Transporte

 /

Camioneta Camioneta

Alquilada ropia
Medio de
transporte 4 100% 0%

Trocha

carrozable Otros

Tipodevia > 100% 0%
—/
uena

Calidad de
via

Costo (US$) >
Tempo O\, SN
(horas)

Tamafio
promedio de 1,832
envio (Kg)
Distancia >
promedio (km) 61.5

Otros

Otros

Otros

Camidn

i Camioneta
alguilado
100% 0%
Asfaltado Afirmado
85% 15%
Buena Mala
80% 20%
" Promedio |
[ Promedio |
18,530
207.2

Otros

Otros

]

Otros

1071

Camian Camian
alguilado propio otros
100% 0%
Asfaltado Afirmado Otros
Euena MWala Otros
[ Promedio | 4,092
" Promedio | 28.5
35,700
818.3

oCamién alquiladoe
oCamién propio
oCamioneta alquilada
oCamioneta propia
cAcémila

oTrocha carrozable
oTrocha no carrozable
cAfirmado
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o Muy Buena
o Buena
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o Muy mala




Rutas identificadas para la exportacion de café
I

Planta: Jaén, Cajamarca
Terminal de salida: Paita

R

Planta: Lima

Terminal de salida: Callao

\

Leyenda:

Zonas productivas
Plantas de
procesamiento
Centros de acopio
- Terminales de
salida
Estado de las vias:
——— Bueno
—— Regular
—— Malo

Produccion: Tocache, San Martin
Acopio: Tocache, San Martin

Produccidn: Satipo, Junin
Acopio: Satipo, Junin

LISTA DE CORREDORES PRINCIPALES PRIORIZADOS PARA

LA CADENA DE EXPORTACION DEL CAFE

Corredor

Tocache - Zarurmilla

Regiones

San Martin,
AMazonas,
Cajamarca, Piura

Vias principales

Chacra - centro de acopio
PE-3M: Tarapoto- Jaen
Centro de acopio - planta
FE-24 Jaen - Buenos Aires -

Cachangue

Flanta - puerto

FE-02: Buenos Alres - Piura -
Pto. Paita

Distancia

promedio
(Km.)

288

109.5

401

Satipo - Callao

Junin, Lma,
Callao

Chacra- centro de acopio
FE-55: Satipo - La Merced
Centro de acopio - planta
FE-22B: La Merced - La Oroya
Plarta - puerto
FE-35: La Oroya - Pto. Callao

41.3

350

30

Cusco- Callao

Cusco,
Avacucho,
Huancaselica,
Ica, Lima

Chacra- centro de acopio
CU-10% vilcabambaCusco
Centro de acopio - planta
FE-35: Cusco-Abancay-
Ayacucho
Flanta - puerto
FE-35L: Andahuaylas -
Ayacucho
PE-28A; Ayacucho-Pisco
PE-15:Pisco-Pto. Callao

104 .6

207 .2

g18.3

Fuente: MTC (2014), Planes Viales



Temas clave: Mermas

Causas principales de merma, segun fase
(porcentaje del producto transportado que se pierde o se daia)

Accidente Robos durane Mala Cierrede Clima/Accidentes Contaminacio
el Viaje Calidad de \ED Naturales n de la Carga
las Vias

Chacra- Centro de 2.1% 0.0% 1.4% 5.5% 2.8% 2.8%
Acopio P

Centro de Acopio- 0,09 / 2.76%\ 00%  0.0% 6.2% 2.8%
Planta

Planta-Puerto 0.0% | 132% & 00%  53% 5.3% 2.6%

N



Tema Clave: Seguridad

Principales elementos utilizados
en la seguridad del café

Gasto total en seguridad

(%6 del total de encuestados) (US$ por kilogramo)
: Satipo- Tocache-  Cusco-
No utiliza, Resguardo Tzl Callao  Zarumilla  Callao

> contratado, Sequros 0.12 0.04 0.08

15% Pago a ronderos 0 0 0
Resguardo armado propio 0.01 0 0.02

Resguardo armade contratado 0.11 0 0
Resguardo Total 0.24 0.04 0.10

armado

propio, 8% Fuente: (Banco Mundial, 2015)



Logistica y Comercio

_ Lineamiento Estratéﬁico No.1

Trabas institucionales y de
procedimientos explican algunas de
las ineficiencias logisticas, por tanto

son parte de la solucidén



Altos costos de transportes estan asociados

con transporte de carga

I I
0 Alta fragmentacion e

informalidad
[l 60% de empresas on SOIO Composicion del parque automotor, por tipo de
una unidad Vehicular vehiculo (expresado en porcentajes, 2014)
0 Antiguedad de flota es alta
o Camioén
o 30% de unidades mayor de 57.0%
16 aﬁOS Renlﬂé)-l%zdor
0 Falta de coordinacion de e
carga T
o Falso flete es significativo . picup
I:I Unidades de poca Fuente: Ministerio de Transporte y Comunicaciones (2013)
Ca pa C i d a d Elaboraciéon: APOYO Consultoria (2014)

o Altos costos de operacion



Temas clave: Tramites y documentos
N [

Cost .
0 O. Tiempo % de
Documento promedio (dias) transportistas
(US$) P
Brevete de conductor (*) 366.2 40 99.31%
Tarjeta de propiedad del camién (*) 59.4 25 65.28%
Tarjeta de propiedad del remolque (*) 43.9 12 4.17%
Poliza de seguro vigente 362.8 19 18.75%
Seguro obligatorio de accidentes de transito (SOAT) (*) 120.0 1 99.31%
Certificado de revision técnica vigente (*) 61.4 2 96.53%
Certificado de habilitacién vehicular 45.2 9 46.53%
Guia de remision (*) 27.8 3 92.36%
Permiso de operacion internacional 24.3 2 52.08%
Constancia de i ipcid | Registro Nacional d
onstancia de inscripcion en el Registro Nacional de 39.6 3 29 17%
Transporte Terrestre
;::On:it:ncia para el transporte de mercancias por cuenta 36.1 12 22 2204

Tarjeta de circulacion 17.7 3 1.57%




Logistica y Comercio

- Lineamiento Estratéﬁico No.2

Promover la participacion
especializada del sector privado
ayudaria a desarrollar servicios

competitivos, coordinados y con
mejoras tecnologicas



Tema Clave: APP

Promover
mejoras en el
desempenio del
sector transporte
de carga

Transporte de carga: Programa de incentivos para mejorar flota de transportistas
independientes - financiamiento para nuevos vehiculos.

Programa de formalizacion de transportistas independientes.

Programa de facilitacion de formacion de consorcios entre los transportistas
independientes.

Revision de mercado de seguros para transporte.

Iniciativas para
mejorar el
desempeiio de
los Centros de
Acopio

Centros de acopio: i) Replantear y considerar ubicacion de centros de acopio; ii)
programa de apoyo a su gerenciamiento, posibles contratos de gestion basados
en el desempeiio.

Asistencia en el manejo y procedimientos de carga y descarga y consolidacion
sobre todo en el centro de acopio.

Programa de asociativismo entre productores

Iniciativas para
la mejora de los
servicios de frio
y de
empaguetamien
to

Proyecto APP de red de silos y unidades moviles con capacidad de frio.

Para mejorar el empaguetamiento: vinculacion a centros de investigacion -
equivalente/asesor para centro de acopio.

Mejorar la confiabilidad del servicio de energia eléctrica



Logistica y Comercio

_ Lineamiento Estratéﬁico No.3

Generacion sistematica de indicadores
(costos, tiempos y pérdidas entre
otros) y su diseminacion ayudarian a
incrementar la competitividad



Tema:

Evaluacion y Seguimiento

Implementacién
de la
metodologia para
productos de
exportacion

Medicion de los costos logisticos a otros productos priorizados de exportacion:
Manufacturas, otros

Complementar la medicién a los productos analizados en el estudio que viene
realizando el MTC en las vias subnacionales

Creacion de un
observatorio de
Facilitacion del
Comercio y/o de
Logistica

Generacion de Informacion

Promocion de cooperacion interinstitucional y articulacién publico-privado
Atraccion y desarrollo de conocimiento especializado

Definicion y generacion de indicadores.

Elaboracion de estudios y contribucion al conocimiento transparente



Logistica y Comercio

Lineamiento Vision a Futuro
N

Priorizacion de intervenciones require
nuevos criterios que incorporen el
efecto en la red nacional del impacto
de los cambios climaticos



Tema: Seleccion y Priorizacion
LT

Iniciativas para la Mejora de Infraestructura Vial

* Programa de mejoramiento de carreteras rurales para las cadenas clave.

Iniciativas y retos a Nivel de Red Nacional

e Criticalidad -
e Vulnerabilidad a Shocks (Climaticos)
e Decisiones Robustas bajo incertidumbre



Redes, Climas e Incertidumbre:

El problema no es simple
0 éComo calcular los costos y beneficios econdmicos
de inversion en la red?

Exportacion, costos privados, si pero los costos
evitables de una intervencion a tiempo

El analisis tradicional se hace a menudo en la escala
del proyecto mientras unas inversiones en la red
llevan beneficios a largo plazo

No podemos predecir el futuro, pero podemos
generar escenarios

Cambio de paradigma; de analisis costo- beneficio a
analisis de efectividad de costos



Este estudio ayuda a desarrollar soluciones para
reducir la vulnerabilidad de la red de carreteras
I

0 Debido a un presupuesto limitado, écomo escoger
las rutas criticas?



Filtro de importancia #1:
Corredores indicativos

Subconjunto de las rutas de menores costos
(corredores indicativos)

mela

Este subconjunto esta
compuesto por las rutas de
menor costo entre ciudades de
mas de 25,000 habitantes,
ciudades capitales, pasos de
frontera terrestre, puertos y
aeropuertos




Filtro de importancia #2:
Links con alto trafico

Links con trafico denso

PAC
oc

P o i
EAN

wdder Crossing

Ilm a

Elegir los links con el Trafico
Promedio Diario Anual
(TPDA) mas alto

La Carretera Central esta
incluida también




Filtro de importancia #3:
Interdiccion para identificar el mayor impacto

T == La ruta optima [ —
s T A
A< e

’ Ecuador "_'_"-__“,__J,-.__,.

Ancash

La ruta segunda

CCCCCCC
OOOOO




Aumento de distancia (eje horizontal) y de costo (eje
vertical) cuando el link esta interrumpido
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El tamafio del circulo representa el costo economico de
la interrupcion: costos maximos diarios*trafico

Costo de interrupcién completa
incremento total RUC
(miliones USD)

1.2

1.0}

0.8¢

0.6

0.4}

0.2¢

0.0

—0.2

A. 56M $US T
4M $US O O
O
O O
3 ©
C@ Costo max con trafico (per dia)
OCo 0.0 - 1.0 miliones usd
8 d% O (3D 1.0 - 3.0 miliones usd
(Q0) 3.0 - 4.0 miliones usd
S % 4.0 - 6.0 miliones usd
C. > 6.0 miliones usd
2M $US
O
o) ® ©
100 200 300 200 500 600
Max km adicionales




Llevando el problema al
‘terreno’:

Donde quedan esos links
criticos?

Links importantes y pérdidas asociadas

B e 5 o A
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®  Cites>25k
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Este estudio ayuda a desarrollar soluciones para
reducir la vulnerabilidad de la red de carreteras

T
O

0 ¢Debido a las incertidumbres, como evaluar su
vulnerabilidad a los eventos extremos?



Riesgo de Inundaciones en .
Peru
W 4 7
b

Paira

5:% 5 Largest Cities

®  (Cities>25k

¥ Yort

A Border Crossing
s Highest Traffic Segment
—=—= Indicative Corridors
— Rivers
B River Flood (RP100)
E Major Lakes

Pisea




Algunos de los links importantes o criticos estan
expuestos a inundaciones ...

Costo de interrupcién completa
incremento total RUC

(miliones USD)
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...pero la intervencion no es tan obvia como aumentar
redundancia o mejorar el segundo mejor camino
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¢ Queé links son vulnerables?
Identificarlos por las inundaciones

Riesgo de inundaciones en Peru

Link 418: Carretera
Panamericana

4 A Y




Hemos identificado dos corredores criticos
por la exportacion del café

1. Tocache-Zarumilla

El café puede verse
severamente afectado
Si se expone durante
periodos prologados a
condiciones

climatologica |
variantes &

4.Satipo — Callao



Empezamos con la Carretera Central

1. Tocache-Zarumilla

-

@
<

0]




¢ Cual es el costo de una interrupcioén en la

Carretera Central por huaycos?
e [

0 Costo para los usuarios: 6.7 millones de dolares
por dia

0 Costo de inversion ex-post para reconstruir: 55
millones de dolares

0 Mermas para las exportaciones de café (Satipo-
Callao): alrededor de 830 miles de ddélares por dia



Este estudio ayuda a desarrollar soluciones para
reducir la vulnerabilidad de la red de carreteras

T
O

0 é¢Como priorizar entre las varias opciones
disponibles y evaluar sus rentabilidades vis-a-vis
intervenir ex-post?



¢ Cual es la rentabilidad de alternativas a la

Carretera Central?
e

0 Ruta 1: Huaura — Sayan — Churin — Oyon — Ambo
= 283.5 km.

0 Ruta 2: Lima (Puente Santa Anita) — Canta — Unish
(Vicco) = 239.3Km

0 Costo: cerca 700 millones de dolares



Calculamos la rentabilidad con diferentes tasas de
descuento y duracion o frecuencia de ruptura

= —costos(t) 4{ erdidas evitadas(t)
VNA = 2 £
t=1

Depende de la preferencia para el
presente y de la tasa de crecimiento
del pais

Dependen de la frecuencia y duracion de las rupturas, y de la
aumentacion del trafico en el futuro




Si la tasa de descuento es menos de 15% estos
proyectos son rentables independientemente de |la
frecuencia de los huaycos

Ruta 1: Huaura — Sayan — Churin — Oyon — Ambo = 283.5 km.
Ruta 2: Lima (Puente Santa Anita) — Canta — Unish (Vicco) = 239.3Km
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Si el trafico aumenta, estos proyectos son
rentables en todos casos: son robustos

Ruta 1: Huaura — Sayan — Churin — Oyon — Ambo = 283.5 km.
Ruta 2: Lima (Puente Santa Anita) — Canta — Unish (Vicco) = 239.3Km
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Estos escenarios
suponen que el trafico
aumenta del 3 %
anualmente durante la
vida del proyecto



Duracion de la ruptura (days per year)
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En cambio, los tuneles son rentables

en algunos casos
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Estos escenarios suponen
que el trafico aumenta del
1 % anualmente durante
la vida del proyecto



Seguimos con la ruta cafetalera del Nor-
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¢ Cuales son las consecuencias potenciales

del Nino sobre la carretera del Norte?
T P

0 Cuatro ciudades casi desconectadas de la red:
Piura, Mayobamba, Chachapoyas, Iquitos, Rioja

0 Un aeropuerto desconectado : Alferez Vladimir
Sara Bauer

0 Para los que pueden transitar: entre 60 y 100
kildmetros adicionales en promedio debido a
desvios = 2 horas adicionales



¢ Cuales son las consecuencias potenciales del

Nino sobre la la ruta cafetalera del Nor-Oriente?
B

0 Costo para los usuarios: entre 200 000 y 700 000
doélares per ano

0 Costo de inversion ex-post para reconstruir: 123
millones de dolares

0 Mermas para las exportaciones de café (Tocache-
Zarumilla): alrededor de 1.1 millénes de ddlares
por dia



éCual es la rentabilidad de una alternativa

a la ruta cafetalera del Nor-Oriente?
T

0 Celendin — Balsas — Leymebamba — Tingo —
Chachapoyas = 225.5 Km.

0 Costo: cerca 300 millones de dodlares



éCual es la rentabilidad de una alternativa

a la ruta cafetalera del Nor-Oriente?
EN
0 Valor Actual Neto estimada por el MTC: 45
millones de dolares

0 Adicionales beneficios por las perdidas evitadas de
eventos extremos: entre 2 y 7 millones de ddlares
sin contar los beneficios para las exportaciones de
café y entre 18 y 112 millones de dodlares con los
beneficios para las exportaciones de café,
dependiendo de |a tasa de descuento y de Ia
probabilidad de los eventos extremos



Proximos Pasos
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