MERCADO
INTERNACIONAL DE
JOYERIA



Analisis Global de la
Industria



Produccion Global de Oro

Produccion del Oro (Global)

Russia, 6,9%
China, 7,7% RELLE R

Austrailia, 10,6%

Canada, 5,4%

Otros, 35,2%

Rep. Sud Africa,
17,3%

Produccion Total —2,600 toneladas/ario



Demanda Global de Oro
(promedio '99-'04)

Demanda Promedio

Usos %0
(toneladas)
Joyeria 3102 81
Activos de 322 9
Reserva
Industrial 397 10
Total 3823 100




Industria Joyera Global

m Oro:

m ~3$45-$50 Billones (“mil milliones”), estimados a nivel
de Venta Retalil

—Valor agregado:
m Como Depdsito de valor 30%

m Plata:

m ~$1.5-$2.0 billones (estimado)



Principales Productores
de Joyeria

m Turguia

m India

m [talia

m Tallandia

m China

m Replblica de Sud Africa



La Industria de la Joyeria
en Peru

m Exportacion de joyeria en oro ~$95 millones (—98%6 a los EE.
uu.)

— Cadenas de Oro y Collares Estilo Cuerda: $42 millones

— Cadenas de Oro y Collares del mismo tamano y estilo
Cuerda: $41.8 millones

m Principales productores de joyeria en oro (=96%b
exportaciones

— Arin
— Minero Metaldrgico Andina
— De Oro
m Exportaciones de joyeria en Plata: ~$2.4 millones (—50%b0 USA)
m Principales productores de joyeria en Plata ( —=80%%6 ventas)
— ALLPA



Perspectiva de la
Industria de la Plata



Oferta Mundial de Plata

Fuentes de Oferta Mundial de Plata
(En Miles de Onzas Métricas)

— Oferta Mundial o
Total de Plata: e
880.2 MMoz

68%

O Producion Minera
@ Scrap

@ Oferta Oficial
0O Otras Fuentes

Otras Fuentes
10,4
1%
Oferta Oficial
82,6
9% Scrap
1916
22%



Produccion Mundial de
Plata de Minas por Pais

Produccion de Plata - Paises Claves
595.6 MMoz Total

= México 16%

Australia 10%
Todo Lo Deméas m China8%
51%

O Mexico,93.8-MMoz B Peru,89.3-MMoz

@ Australia, 60.2-M Moz O China, 44.9-M Moz
B Todo lo Demas




Demanda Global de Plata por
Pais para Joyeria y Plateria

Consumo Global Total de Plata para Joyeria y
Plateria: 276.7 MMoz

Demanda Mundial,
Plata para Joyeria y Plateria (Por Pais)

en MMoz
s Lalndia
73,9
Todos Lo 27%
Demas
11
40%
Italia
422
15%
= Mexico = Tailandia
1“1 355

5% 1%



Comparacion de los Mayores Productores y
su Consumo para la Fabricacion (MMoz)

Materia Primay "Valor Afiadido"

(MMoz)

Mexico Peru Australia

Porcentaje de Produccion Covertida

China 34,02%

Australia 1,16%

Peru 0,67%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00%

Mexico 15,03%




Mercado de los EE.UU..

— Demanda Total de Plata de los EE.UU....: 13.69
MMoz

— Canal de Distribucion para la Joyeria de Plata
m Tiendas de Joyeria Tradicionales
m Tiendas por Departamentos (“Grandes Superficies™)
m Grandes Comercializadores (como WalMart®)
m Venta directa



Las 4 Principales Canales
de Venta EU/USA

“Mass Tiendas Por  — «joyeros” Directo o
Retailers” Departamento Cadena o Particular  “no tienda”
Walmart, Carrefour, Macys, Nordstroms, Zales, Kay, o Local

KMART, Hipercor Corte Ingles

dMaZon.Com

affiliata




ANALISIS DE LA DEMANDA DEL
CLIENTE



Tendencias del Mercado de los EE.UU. en
Comportamiento de Compras

Ventas de Joyeria USA
(Por Valor en USD $)

T. por
Departamento
19%

Directo, Etc.
9%

O T. por Departamento

@ "MassRetailers"

0O Joyeros

0O Directo, Etc.

Joyeros
49%

"MassRetailers"
23%

Es necesaria una estrategia separada para cada canal



Tendencias del Mercado de Los EE. UU. en
Comportamiento de Compra
Ventas al por menor en Dolares e indices de
Crecimiento de Varios Segmentos

Ventas USA en Milliones USD por Canal

O 2003
a8 2004
O 2005

3 236 —
.I .I I 0 g |

TiendadeJoya  "Mass Mar keters" Tiendapor Directo,0Sn
Depar tamento Tienda




Cambio en “Market Share” 2003-2005
(USA, Por Canal)

Comparasion: Compartamiento de Canal contra

“Share" Por Canal USA 2003

Crecimiento Promedio 2003-2005 55%
19,9% "
160’0% 165,9% 50,8% : T::::;:Z?ers”
140,0% O Tiendapor Depar tamento
120'0% 23,9% O Directo, oSinTienda
100.0% 96,0% 96,2% 95,8%
5000 T N .
Tienda de Joya "Mass Tienda por Directo, o Sin
Marketers" Departamento Tienda
"Share" Por Canal USA 2004 "Share" Por Canal USA 2005
5,7%
O Tiendade Joya 9,4% o Tiendade Joya
19,8%
‘ B "Mass Marketers" 19,0% B "Mass M arketers"
50,7% 48,7%

O Tiendapor
Departamento

23,9% O Directo, o Sin Tienda 23,0% O Directo, o Sin Tienda

O Tiendapor
Departamento




Mercado de Joyeria de Oro y
Plata en los Estados Unidos

Precio de venta promedio/unidad $76
~ 3 compras/anual
Crecimiento del indice de importaciones ~11% (1999-'05)
Las ventas son estacionales / ocasionales
— Dia de San Valentin y Navidad
— Dia de la Madre y Matrimonios
m Criterios de decision:
— Deposito de valor
— Belleza y adorno

m Los regalos representan el 40% de las piezas....pero los regalos
representan el 60% del valor



Tendencias del Mercado de los EE.UU...
en Comportamiento de Compra

m Quien decide — Las Mujeres = 80%

m Precio Promedio por articulo de Joyeria =
$76.01

m En Valor — 1. Cadenillas 2. Aretes 3.
Brazaletes 4. Anillos 5. Aros de Matrimonio
6. Dijes 7. Otros Items 8. Collares

m En unidades — 1. Aretes 2. Cadenillas 3.
Dijes 4. Bracelets 5. Anillos 6. Aros de
Matrimonio 7. Todos los otros items 8.
Cadenas



Crecimiento en Ventas de Joyeria.
USA 2003-2005

Total Venta de Joyeria en USA 2003-2005
En Mil Milliones de USD

2005 17.730

2004

O Total

2003

14.500 15.000 15.500 16.000 16.500 17.000 17.500 18.000



EE. UU. — Importancia de
las Marcas - |

Las Marcas de Moda, los Productos de Disenador y de Alta
Calidad son muy Importantes

Marcas Importantes en la Principales Tiendas por
Departamentos (“Grandes Superficies”):

— Saks Fifth Avenue

— Tiffany's

— Neiman Marcus

— Bloomingdales

— Lord & Taylor

— Nordstrom

El Nombre del Pais de Origen es Secundario

La Marca Comercial de la Tienda Minorista y su Reputacion
son muy Importantes entre las Tiendas de Joyeria



EE.UU...
Importancia de las Marcas
1

Las Marcas no son importantes para los Grandes Comercializadores
Son Importantes la Calidad y Garantia del Producto

Algunos Paises son muy conocidos por su joyeria de oro — No. 1 es
Italia

Otros paises como (1) Turquia (2) India (3) China (4) Indonesia se
estan acercando

China e Indonesia se concentran en grandes comercializadores. El
valor agregado a su trabajo es muy pequeio

La India siempre ha estado concentrada en la “Comunidad Etnica
HindU” a nivel mundial. La actitud hacia la joyeria de oro esta
orientada mas hacia “Ahorros, Inversion y Dinero” que su uso como
objeto de moda y diseno.

Turquia tiene antecedentes similares a los de la India, pero ahora
estd mostrando nuevos productos de disefio y moda



Precio de los Productos en los
EE.UU... y la Union Europea

m Los Precios de los Productos estan en Funciéon de lo
siguiente:
— Contenido de quilates en la joyeria de oro
— Cuantia de la Produccion en Masa

— Cantldad de “complejldad en el trabajo” involucrada y la
“Excelencia del Trabajo”

— La creatividad en la joyeria de moda y de disefo
— Pais de Origen
— Cantidad de “incrustaciones de gemas y piedras”

— Italia lidera los precios mas altos, seguida de Turquia y la
India

— Una cadena para el cuello ordinaria de 14 quilates puede
costar $45 en Wal-Mart, mientras que una cadena para el
cuello de disefador puede costar $2,000 en Tiffany's



Mercado de los EE.UU. en 2005
Total de Ventas Minoristas
de Plateria y Joyeria de Plata - $179 Millones

Ventas de Articulos de Plata en USA:
Por Articulo (En $ USD)

Brazaletas(12%);21,48

OtrosArticulos(17%); 30,43
O Otros Articulos (17%)

m Cadenas Collares (21%)
O Aretes (16%)

Anillos(8%); 14,32

O Cubiertos (26%)
CadenasCollares(21%); 37,59 B Anillos (8%)

O Brazaletas (12%)

Cubiertos(26%) ;46,54

Aretes(16%); 28,64



Tendencias en Comportamiento de Compra del
Mercado de la Plata en los EE.UU...
$ 179 Millones

Ventas de Plata: USAPor Canal
(En $Milliones USD)

Directo,0Sin
Tienda (16%); 28,64

Tiendade Joya
(299%9);51,91

O Tiendade Joya (29%

Tienda por

n n 0
Departamento @ "Mass M arketers" (34%

(219%9); 37,59

0O Tienda por Departamento

(219
0O Directo, o Sin Tienda (16%9

"MassMarketers"
(34%); 60,86



EE.UU...
Indices de Crecimiento de Varios Segmentos
I

Por Canal
m Tiendas No Minoristas 9.0%
m Grandes Comerciantes 6.4%
m Tiendas de Joyerias 3.1%

m Tiendas por Departamentos 2.0%

m Indice de Crecimiento General 4.4%



Mercado de la Joyeria de
Oro en los EE.UU... (2004)

Ventas por Articulo en USA
(en Milliones de $ USA)

= 750; 5%

= 3030; 19% 1009; 6%

= 1280; 8% O Todos Demas
) @ "Charms"
4 = 1600; 10% 0O Anillos de Boda

O Otros Anillos
5940; 36%

B Brazaletes

O Collares (no Cadena)
@ Cadenas de Cuello

0O Aretes

2280;14%

m 360;2%




Mercado USA en 2005
Ventas Minoristas Totales en Joyeria de
Oro — 233 Millones de Unidades

Ventas Por Articulo en USA (en Milliones de UNIDADES)
m 38

O Todos Demas (3.0%)
B 'Charmms" (12.9%)

O Anillos de Boda (3.7%)
O Otros Anillos (6.5%)

B Brazaletes (10.3%)

O Collares,No Cadena (0.6%)
B Cadenas de Cuello (25.3%)
0O Aretes (37.8%)

m13



Paises Seleccionados
EE.UU. en 2005
Ventas Minoristas Totales en Joyeria de Oro -
$17.7 Billones

Mercado Minorista,
Joyeria de Oro: USA (2005)

TodosDemas(3%)
Aretes(23%) 0,53

4,07
0 "Charms" (9%

q. |
Collares/ Cadenas
detodotipo (31%)

5,49 Brazaletes(19%)
3,36

Anillosdetodotipo
(15%)
2,66



Tendencias del Mercado
Union Europea
Compras de Joyeria de Oro Comportamiento
$11.22 Billones

Venta de Oro por Canal: USA

= 48%

O Tienda de Joyas
B "Mass M arketers"

m 70%

0O Tienda por Departamento
O Directo, 0 Sin Tienda

12%

m 33%



Union Europea
indices de Crecimiento de Varios Segmentos de la
Joyeria de Oro
I

Por canal
Tiendas No Minoristas 5.2%
Grandes Comercializadores 4.8%
Tiendas de Joyeria
Tradicionales 3.6%
Tiendas por Departamentos 3.2%

Indice General de Crecimiento 3.7%



Mercado de la Union Europea en 2005
Total de Ventas Minoristas de Plateria y Joyeria en Plata
- $ 223 Millones

Ventas Por Articulo: UNION EUROPEA
(En $ Milliones USD)

= 15,61

m 357
i @ OtrosArticulos(7%)
17,8 @ CadenasCollares(18%)
0O Aretes(27%
O Cubiertos(24%
B Anillos(8%)
O Brazaletas(16%)
m 535
m 60,2




Tendencias del Mercado
Union Europea: Comportamiento de Compra
$ 223 Millones

Venta de Plata por CANAL: UNION
EUROPEO (En $ Milliones USD)

28

O Tiendade Joyas(35%)
B "MassMarketers" (22%)

O Tiendapor Departamento (30%)

O Directo,0Sin Tienda (13%)

49,1



Unidn Europea
Indices de Crecimiento de Varios Segmentos

por Canal
m Tiendas No Minoristas 6.0%
m Grandes Comerciantes 5.1%
m Tiendas de Joyeria
Tradicionales 4.4%
m Tiendas por Departamentos 2.1%

m Indice General de Crecimiento 3.8%



EVALUACION DE LA
COMPETITIVIDAD DEL PERU EN
EL MERCADO DE LA JOYERIA



Actuales Exportaciones Peruanas
de Oro y Plata — I (2006)

m ARIN - $51.2 MM - 53.0%
m Minero Metalurgica Andina - $18.1 MM — 19%
m De Oro S.A. - $18.0 MM - 19 %
Demas - $9.3 MM - 9%

m TOTAL - $ 96.6MM



Actuales Exportaciones Peruanas
de Oroy Plata — 11

Mas del 96% de las Exportaciones son realizadas por tres
empresas (2006):

— Arin

— Minera Metalurgico Andina, S.A.C. (MMASAC) Charpas

— De Oro S.A.

Estas empresas solo fabrican joyeria de oro

Las exportaciones de MMASAC incluye el oro como insumo
(comprado localmente) + Valor Agregado

Las exportaciones de De Oro, Arin entre otras solo incluyen el
valor agregado del oro porque ellas compran el oro a traves
del sistema de internamiento temporal.



Exportaciones Peruanas de
Productos con/de Plata (2006)

m Exportaciones Totales - $ 2.4 Mill
m Principales Exportadores:

— Allpa - 32.4%
— Arin - 11.4%
— Emprendedores Asoc - 7.6%
— Design Quality Export - 5.7%
— Otros (Gonzalez Tiberio,

— Linea Nuova,

— Raymisa, Manos Amigas, wWww.

— Novica.com & Torres Dellapina

— Orfebres) - 42.9%



Comentarios acerca de las
Exportaciones de Joyeria de
Perud - |

La mayoria de las Exportaciones son por pedido

Practicamente todas las exportaciones de joyeria de
oro son a los Estados Unidos

Los disenos para todos los productos son
proporcionados por el mayorista en los Estados
Unidos

Hasta el oro es suministrado como colateral
El nUmero de exportadores de oro es muy pequeno

El valor total de las exportaciones es muy pequeno
- $97 MM

La conversion mundial del oro en joyeria es de 80%



Comentarios acerca de las
Exportaciones de Joyeria de
Perud - 11

Las Lineas de los Productos son Escasas y Débiles

La Categoria de los Productos esta principalmente
en cadenas de cuello y pendientes

A pesar de ser el Peru el mayor Productor de Plata
en el Mundo (aparentemente ha sobrepasado a
Meéxico), produce un muy pequefio % en joyeria

Los Mayoristas en el area de Nueva York entienden
que el Perl es escogido para ciertas cadenas de
cuello al ser su valor agregado minimo.

El Perti no es considerado como muy innovador en
lo referido a disenos y también en cuanto a joyeria
de moda y marca



Comentarios acerca de las
Exportaciones de Joyeria de
Perud - 11

La Calidad y Precio del Peru no estan
consideradas ni unicas ni muy buenas

Los pedidos al Pert son principalmente por
su relativo bajo costo laboral.

La distribucion es principalmente mediante
pedidos especificos por distribuidores en los
Estados Unidos.

Ninguno ha participado en alguna Feria
Comercial como las de Las Vegas Trade
Show, Basil Trade Show, Bombay Trade
Show, Hong Kong Show y Dubai Show



INFORMACION ESTADISTICA



IMPORTACIONES MUNDIALES DE JOYERIA DE
ORO Y PLATA - 2005
Miles US$ (CIF).

%0

PRODUCTO MONTO
JOYERIA DE PLATA 2.645 11,04
JOYERIA DE ORO 21,312 88,96

TOTAL 23,957 100,00



Importacion Mundial de Joyeria de Plata

por Pais - Afio 2005Miles ( US$ ) CIF.

Estimacion
Mundo

Estados
Unidos de
America
Japon
Alemania
Hong Kong
(RAEQC)

Reino Unido

Impgortadores

Francia
Italia
Canada

Total
importado

2005, miles

US$

2,645,368

901,614
303,912
221,687

194,038

170,300
97,057
78,787
48,557

Crecimiento
anual 2001-
2005, %

15

10

16

29

26
18
22
20

Crecimiento
anual 2004-
2005, %

22

14
14
20

20

31
24
33
30

Participacion
importaciones
mundiales, %

100

34
11

\I

N W b~ O



Importacion Mundial de Joyeria de Oro por
Pais - Ano 2005
Miles ( US$ ) CIF.

Lm.'lo.(tadores

Estimacion
Mundo

Estados
Unidos de
America

Reino Unido

Emiratos
Arabes Unidos

Hong Kong
(RAEC)

Suizay
Liechtenstein

Japon
Francia

SinAaantir

Total importado

Crecimiento

2005, miles US$ anual 2001-

21,311,879

6,312,931
2,573,886

1,796,210

1,694,489

1,253,757
1,077,750
776,552
672 060

2005, %

10

19

17

18

10

Crecimiento
anual 2004-
2005, %

15

13

36

11
19

20

Participacion
importaciones
mundiales, %

100

30
12

W ~ 01 O



Exportacion Mundial de Joyeria de Plata por Pais -

AEszrtadores

Estimacion
\Y[¥]glee]

Tailandia
ltalia

Hong Kong
(RAEC)
China

Estados Unidos

de América

Meéxico
Alemania
India

Reino Unido

Total
exportado
2005, miles
de US$

2,593,599
604,551
476,557

389,817
178,932

132,533
112,779
93,795
87,796

58,609

Ano 2005
Miles ( US$ ) FOB
Crecimiento Crecimiento
anual en valor anual
entre 2001- 2004-2005, %
2005, %
13 19
14 19
4 15
27 11
30 32
17 33
15 50
16 21
23 -15
22 31

Participacion
porcentual
%

100
23
18

15

N W b~ b~ O



Exportacion Mundial de Joyeria de Oro por Pais -

__Elxportadores

Estimacion
Mundo

ltalia

India

Estados Unidos
de América

Hong Kong
(RAECQC)

Suizay
Liechtenstein

Reino Unido
China
Tailandia

Turquia

Erancia

Ano 2005

Miles ( US$ ) FOB

Total exportado
2005,
miles US$

26,536,177
4,204,331
2,873,239

2,571,022

2,192,329

2,157,981

1,700,926
1,581,103
1,129,782

931,908
/19 19/

2001-2005, %

Crecimiento

anual

11
-3
32

20

13

16
21

25

Crecimiento
anual

2004-2005, %

20
10
56

26

20

14

4
27
16

32
)

Participacion
porcentual
%

100
16
11

10

Do~ Db OO OO 00



EXPORTACION PERUANA DE JOYERIA
PLATA Y ORO ( Miles US$)

/711319 JOYERIA DE 42,356 49,238 56,148 78,948  90.500
ORO
/711311 JOYERIA DE 1,806 1,515 772 848 1.300

PLATA



Principales Productos de Joyeria, por
Mercado 2006 (En millones de US $)

DESCRIPCION

PAISES
%

JOYERIA DE ORO

GUATEMALA

0.% 0,2%

JOYERIA DE PLATA

EE.UU.

FRANCIA ALEMANIA

50.0 %0

6.0%

ORFEBRERIA

VENEZUELA

ALEMANITA

17.6%

TOTAL

100.0%




FIn - Graclas



Ferias
Internacionales
de Joyeria



Ferias Internacionales de Joyeria

EgFados Unidos

JCK (Jewelers Circular — Keystone)
www.jckgroup.com

Phoenix (Febrero)
sLas Vegas (Junio)
Nueva York (Septiembre)




Ferias Internacionales de Joyeria

Egpdos Unidos

JA (Jewelers Of America)
WWwWW.Ja-newyork.com

 Nueva York (Enero y Julio)




Ferias Internacionales de Joyeria

Estados Unidos

NEW YORK INTERNATIONAL GIFT FAIR
www.nyigf.com

 Nueva York (Enero y Agosto)

7y r annimc s_ uuuuu ,__Au-:u_nu: :
4 I“ I,I ok 1. Javits C whan Ci .

T

HEUJ JRA \WEHHHH[IHHL GIFT FHIH

JACOB K. JAVITS CONVENTION CENTER AND PASSENGER SHIP TERMINAL PIERS




Ferias Internacionales de Joyeria

AljeLmania

INHORGENTA

(Salon Internacional de Relojeria, Joyeria, Piedras
Preciosas, Perlas y Tecnologia)
www.inhorgenta.com

 Munich (Febrero)



Ferias Internacionales de Joyeria

Alemania

AMBIENTE y TENDENCE
Articulos de regalo, relojes, joyas, artesania y otros

www.ambiente.messefrankfurt.com
www.messefrankfurt.com

 Frankfurt (Febreroy Agosto)



http://ambiente.messefrankfurt.com/global/en/home.html
http://tendence-lifestyle.messefrankfurt.com/global/en/home.html

Ferias Internacionales de Joyeria

Espana

IBERJOYA
Feria Internacional del Regalo, Joyeria, Bisuteria
www.iberjoya.ifema.es

 Madrid (Enero y Septiembre)




Ferias Internacionales de Joyeria

Italia

VECENZA ORO

Exhibicion Internacional de Oro, Plata, Joyeria y
Relojeria

WWW.VicCenzaoro.org

* Vicenza (Enero, Mayo y Septiembre)

VICENZA D] M

All the glamour of Italian J_E.‘WE.‘IF?’ P |“!
h_ J K A -_"'-'




Ferias Internacionales de Joyeria

Francia

BIJORHCA
Feria Internacional de Bisuteria, Joyas de Plata y

Accesorios de Moda
www.bijorhca.com

e Paris (Enero)

2ClAt de mode



Ferias Internacionales de Joyeria

Colombia

EXPOARTESANIAS
WWW.expoartesanias.com

e Bogota (Diciembre)

v 4
4 expoartesanias 2006 Dicemire 7012



Ferias Internacionales de Joyeria

PERU

PERUMODA
WWWw.perumoda.com

e Lima (Abril)

2006
L




Publicaciones del Sector Joyeria

Eglados Unidos

National Jeweler www.nationaljeweler.com
Modern jeweler www.modernjeweler.com
Jewelr’s Circular www.jckgroup.com

Keystone (JCK)

Professional jeweler www.professionaljeweler.com


http://www.nationaljeweler.com/
http://www.modernjeweler.com/

Publicaciones del Sector Joyeria

EUROPA

The Basel Magazine WWwWWw.crugroup.com

Jewellery www.europastar.com



http://www.europastar.com/

Publicaciones del Sector Joyeria

A1‘é*mania

Schmuck — Magazin www.watchbizz.de
www.ebnerverlag.de

Francia

Le bijoutier www.editolux.com



http://www.watchbizz.de/
http://www.editolux.com/

Publicaciones del Sector Joyeria

Italia

AcCcessorl www.collezionionline.com
Magazine - Collezioni

Ornamenta www.bema.it

Reino Unido

British Jewelry / www.britishjewellery.co.uk
Retail Jewelry
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