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A qué tipo de crisis nos enfrentamos

“Cuida de los pequenos gastos; un pequeno agujero puede hundir un barco”, Benjamin Frankin
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El impacto en la economia peruana de esta crisis se manifiesta
en dos frentes

* Frente Externo * . Frente Interno
1.Precios de Materias Primas
2 Volatilidad de los Mercados 1.0ferta
Financieros+
2.Demanda

3.Menor Comercio Internacional

4.Efectos Indirectos en Trasporte,
comercio y servicios

3.Expectativas
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Esta crisis es muy distinta a todas las anteriores

* Crack del 29

* Crisis de la Segunda Guerra
* Crisis de la Deuda

* Crisis Subprime
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No se ha enfrentado una situacion igual

Episodios importantes de caidas en el PBl de Peru
(Var. % real anual)

Guerra con Chile Fenémeno de El Nifio Hiperinflacién
1878 16 1981 56 1986 9.4
1879 21,2 1982 0,2 1987 9,7
1880 29,2 1983 10,4 1988 9.4
1881 98 Ta64 36 :ggg "%3 Se estima que desde
1991 29 la guerra con Chile
no hemos
Gran Depresion Crisis asiatica y rusa Crisis subprime
1929 12,8 1997 65 2008 9,1 enfrentado una
1930 41,4 1998 0,4 2009 1 crisis semejante
1931 8,1 1999 15 2010 8,5
1932 -38 2000 2.7
2001 0,6
Webinar Fuente: MEF (\prom.
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Crisis del 2009 solo crisis de oferta

TED Spread %
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Crisis 2020 oferta y demanda

e Efectos permanentes en |a
demanda por el efecto en el
empleo y la capacidad de
generacion de ingresos

* Efecto permanente en la
oferta, al impactar la
capacidad de produccion
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Proyecciones para el crecimiento
del PBI anualizado 2020 y 2021

M 2020 2021

55
31 34 31 34 g 34
-4.9
ene feb mar mar
(post Covidl19)
‘Seguin proyecciones de Macroconsult

SEMANAeconomica.com FocusEconomics y Macroconsull



McCann, 2004

Webinar
Exportador

Cambio
Episodico
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Objetivo
Controlar el Cambio
Estrategia
Amortiguar y
proteger las
operaciones
construyendo
redundancias, limites
y recursos mal
usados

Crisis disruptiva

Cambio
Continuo

Objetivo
Abrazar el Cambio
Estrategia
Construir agilidad
abriendo la
organizacion,
removiendo las
fronteras y barreras al
cambio

Cambio
Disruptivo

Objetivo
Preparar el Cambio
Estrategia
Construir resiliencia
planificando
contingencias y
asegurando capacidad

de recuperacion y ‘%)rom,
Renovacion perd



Afectos de la crisis en nuestras empresas

* Van a variar dependiendo de la resiliencia del empresario, su
empresa y le economia del pais.

e Estimando las dimensiones de estos efectos, pueden definirse
estrategias en el plano financiero.
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Politico

Cambios en el ambiente (PESTLE)

Fortalezas Actuales Desafios Actuales

* Sistema democratico funcional * Implementacion de reforma politica

* Produccion normativa y fiscalizacidn en
* Relacion pacifica con los paises vecinos momentos de emergencia

* Controlar niveles de corrupcioén

Prospectos Futuros Riesgos Futuros

* Proximas elecciones generales * Reformas en la Constitucion
* Reformas importantes en el sistema financiero
* Reformas institucionales
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Econdmico

Cambios en el ambiente (PESTLE)

* Fundamentos econdmicos solidos * Informalidad
* Grado de Inversion * Desempleo
* Sectores para realizar inversion directa * Medidas de ayuda estatal a personas y
extranjera empresas

* Dependencia de importacién de
* Posicion geografica privilegiada combustibles

* Brecha de infraestructura de servicios
* Ingentes recursos naturales basicos

* Baja Institucionalidad
* Mercado de capitales diminuto

Prospectos Futuros Futuros Riesgos

* Demanda contenida * Fallos en la ejecucion
* - 7 * - - - 7
We_,,ﬁ(,pansmn del mercado Reclasificacion del mercado prom.
EXBanawdpE de la economia * Incremento en niveles de pobreza ﬁ& peru

* Reperfilamiento de actividades * Deterioro de indicadores




Cambios en el ambiente (PESTLE)

‘* Bono demografico

* Débil infraestructura de salud

‘* Rapida Urbanizacién

* Aislamiento social

* Bajo nivel educativo

Prospectos Futuros Futuros Riesgos

* Manejo eficiente de politica asistencial

* Conflictividad social
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Tecnologico

Cambios en el ambiente (PESTLE)
Fortalezas Actuales

* Competivos en Costos * Gastos en Investigacion y Desarrollo son bajos.
* Creatividad del capital humano * Masificar internet
* Penetracion de internet

Prospectos Futuros Futuros Riesgos

* Politicas promotoras del Gobierno a favor de ly * Baja proporcidon de exportaciones con
D componente tecnolégico
* Velocidad de respuesta ante demandas de una
* Implantacién del teletrabajo nueva realidad
* Creciente uso de la tecnologia en nuestra vida
diaria
Webinar ‘%)7’01%,
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Cambios en el a

Fortalezas Actuales Desafios Actuales

* Marco normativa moderadamente alineado a
estandares internacionales

mbiente (PESTLE)

* Gobierno Corporativo

* Proteccion de propiedad intelectual

* Normativas para las nuevas tecnologias

* Normativas para proteccion de datos

Prospectos Futuros

* Reformas normativas importantes en aspectos
politicos y econdmicos

* Demoras en procesos judiciales

Riesgos Futuros

* Normativas populistas

* Normativa que acomode aspectos de la nueva
realidad

Web

ihHso de big data para politica publica

E
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Ambiental

Cambios en el ambiente (PESTLE)

* Biodiversidad * Contaminacion

* Marco normativo medioambiental * Desperdicio de recursos hidricos
* Pobre performance en indicadores ambientales
* Dependencia energética en combustibles fésiles

Prospectos Futuros Riesgos Futuros

* Reduccion de la huella de Carbono * Impacto en el crecimiento econdmico.
* Asociaciones Publico privadas para Ecoturismo  * Fuerzas disuasorias (costos)

* Creciente activismo medioambiental

* Eficiencia y cambio de la matriz energética

* Energia limpias
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Posicion financiera

* Debe estimarse el impacto de esta crisis en la salud financiera de la empresa
e El analisis también comprende la situacion del mercado financiero local e internacional

1 - NEGOCIACION E INDICE BURSATIL TRADED VALUE AND STOCK PRICE INDEX
E I I m paCtO de. Ia COVI P 1 9 e n Cifras diarias en Dolares N.A. - Ultimos 12 meses Daily amounts in U.S.§ - Last 12 months
las bolsas latinoamericanas
Variacién de los indices bursatiles con respecto "
al 19 de febrero de 2020" o
1 _f“"ﬁ\.‘_x/ .
= Colcap (Colombia) Ibovespa (Brasil) == Merval (Argentina) " k y ."'V \I'-. A
= IPSA (Chile) = S&P/BVL (Pert) = IPC (México) : \ U AN VU
10% . \\,nil S , - W n
E £ al A f‘l Un"" \I 54 Z
0% % o lﬂ\ . i
' | H
-10% § 'Jll :
-20% L 2
0 E ;I ll]lh m
-30% i l [Ty %
40% A
E I WA
-50% 35 08 g i M
W Febrero Marzo Abril '
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Liquidez

* En coyunturas como la actual, son los indicadores de liquidez los que van a ser mas afectados
* La caja debe ser protegida, por encima de otro tipo de categorias estratégicas
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Capital humano

Webinar
Exportador

Si bien el capital financiero es critico, el capital humano es lo mas importante

No debe escatimarse esfuerzos financieros en mantener y desarrollar el capital humano en
la medida de lo posible

No debe verse como un gasto sino como una inversion en intangibles de la empresa
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Con qué herramientas contamos para enfrentar la situacion
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Recursos Humanos

 Medidas no pecuniarias
 Medidas pecuniarias

Webinar ‘ prom.
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Recursos Finhancieros

e (Cajay Bancos. Medidas de proteccion. e Cuentasy Tributos por pagar. Alargar
* Valores negociables. Esperar un rebote para e Deuda. Refinanciar.
vender si necesito caja.
e Cuentas por Cobrar. Acelerar el cobro o factoring.
* Inventarios. Bajar al minimo o liquidarlos.
e Activos intangibles.Ponerlos en valor.Que generen
renta.
e Activos tangibles. Ponerlos en valor.

Webinar
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Corto y mediano plazo

et
———

, | Streeter

Deben diferenciarse
claramente las estrategias
financieras de acuerdo a su
aliento. Ej. éVendo o
alquilo?éinhouse o
outsourcing?

Lo que puede funcionar en el
corto plazo, puede tener
consecuencias no deseadas en
el mediano y largo plazo. Ej.
Reduccion personal calificado
versus recuperacion del capital
intelectual.

N\l



Medios puestos a disposicion del empresariado

El que no aplique nuevos remedios debe esperar nuevos males, porque el tiempo es el
madximo innovador.

Webinar Sir Francis Bacon (1561-1626) Filésofo y estadista britdnico. ‘%)rom,
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https://proverbia.net/autor/frases-de-sir-francis-bacon

De los S/ 110,1 mil millones (14.5% del PBI)

Tributarias S/16,2
mil millones

e Alivio tributario a

familias

e Alivio Tributario a

empresas

e Facilidades
Administrativas

Webinar
Exportador

Fuente:

Medidas de Gasto
S/10,2 mil millones

* Atencion a la
emergencia

» Soporte econdmico
a las familias

* Soporte econdmico
a las MYPES

MEF

Otros Instrumentos
S/ 83,6 mil millones

* Exonerar aportey
retiro

extraordinario de
AFP

e Liberar recursos de
CTS

* Programa Reactiva
Peru (S/ 60 mil
millones)

N\l



Ejes del plan econdmico referidos a las empresas

Soporte a las empresas Cadena de pagos, apoyo y
soporte a la economia

* S/12,608 millones (1.7% del PBI) * S/72,301 millones (9.5% del PBI)

[ o




Cadena de pagos, apoyo y soporte a la economia

Reactiva Peru

* 5/60,000 millones

Garantia cartera de
créditos ESF entre
otras

* S/7,344 millones

Webinar
Exportador

Fondo de Apoyo Medidas tributarias para
Empresarial MYPE impulsar la reactivacion
* S/800 millones * S/4,157 millones

Medidas para

incentivar la inversion

publica

 Agilidad en tramites,
reactivacion de

obras y mejor
calidad de gasto. N\l

Fuente: MEF



Reactiva

Tasas de interés del Sistema Financiero y Reactiva Pera’

(%)
41
25
Monto de garantias
otorgadas 27,866
(en millones de S/) m 17
T
- - 7
(al 03 de julio 2020)
1,92 1,58
REACTIVA ——— - T
, MYPE Mediana y Gran Empresa
P E R U u Sistema no bancario Sistema bancario ®m Reactiva Peru
Webinar Fuente: MEF (\prom.
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Reactiva Il

* Intenta garantizar la entrega de los créditos y la correcta seleccion de los prestatarios.

* Modifica los articulos relacionados a la elegibilidad, cobertura, sustento, supervisidon y causales de
exclusion.

* Finalidad del crédito es la reposicidon de capital de trabajo.

* Prohibe que se repartan utilidades y dividendos, mientras esté vigente el crédito.

* Hace elegibles a quienes no declararon sus ventas; junto con las personas naturales con negocio (servicios
profesionales por €j), podrian solicitar un monto calculado respecto a las deudas pendientes en este
momento y hasta un tope de 40,000 soles.

* Excluye ahora a las empresas que, por la crisis, decidieron por Refinanciacién Concursal

 Amplia medidas para identificar a las empresas que se encuentran envueltas en los casos de corrupcion.

* COFIDE asume mayores facultades para supervisar la utilizacidon de los créditos, una vez asignados.

* Se abre una ventanilla de denuncias para conocer de casos de incumplimiento de la operatividad y
condiciones del programa.

Webinar ‘%?7”07%,
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Personas naturales o juridicas clasificadas como micro, pequefas o medianas empresas del sector
productivo o servicios, con ventas anuales menores a 2,300 UIT (S/ 9.3 MM), y empresas exportadoras con
ventas anuales hasta USS30 millones.

Activos fijos o capital de trabajo de Mipymes del sector productivo, servicios o exportadoras.

Con estado de Emergencia, el MEF amplia la cobertura de este fondo para mejorar el acceso a créditos con
coberturas de riesgo que llegan hasta el 90%.

Ampliacion otorgara garantias de hasta S/ 30,000 por deudor.

Ha aumentado al 90% si son micro o pequefas empresas, un 70% a medianas empresas y 60% a empresas
exportadoras con ventas no superiores a USS 30 millones en el Gltimo afio.

Las coberturas para los créditos de pre y post embarque se mantiene en 75%.

Hasta 18 meses para capital de trabajo (3 meses de gracia), y hasta 60 meses para equipamiento (6 meses
de gracia).

Webinar (.. C R EC E R ‘%)rom,
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FAE MYPE

Tasas de interés del Sistema Financiero y FAE MYPE!
(%)

41

RS I
26,208 30,660 7,761 7439 2736
-
(en millones de S/)

T T

(Del 29 de mayo al 03 de julio 2020)

FAE-MYPE -

» Sistema no bancario Sistema bancario » FAE-MYPE

25

4.1
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Medidas Tributarias

* Prorroga del RERA del IGV

e Suspension o reduccion de los pagos a cuenta de renta de 3ra

* Régimen de depreciacion acelerada para impulsar la inversion privada

* Facultad de no sancionar infracciones.

* Proérroga de las fechas de vencimiento de las declaraciones de impuestos
2019 y mensuales de febrero hasta junio.

* Proérroga del vencimiento de la cuota de fraccionamiento de marzo, abril,
mayo vy junio del 2020, no se pierden si se pagan hasta el 31 de julio del
2020.

* Prorroga de plazos maximos de atraso para el Registro de Ventas e
Ingresos y el Registro de Compras Electronico

& SUNAT
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9 INDUSTRIA Y MINERIA

* Sustancias quimicas basicas y abono
* Productos minerales no metalicos

* Insdustria del vidrio

* Industria del papel y carton

* Textil y confecciones

* Maquinaria y equipo

* Gran mineria - proyectos

9 CONSTRUCCION

* 56 proyectos de transporte
* 36 obras de saneamiento

9 comercio

* Productos agrarios
* Electrénico (interno y externo)

’ SERVICIOS/ TURISMO

* Restaurantes y afines por delivery
* Transporte de carga

* Vinculados a telecomunicaciones
* Complementarios a la agricultura
* Prestados a empresas

* Almacenamiento

P PESca
* Pesca de consumo humano indirecto

Fases de Reanudacion

9 INDUSTRIA Y MINERIA

* Produccion de papel e imprenta
* Gran mineria, mediana mineria y exploracion

9 CONSTRUCCION

* 108 proyectos de transporte
* 48 obras de saneamiento

9 coMmEercio

* Centros comerciales con aforo reducido

* Productos agricolas

* Bienes (exportaciones e importaciones)
orientados al sector retail

) SERVICIOS/ TURISMO

* Servicios prestados a empresas

* Servicios comp. a la agricultura

* Restaurantes (cap. limitada) y hoteles
* Transporte interpr. y aéreo nacional

* Agencias de viajes (atencion virtual)

FASE 4

(Agosto)

9 MINERIA
* Mediana mineria y exploracion

9 CONSTRUCCION

* 26 proyectos de transporte
* 146 obras de saneamiento

9 coMmEercio
* Al por mayor y menor

) SERVICIOS/ TURISMO

* BPO - Business Process
Outsourcing (call centers)

* Conexos a la agricultura (monitoreo de cultivo)

* Restaurantes en general

* Transporte internacional aéreo

* Agencias de viaje (presencial)

* Centros de entrenamiento y atractivos
turisticos (capacidad limitada)

9 INDUSTRIA Y MINERIA

* Elaboracion de tabaco
* Habilitacién de actividades mineras faltantes

9 CcoNnsTRUCCION
* 99 obras de saneamiento

) SERVICIOS/ TURISMO

* Belleza
* Entretenimiento
* Arrendamiento
* Comercializacion
* Complementarios a la agricultura (talleres
y eventos en temas agrarios)
* Transporte nacional e internacional en general
* Centros de entretenimiento
* Atractivos turisticos
* Convenciones, ferias, reuniones

Fuente: PCM

2792
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Impacto Sectoria

* AGUAY SANEAMIENTO
* ELECTRICIDAD

* FUNERARIAS

* GAS

* GRIFOS

* INTERMEDIAOON FINANCIERA

* MAQUINARIA PARA AGRICLLTURA

* PAPEL Y CARTON

* PESCA: CONSERVAS DE PESCADO, CONGELADOS
* PLASTICOS

* PUBLICIDAD

* QUINICOS

*SALUD

* SALUD: EQUIPO MEDICO

* SISTEMAS: SOFTWASE

* TRANSPORTE DE GAS

* TRANSPORTE FERROVIARIO

* TRANSPORTE MARITIMO

* TRANSPORTE TERRESTRE DE CARGA

* VENTA POR MAYOR DE COMBUSTIELES

* VENTA POR MAYOR DE PRODUCTOS INTERMEDIOS, INSLMOS

* AGRICULTURA

* ENVASADO

* FARMACIAS

* GANADERIA

* GASEOSAS Y AGLIA MINERAL

* INDUSTRIA DE AUMENTOS

* JABONES Y DETERGENTES

* PLAGUICIDAS

* PRODUCTOS DE PANADERIA

* PRODUCTOS FARMACEUTICOS
*RECICLAE

* SERVICIOS DE LIMPIEZA

* VENTA DE ALIMENTOS Y BEBIDAS
* VENTA DE PRODUCTOS AGRICOLAS Y GANADEROS
* VENTA RETAIL DE ALIMENTOS

PERU TOP

30 Marzo 2020

* AGENCIAS DE TURISMO

* ALQUILER DE EQUIPOS DE OFICINA

* ALQUILER DE MAQUINARIA Y EQUIPOS
* AUTOMOTRIZ

* AUTOMOVILES: REPARACION Y AUTOPARTES
* BEBIDAS ALCOHOUCAS

* CALZADO

* CAUCHO

* CERAMICA, MAYOLICAS

*CINE

* CONCRETO, ARTICULOS DE CEMENTO

* CONSTRUCCION

* CONSLATORA CONTASLE

* CONSULTORA EMPRESARIAL

* CONSULTORA EN ARQUITECTURAE INGENERIA
* CONSULTORIA EN RRHH

* CONSULTORIA TECNICA

* CONSULTORIA: INVESTIGACION

* CORREDORES DE SEGLROS

* COURIER

* CLERD

* DEPORTES

* EDITORIALES

* EDUCACION: COLEGIOS

* EDUCACION: UNIVERSIDADES Y EST. SUPERIORES
* ELECTRODOMESTICOS: PRODUCCION ¥ REPARACION
* ENTRETENIMIENTD

* EQUIPOS ELECTRICOS: PRODUCCION

* ESTUDIOS DE ABOGADOS ¥ NOTARIAS

* FERRETERIAS

* FUNDIOION DE METALES

* HOTELES

* IMPRENTAS

* INMOBILIARIAS

* JOYERIA

* JUGUETES

* LAVANDERIAS

*LIBROS

*LOGSTICA

* MADERA

* MAQUINARIA PARA MINAS

* METALMECANICA

* MINERIA

* MOTOCKLETAS

* MUESLES

* PELUQUERIA Y SPAS

* PESCA: EXTRACOION

* PETROLEOD

* PINTURAS

* PRODUCTOS DE HIERRD, ACERO

* PRODUCTOS DE METAL

* RESTAURANTES

* SEGURIDAD

* SEGUROS

* SISTEMAS: MANTENIMEENTO Y SERWOIOS
* TEATRO

* TELECOMUNICACIONES

* TEXTILES y CONFECOONES

* TRANSPORTE AERED

* TRANSPORTE FLUMIAL

* TRANSPORTE TERRESTRE DE PASAJEROS
* VENTA DE ELECTRODOMESTICOS

* VENTA DE EQUIFO Y MAQUANARIA

* VENTA DE MATERIALES DE CONSTRUCCION
* VENTA RETAN DE ROPA

| *veETERINARAS
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Recomendaciones

El manejo financiero de la crisis va a hacer la diferencia entre las empresas que la
remonten, y aquellas que quedan en el camino.

Partamos de un buen y realista diagndstico de |a situacion, sin caer en ninguna
forma de desesperacion.

En cualquier escenario el cuidado de la caja va a ser crucial. Si no estan lo
suficientemente liquidos para manejar el capital de trabajo del negocio, deben
obtener la liquidez a través del manejo de sus activos.

Luego de la fase de contencidn, el gobierno ha puesto a disposicion de las
empresas y las familias una serie de instrumentos para promover la reactivacion
de la economia. Hay que informarnos y usarlos si los necesitamos. 5 B
No existe una receta estandar para brindar soluciones a cada empresa. Todo va a “Fija tu rumbo a una rella y podras
depender del diagndstico acerca del efecto de la crisis en diferentes dimensiones. [RUEACLICRUUTH de glqui'er

Un crisis bien manejada va a impactar definitivamente en el valor, y por ende, en [RZUZdT A '(

las finanzas de la empresa. Por ello, recomendamos sopesar el impacto de las Leonardo Da Vinci. ===

decisiones no solo en el corto plazo en forma transversal sino en el mediano plazo

de manera longitudinal.
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