Planeamiento y control
Compras




ODbjetivos

Lograr un flujo continuo de materiales
Importantes

Mantener los estandares adecuados de calidad

Incrementar el nUmero de buenos
proveedores

Adquirir los productos a precios convenientes

Alcanzar el objetivo de compras al nivel mas
bajo de costos administrativos




Compras.

La organizacion debe definir claramente las
actividades para asegurar que los
productos criticos (materia prima e
INnsumo) sean adquiridos segun los requisitos
especificados. Estas actividades deben estar
documentadas en un procedimiento.




Compras.

Los registros para la ejecucion de las compras
deben incluir la descripcion del producto a
comprar:

e tipo, clase u otra identificacion precisa,
e requisitos de aprobacion,

e |nstrucciones de inspeccion y

e cualquier otro dato técnico importante.




e

Compras.

La organizacion debe contar con un registro
de sus proveedores evaluados,
seleccionados y aprobados por producto
critico. Se deben considerar evaluaciones de
desempeno. En caso de ser necesario, se
comunicaran los resultados al proveedor.




1 Definir
procedimiento

6'Comunicacion
resultados

VAIS L

5 Evaluar el desempefio
del proveedor

ESQUEMA

2 Definir.las M.P. criticas'y

sus especificaciones

<= 3 Segun.las M.P. hacer

evaluacion proveedores

4

Incluir proveedores
aprobados en el
listado respectivo
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Vetificar lista de

proveedores COM PRAS

aprobados

No _~ \s.' PROCEDIMIENTO

Evaluar segin ™= So|icitar cotizacion
ficha

Seleccion de la mejor opcion

Elaborar orden de compra:

cantidad, precio, plazo.

descripcion clara del producto,

Inspeccion del producto
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}

Informe de
rechazo




MATERIAS CRITICAS

PERCEPCION DEL CLIENTE CALIDAD PRECIO

PRENDA DE VESTIR

CALZADO

Cuero y forro Planta



Anodos

‘e

Tablones Adhesivos

Acero

MADERAS




EVALUACION DEL
PROVEEDOR

Método a través del cual, la empresa determina el grado de
confianza que merecen sus proveedores de manera efectiva.

&CT) Incluir en la lista de
EVALUACION < CL proveedores aprobados.
INICIAL EQ

Para los casos que se
tenga una referencia del
> comportamiento

¢, Qué sevaaevaluar?

histdrico sera incluido

-Precio directamente en la lista
-Tiempo de entrega de proveedores
-Financiamiento aprobados.

-Calidad del producto
(especificaciones técnicas)

| La evaluacion se hace por producto.




Debe tomar la informacion del
comportamiento en las entregas
de los materiales

a) Cantidad de unidades sin
defectos.

b) Unidades entregadas en la
fecha requerida.

EVALUACION DEL
PROVEEDOR

EVALUACION DE
DESEMPENO

Se deben definir los periodos de
evaluacion desempefio (por
ejemplo: 6 meses).

Se deben registrar las
evaluaciones de desempeno.

Se debe analizar la tendencia
del desempenio del
proveedor.
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’ PLANEAMIENTO Y CONTROL

Compras

- Procedimiento de compras.
- La orden de compra.

- Ficha de proveedores.

- Control de los servicios.




Ing. Yesenia Infantes M.
yinfantes@promperu.gob.pe
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