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HACIA LA INTERNACIONALIZACION
DE LA EMPRESA PERUANA

El PERX Tacna ha sido elaborado en el marco del Plan Estratégico Nacional
Exportador - PENX 2025, con el soporte metodolégico del Banco Mundial y
bajo un enfoque competitivoy participativo a partir del aporte de empresarios,
gremios, universidades, asi como de autoridades regionales y locales de la
region Tacna.

Ministerio de Comercio Exteriory Turismo
Gobierno Regional de Tacna
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INTRODUCCION

El Plan Estratégico Nacional Exportador
(PENX  2025)
a cargo de la Comisién Multisectorial

cuya elaboracion estuvo
Mixta Permanente, fue aprobado el 09
de diciembre de 2015. El proceso de
elaboracion del PENX 2025 incluyd la
participacion de entidades publicas vy
privadas relacionadas al comercio exterior
y contd con el apoyo del Banco Mundial

(BM) en la parte metodoldgica.

El PENX 2025 promueve una serie de
iniciativas en materia de politica publica
con el propdsito de consolidar la insercién
comercial del Perl en la economia global.
Dicha consolidacion depende de factores
que estan bajo el control de la politica
publica asi como de otros exdgenos a la
misma. El objetivo del PENX 2025 es influir
en los primeros de forma tal que el pais
aproveche a plenitud las oportunidades de
mercado, fortalezca su ventaja competitiva
exportadora, promueva la facilitacion del
comercio exterior y la innovacién, asi como
la generacién de capacidades para la

internacionalizacion y consolidacién de una
cultura exportadora a nivel nacional.

La internacionalizacién de las empresas
peruanas es un aspecto central del PENX
2025,
para que las capacidades empresariales

supone establecer condiciones
se fortalezcan y las empresas puedan
insertarse de forma exitosa en los mercados
mundiales. Para ello, el PENX 2025 define
tres objetivos estratégicos, cuatro pilares,
quince lineas de accién y noventa y cuatro
PENX 2025

reconoce la distribucién regional de las

programas.  Asimismo, el
empresas y la influencia de los gobiernos

regionales y locales en el desarrollo
economico, social y productivo. En funcién
de ello, la estrategia nacional contempla
proyectos y actividades que responden
a la dindmica productiva y exportadora
de cada una de las regiones del pais. Por
tanto, identificar la oferta exportable actual
y potencial de cada regidn y territorio es
clave para el cumplimiento de los objetivos

del PENX 2025. El proceso de identificacion
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se resume en la actualizacion de los planes
regionales de exportacién, conocidos como
PERXs.

El proceso de actualizacion de los PERXs
toma un tiempo debido a que los planes
regionales requieren de procesos de
consulta con actores privados y publicos,
asi como la recoleccion de informacién
estadistica y la evaluacion de capacidades
regionales de apoyo efectivo a las iniciativas
de exportacién. En esta ocasién, se ha
seleccionado a la regién Tacna por su
elevado potencial de desarrollo en el sur del
pais. Este potencial se basa en sus riquezas
naturales y una

posicion  geogréafica

privilegiada. Efectivamente, Tacna
cuenta con grandes reservas mineras,
cuya explotacién sostenible permitird
consolidarla como una de las regiones con
el mayor ingreso per capita del pais. La
ubicacién geogréafica de Tacna, al suroeste
del Perd, en la frontera con Chile y Bolivia
y, cerca del mercado de Brasil y Argentina,
permitiria un desarrollo comercial con
el sur y su interconexién con el resto del
pais. A su vez, la poblacién tacnefa, al
estar altamente concentrada en la ciudad
de Tacna, tiene acceso a los principales
servicios publicos de electrificacién, agua
y desaglie y comunicaciones, asi como
a una mayor cobertura de atencién de
salud y educacion, lo que le permite tener
uno de los mayores indices de desarrollo
humano del pais, con un desempefo
superior al promedio nacional en cuanto
a anos de estudio y comprensién lectora y
matematica. Asimismo, Tacna cuenta con
condiciones favorables para el desarrollo
de un importante nimero de productos
condiciones

agricolas, gracias a sus

climaticas que permiten el cultivo a lo largo
del afo, asi como por la existencia de varios
ecosistemas y condiciones fitosanitarias
favorables, habiendo sido declarada zona
libre de la mosca de la fruta. Por ejemplo,
el olivo es uno de los cultivos favorecidos
por las condiciones climaticas de la regidn,
el cual tiene ademas un elevado potencial
para el desarrollo de la agroindustria. En
Tacna la principal variedad cultivada es la
sevillana, existiendo otras variedades como
coratina, manzanilla,

ascolana, frantoio,

entre otras. Se produce aceitunas
negras y verdes, siendo la primera, la
mas demandada a nivel nacional y la
segunda a nivel internacional. La calidad
de las aceitunas peruanas es bastante
apreciada, pues éstas se dejan madurar
completamente en el arbol lo que permite
producir un fruto de muy agradable sabor.
Sin embargo, en este y otros productos, la
region de Tacna enfrenta retos en materia
productiva y de ampliacion y diversificacion
de  exportaciones, tales  como: i
Fortalecimiento de la cadena productivo
exportadora; ii) Articulacién entre actores;
y iii) Acceso a informacién existente sobre

mercados y promocién comercial.

El objetivo principal de la actualizacién del
PERX Tacna es promover soluciones para
enfrentar de forma efectiva las brechas
de competitividad exportadora regional
identificadas. Asi como el PENX 2025,
el PERX Tacna considera la recoleccion
de visiones de actores de la regidn,
privados, publicos y de la academia. De
esta manera el PERX Tacna se concentra
en la identificacién y priorizacién de
actividades que permitan el desarrollo,
consolidacion 'y sostenibilidad de las
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empresas exportadoras regionales, las
cuales resultan ser un aliado central para
el logro de objetivos superiores, tales como
el crecimiento econdmico, la generacion
de empleo, la reduccidén de la pobrezay el
mejoramiento de la equidad.

De esta manera, el PERX Tacna contiene 9
acciones especificas de caracter horizontal
y 42 acciones especificas para 5 cadenas
productivas exportadoras, a implementar
en el corto, mediano y largo plazo, con la

finalidad de cerrar la actual brecha de
competitividad que traba el desarrollo de
las exportaciones regionales.

Un agradecimiento especial a todos los
actores que participaron activamente en el
proceso de formulacion del PERX Tacna, ya
que, gracias a sus aportes y compromiso,
se logra presentar un plan concertado
que responde, de manera directa, a las
necesidades de la regién en materia de
comercio exterior.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y LINEAS DE
ACCION DEL PENX 2025

El PENX 2025 define como meta final
la consolidacién de las empresas
exportadoras peruanas en la economia
global. Para ello, establece los siguientes

objetivos estratégicos:

(i) Profundizar la internacionalizacién de
empresas;

(i) Incrementar de manera sostenible vy
diversificada la exportacién de bienesy
servicios con valor agregado; y

(i) Mejorar la competitividad del sector
exportador.

Asimismo, el PENX 2025 define cuatro

pilares como marco de referencia
que incluyen 15 lineas de accién y 94
programas de caracter estratégico que
serdn ejecutados de forma multisectorial
y multinivel,

segun corresponda. El

cumplimiento del desarrollo de los
programas estratégicos asegurard a su
vez la consecucion de las lineas de accidn
y éstas, al final, la de los pilares y objetivos

estratégicos del PENX 2025.
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Grafico 1:

PENX 2025

Pilares, objetivos estratégicos y lineas de accion

Objetivo Estratégico 1 Objetivo Estratégico 2
/\ /\
| | | |
Pilar Pilar
Internacionalizacion de la Oferta exportable
empresa y diversificacion de diversificada, competitiva
mercados y sostenible

Fomentar el desarrollo de la
exportacion de servicios.

Desarrollar el marco
normativo.

Diversificar la oferta
exportable.

Promover la internacionalizacion
de las empresas.

Generar un entorno favorable
para las inversiones.

Insercion en cadenas globales
de valor.

006

Desarrollo de inteligencia comercial.

Consolidacion de la presencia y promocion
comercial del Peru en el exterior.

®
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Objetivo Estratégico 3

7N |
Pilar Pilar
Facilitacion del comercio Generacion de capacidades para la
exterior y eficiencia de la internacionalizacion y consolidacion
cadena logistica internacional de una cultura exportadora

Impulsar la red nacional de apoyo al
desarrollo de comercio exterior.

Mejorar la logistica y el
transporte internacional.

Generar competencias en comercio
exterior.

Optimizar la gestion aduanera y
fronteriza.

Fomentar la transferencia tecnoldgica
e innovacion para la competitividad
internacional.

Desarrollar herramientas de
financiamiento del comercio
exterior.

0 606

Mejora del marco regulatorio, la
optimizacion de procesos y la
implementacion de soluciones

tecnolégicas. Fuente: Plan Estratégico Nacional Exportador 2025.







De acuerdo al proceso de descentralizacién
del pais', los planes nacionales deben
articularse? con los planes de desarrollo
regionales con el fin de asegurar la
consistencia de las politicas nacionales con
las prioridades regionales.

En ese marco, la regidon Tacna cuenta
con una serie de documentos de gestién
estratégica que dirigen su accionar en

favor del desempeno de la region; teniendo
entre sus principales documentos el Plan
de Desarrollo Regional Concertado -
Tacna hacia el 20213 el Plan Estratégico
Institucional 2017-20194 el Plan Operativo
Institucional 2017° y el

Regional 2017¢.

Presupuesto

A partir del proceso de planificacién

realizado en la regién, el PERX Tacna

! Proceso realizado desde el afio 2001 mediante Ley 27783, Ley de Bases de Descentralizacién, es la ley marco del proceso de
descentralizacién que aborda los aspectos necesarios para implementar este proceso como son la finalidad, principios y objetivos
de la descentralizacion, las competencias del gobierno nacional, regional y local, los planes y presupuestos participativos, la
participacién ciudadana, la conduccién e implementacién del proceso, entre otros temas. Esta Ley ha sido posteriormente
modificada mediante las Leyes N° 27950, 28139, 28379, 28505 y 28543.

? La Directiva 001-2017-CEPLAN, Directiva General del Proceso de Planeamiento Estratégico, mediante la cual se establece el
proceso de implementacion del planeamiento estratégico con una vision prospectiva de mediano y largo plazo, que articula el
Plan Estratégico de Desarrollo Nacional dentro de los &mbitos sectoriales, territoriales (regionales y locales) e institucionales del

Estado.

? Aprobado mediante Ordenanza Regional N° 001 - 2016-CR/Gob. Reg. Tacna

f“Aprobado mediante Resolucion Ejecutiva Regional N° 713-2016-GR/Gob. Reg. Tacna

° Aprobado mediante Resolucién Ejecutiva Regional N° 020-2017-GR/Gob. Reg. Tacna

¢ Aprobado mediante Resolucién Ejecutiva Regional N° 005-2017- GR/Gob. Reg. Tacna (PIA)



recoge las principales necesidades
regionales en materia de comercio exterior,
articuldndolas a los esfuerzos realizados
por el Gobierno Regional, tal como se

muestra en el Gréfico 2.

Como se observa en dicho grafico, tanto el
PENX como el PRDC poseen sus propias
actividades ("A"), las cuales se encuentran
enfocadas al logro de sus respectivas
metas y objetivos priorizados. Como parte
del proceso de articulacién que se propone
para las politicas nacionales y regionales,
se tiene como objetivo la armonizacién de
estas actividades de manera que permita la

Grafico 2:

Gobierno Regional

o

Eje de
desarrollo

Plan Regional
Desarrollo Concertado

identificacion de aquellas que contribuyen
al logro de ambos planes y, al mismo
tiempo, evite duplicidades o la asignacién
de recursos en actividades que no
contribuyen a la solucién de los problemas
identificados. En consecuencia, se tiene
como fin alcanzar sinergias de colaboracién
y eficiencia en el manejo de recursos, asi

como mejores resultados en la Regidn.

En el marco de dicha articulacion, el
objetivo del PERX Tacna se enfoca en la
identificacion y priorizacion de actividades
que permitan el desarrollo y consolidacién
de las empresas exportadoras regionales.

Proyecto

Estratégias /
Politica

Programa

Objetivos
estratégicos

Proyecto

Programa

Estratégias /
Politica

L&

A

© e © ©

© e © ©



Objetivos
Estratégicos

Lineas Lineas
de accion de accion

Pilares del PENX

Programa Programa Programa Programa

Objetivos relacionados a otros
temas de prioridad nacional.

Coordinacion / Armonizacion

Objetivos relacionados a otros
temas de prioridad regional.

Elaboracién: MINCETUR.






4. IDENTIFICACION DE BRECHAS DE COMPETITIVIDAD REGIONAL

IDENTIFICACION DE BRECHAS DE
COMPETITIVIDAD REGIONAL

Competitividad es un concepto amplio
el cual involucra una serie de factores,
politicas e instituciones que determinan
el nivel de productividad de un pais, una
region y una empresa. La productividad, a
su vez, determina el nivel de prosperidad
que puede conseguir una economia. En
consecuencia, la competitividad depende
tanto de factores macroeconémicos como
microecondmicos.

El enfoque de competitividad sistémica,
desarrollado por K. Esser, et. al del Instituto
Aleman para el Desarrollo en Berlin en
1994, concepto utilizado por el Consejo
Nacional de la Competitividad, desagrega el
concepto en cuatro niveles que interactian
entre si:

o Nivel meta: se ubican las estructuras
basicas de organizacién juridica,

®

politica y econdmica, como los factores
socioculturales, la escala de valores, la
capacidad estratégica y politica.

Nivel macro: las politicas como la
monetaria, presupuestaria, fiscal,
comercial, y otras, que hacen posible
una asignacién eficaz de los recursos
y al mismo tiempo exigen una mayor

eficacia de las empresas.

Nivel meso: se localizan todas las
politicas de apoyo especifico, también
denominadas politicas horizontales,
como la infraestructura fisica, la politica
educacional, tecnoldgica, ambiental,
entre otras.

Nivel micro: se coloca la capacidad de
gestién de una empresa, sus estrategias
empresariales, la gestién de innovacion,
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entre otros elementos que diferencian una
empresa de otra. Aqui, la competitividad se
entiende como la habilidad de una empresa
para crecer en tamano, cuota de mercadoy
rentabilidad.

Para la competitividad exportadora regional
son determinantes la infraestructura, los
recursos humanos y las capacidades de
gestion y estrategia de una empresa, entre
otros. Por ejemplo, uno de los aspectos
explicativos de la competitividad regional
serialacapacidadfinancieradelasempresas
para financiar programas de investigacion
y desarrollo, contratar recursos humanos
muy calificados, implementar sistemas de
control e informacién modernos, y soportar
ciclos de ventas negativos.

Las brechas de competitividad muestran
las limitantes que enfrentan las empresas
en diversos temas para su progreso;
generando desventajas para el desarrollo y
crecimiento econdmico, entre otros.

La identificacion y medicion de estas
brechas permite a los actores reconocer
las principales limitantes que la region
enfrenta y, en consecuencia, facilita una
adecuada toma de decisiones respecto a
las acciones que deban emprenderse desde
el Estado, la empresa, la institucionalidad
gremial y la academia, respectivamente.

A través del proceso participativo
desarrollado en la Region Tacna, que
tuvo su punto mas importante en el taller
de actualizaciéon del Plan Regional de
Exportacion’, se recogid valiosa informacion
de los principales actores regionales, desde
empresarios

y pequefos productores

hasta representantes de la academia,
gremios privados y autoridades regionales
y locales, destacando, entre otros aspectos,
el sentir de los actores vinculantes en
relacion a las brechas de competitividad
exportadora que enfrenta la region, a fin de
que sus productos y servicios accedan a los

mercados internacionales.

7 El taller de actualizacion del Plan Regional Exportador se desarrollé el 14y 15 de junio de 2017y conté con la participacion de mas
de ochenta (80) representantes del sector productivo exportador de la region.

9



De esta manera, la metodologia utilizada

para la actualizacién de los PERX, elaborada
en colaboracion con el Banco Mundial,

considera como eje fundamental el
desarrollo de procesos participativos con los
principalesactoresregionales con lafinalidad
de identificar las capacidades productivas y
de servicios con potencial exportador a nivel
regional. Estos procesos se realizan a través
de talleres con dichos actores de la region,
promoviendo un espacio de debate que da
como resultado la priorizacién y validacién
de las acciones a desarrollar en materia de

politica comercial y exportadora.

La metodologia comprende actividades
previas 0 preparatorias al ejercicio de
planificacion, tales como la identificacion
de los actores relacionados al comercio
exterior, la elaboracién del diagnéstico
inicial de la regién como punto de partida
del debate, los talleres de formulacion con
la participacion de los principales actores

publicos y privados relevantes para el

desarrollo de las exportaciones, los cuales
son el punto central de la definicion de
las acciones especificas para las cadenas
productivas exportadoras que se identifique
como prioritariasy, finalmente, el trabajo de
gabinete para la integracion de los aportes
y preparacién del documento del PERX para
su respectiva validacion e implementacién
a cargo de los propios actores regionales
identificados.

Para el logro de estas actividades, la

metodologia implementa herramientas
como la matriz de desarrollo de productos,
criterios  de priorizacién de cadenas
productivas exportadoras, identificacién de
acciones especificas con sus respectivos
actores relevantes y definiciéon de un Unico
responsable por cada accién propuesta. Con
estos elementos se realizard el monitoreo
de manera permanente y la evaluacién
peridédica de la implementacidon del PERX
Tacna, que permitird el logro oportuno de

las metas establecidas.
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Grafico 3:

Metodologia

para la actualizacion del PERX Tacna

Avance de Identificar cadenas
implementacion. productivas. Matriz
Monitoreo de Desarrollo de
permanentey Productos y Criterios
evaluacion. de Priorizacion.

Acciones especificas para
cada cadena, identificacion de
actores relevantes y un unico
responsable por cada accion.
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Actualizacion de los Planes Regionales de Exportacion

Se identifican actores relacionados al comercio exterior.
Se recolecta informacion primaria y secundaria.

Se identifican objetivos.

La informacion recolectada se presenta a los principales
actores de la region.

Se identifican fortalezas y debilidades de la oferta
exportable.

Se identifican acciones.

Elaboracion de documento
Actualizacion del Plan Regional.

Vinculacidn con instrumentos de Gestion Regional (PEI,
POI, Presupuesto Regional).

Evaluacion preliminar.

Validacion
Presentacion del Plan Regional a los actores en un
taller.

Definicion y compromiso de responsabilidades entre
sector publico, privado y academia.

Definicion de un marco de monitoreo y evaluacion a nivel
regional y nacional.

Determinacion del impacto del cumplimiento a nivel
regional y nacional.

-
- )
=)
)
=5

Elaboracién: MINCETUR.



las  principales brechas de

competitividad exportadora de la Regién
Tacna se destacaron las siguientes:

Planificar y desarrollar
infraestructura logistica que

fortalezca la cadena de frio.

Crear e implementar laboratorios y
centros de certificacion de calidad.

Implementar proyectos de inversion
viales y de riego en las zonas con
potencial exportador.

Optimizar los procesos y fortalecer
los servicios aduaneros y tributarios
en frontera que permitan un mejor
acceso de productos peruanos.

Mejorar ~ normativas  para la
simplificacién de tramites.
Implementar normatividad
sanitaria para el desarrollo de
las exportaciones del olivo y sus
derivados.

Adecuar marco normativo para el
desarrollo de las exportaciones de

servicios.

Desarrollar capacitaciones y
asistencias  técnicas  para el
aseguramiento de la calidad,
certificacion y buenas practicas.

Promocién de la innovaciéon en
apoyo a las cadenas productivas
exportadoras de la regién.
Desarrollar actividades que
promuevan la  produccién de
alimentos organicos.

Fortalecimiento de capacidades
en comercio exterior en el sector
publico para un mayor dinamismo de
las exportaciones.

Fortalecimiento de capacidades
empresariales para la exportacién.

Desarrollar  espacios  para la
articulacién  entre  empresariado
y academia que permita atender
necesidades mutuas.

Acceso a los beneficios de los
acuerdos comerciales del Peru al
realizar las exportaciones por el
Terminal Puerto Arica.

Articular empresas regionales con
proveedores y empresas tops para
mejorar el desarrollo de la oferta
exportable.

Incrementar y mejorar el nivel de
asociatividad que permita generar
sinergias y economias de escala.

Promover la diferenciacion de la

oferta exportable.
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® Acceso a informacién climatoldgica y o Ampliar los conocimientos sobre la
técnica para el desarrollo de medidas operatividad de fondos concursables
de adopcion al cambio climético que para el fortalecimiento de la actividad
permita planificar la produccién productiva y exportadora.
agricola.
o Implementar plataformas fisicas y
c) Acceso a informacion existente sobre digitales para el posicionamiento de
mercados y promocion comercial las exportaciones.

o Difundir normas sanitarias a  Las brechas identificadas se presentan a
implementarse  en el sector  continuacién enmarcadas dentro de los
exportador. pilares y lineas de accidon del PENX 2025,

con la finalidad de ayudar a identificar

o Gestion de la informacion  las acciones especificas necesarias para
econémica y comercial de mercados  reducirlas o cerrarlas.
internacionales.

o Desarrollaractividades de promocion
comercial.



Brechas de competitividad de Tacna

Desarrollo del marco normativo para el posicionamiento de la
oferta exportable en mercados internacionales.

Promover la internacionalizacion de las empresas.
Pilar Internacionalizacion

de la empresay
diversificacion de
mercados
Insercién en cadenas globales de valor.

Desarrollo de inteligencia comercial.

Consolidacién de la presencia y promocién comercial del Pert en
el exterior.



Acceso a los beneficios de los acuerdos comerciales del
Pert al realizar las exportaciones por el Terminal Puerto
Arica.

Acceso preferencial a los mercados internacionales y
estrategias de integracién regional.

Acuerdos multilaterales y plurilaterales.
Defensa de los intereses comerciales.
Internacionalizacion de la empresa exportadora.

Mecanismos de monitoreo de la internacionalizacion.

Participacion en cadenas globales de valor.

Gestion de la informacién econémica y comercial de Gestion de la informacién econémica y comercial de
mercados internacionales. mercados internacionales.

Consolidacion de la presencia comercial del Pert en el
exterior. o . .
Desarrollo de actividades de promocion comercial.

Desarrollo de actividades de promocion comercial.
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@

PILARES LiNEAS DE ACCION

@ Desarrollo de negocios de exportacion de servicios.

@ Diversificacion de la oferta exportable.

Pilar Oferta exportable

diversificada,
competitiva y
sostenible

Generar un entorno favorable para las inversiones en el
desarrollo de oferta exportable.



Promocién y marco normativo para el desarrollo de la
exportacion de servicios.

Investigacion e innovacidon para la exportacion orientada
a mantener una posicién competitiva en el mercado
global.

Gestion de la calidad y de estandares internacionales de
la oferta exportable

Implementacion de instrumentos de asistencia técnica
y perfeccionamiento de gestion asociativa para la
diversificacion exportadora e internacionalizacion.

Desarrollo de la oferta exportable de productos de la
biodiversidad.

La sostenibilidad en el desarrollo de la oferta exportable.

Asociacion publico-privada e inversion para el
desarrollo de la oferta exportable de bienes y servicios,
y posicionamiento del Pert como plataforma productiva
de exportacion regional.

Adecuar marco normativo para el desarrollo de las
exportaciones de servicios.

Promocion de la innovacion en apoyo a las cadenas
productivas exportadoras de la region.

Articular empresas regionales con proveedores y empresas
tops para mejorar el desarrollo de la oferta exportable.

Desarrollar capacitaciones y asistencias técnicas para
el aseguramiento de la calidad, certificacién y buenas
practicas.

Difundir normas sanitarias a implementarse en el sector
exportador.

Crear e implementar laboratorios y centros de certificacion
de calidad.

Incrementar y mejorar el nivel de asociatividad que permita
generar sinergias y economias de escala.

Promover la diferenciacion de la oferta exportable.

Desarrollar actividades que promuevan la produccién de
alimentos orgéanicos.

Acceso a informacion climatoldgica y técnica para el
desarrollo de medidas de adopcidn al cambio climatico que
permitan planificar la produccién agricola.

Implementar proyectos de inversion viales y de riego en las
zonas con potencial exportador.

Implementar plataformas fisicas y digitales para el
posicionamiento de las exportaciones.
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PILARES LiNEAS DE ACCION
| I

--‘

Facilitacion del
Comercio Exterior
y eficiencia de la
cadena logistica
internacional

@ Gestion aduanera y fronteriza

)

@ Mejora del marco regulatorio, optimizacién de procesos y
soluciones tecnoldgicas.



Mejora de la calidad de infraestructura logistica para la
exportacion.

Posicionamiento del Perd como centro logistico
internacional.

Seguridad de la cadena logistica de comercio exterior.

Mecanismos de monitoreo e informacion de la
competitividad logistica del comercio exterior.

Perfeccionamiento e impulso de regimenes facilitadores
de comercio exterior.

Optimizacion de los procesos aduaneros, sustentados en
una eficiente gestion del riesgo y basado en estandares
internacionales.

Fortalecimiento de las autoridades de control fronterizo
y las agencias de control vinculadas al ingreso y salida
de mercancias.

Promocién de la seguridad de la gestién aduaneray
fronteriza ante factores de riesgo sobre los flujos de
comercio.

Mecanismos de financiamiento y fondos de inversion
especializados para proyectos de exportacion e
internacionalizacion de empresas.

Mejora del marco regulatorio aplicado al comercio
exterior.

Implementacion de la VUCE 2.0: soluciones integrales
para exportadores, importadores, empresas prestadoras
de servicios al comercio exterior y entidades publicas, y
otras soluciones tecnoldgicas.

Planificar y desarrollar infraestructura logistica que
fortalezcan la cadena de frio.

Mejorar normativas para la simplificacion de tramites.

Optimizar los procesos y fortalecer los servicios aduaneros
y tributarios en frontera que permitan un mejor acceso de
productos peruanos.

Ampliar los conocimientos sobre la operatividad de fondos
concursables para el fortalecimiento de la actividad
productiva y exportadora.

Implementar normatividad sanitaria para el desarrollo de
las exportaciones del olivo y sus derivados.
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m PILARES LiNEAS DE ACCION

Generacion de
capacidades para la
internacionalizacion y @ Generacién de competencias en comercio exterior
consolidacién de una
cultura exportadora

®)




4. IDENTIFICACION DE BRECHAS DE COMPETITIVIDAD REGIONAL

Fortalecimiento de capacidades en comercio exterior
en el sector publico para un mayor dinamismo de las
exportaciones.

Fortalecimiento de las competencias en comercio
exterior en el sector publico.

Desarrollar espacios para la articulacion entre
empresariado y academia que permita atender necesidades
mutuas.

Fortalecimiento de competencias en comercio exterior
en el sistema educativo.

Fortalecimiento de capacidades empresariales para la
exportacion.

Fortalecimiento de las capacidades empresariales.







5. ACCIONES REGIONALES, INDICADORES Y METAS

PERX TACNA: ACCIONES REGIONALES,
INDICADORES Y METAS

PENX 2025
requiere la identificacién de acciones a

La implementacion del

nivel regional, en especial en dreas donde
la oferta productiva exportadora puede
incrementarse por acciéon conjunta de la
politica publica, y la voluntad del sector
privado y académico.

De esta manera, a fin de identificar

con mayor claridad las brechas de
competitividad exportadora senaladas en el
apartado previo, se organizé a los actores en
mesas de trabajo de acuerdo a las cadenas
productivas exportadoras identificadas por
ellos. Estas mesas de trabajo quedaron

conformadas de la manera siguiente:

Tabla 2: Mesas de trabajo por cadenas identificadas

Hidrobioldgicos anchoas.

Servicios

Alimentos y
derivados

Especiasy
condimentos

Q0,0 O e

Confecciones

Elaboracién: MINCETUR

Pota, perico, pulpo, ovas de pez volador, chanque, erizo,

Servicios (salud, turismo comercial, gastronomia),
servicios de maquila

Aceituna, vainitas, palta hass, cebolla blanca,
cucurbitaceas (zapallo, pepinillo, meldn, sandia), uva,
Pisco, tara.

Orégano, romero, paprika, aji amarillo, ajos.

Polos de algoddn para varones, ropa deportiva.

@
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Asimismo, uno de los aspectos mas
importantes  resaltado en el Plan
Estratégico Nacional Exportador, PENX
2025, es la identificacion de indicadores que
permitan realizar un adecuado monitoreo y

seguimiento de las acciones planteadas.

En funciéon de ello, el trabajo de las
diferentes mesas establecidas en el taller

Tabla 3:
Matriz de acciones horizontales

arroj6 una serie de indicadores para
cada una de las actividades planteadas,
los cuales posibilitaran la medicién del
cumplimiento de la actividad y la evaluacién
de la pertinencia de la misma en funcién de
las metas propuestas.

Cabe senalar, que se han identificado

acciones especificas que poseen un

PILARES

BRECHAS DE
COMPETITIVIDAD

LiINEAS DE ACCION

Pilar

O

Internaciona-
lizacion de la
empresa y di-
versificacion de
mercados

6 6 6 6

Acceso preferencial a los
mercados internaciona-
les y estrategias de inte-
gracion regional.

Desarrollo del marco
normativo para el posi-
cionamiento de la oferta
exportable en mercados
internacionales

Acuerdos multilaterales y
plurilaterales.

Defensa de los intereses
comerciales.

Internacionalizacién de la

empresa exportadora.
Promover la internacio-

nalizacién de las empre-
sas.

Mecanismos de monito-
reo de la internacionali-
zacion.

Insercién en cadenas
globales de valor.

Participacion en cadenas
globales de valor.

Gestion de la informacion
econémica y comercial
de mercados internacio-
nales.

Gestion de la informacion
econdémica y comercial de
mercados internacionales.

Desarrollo de inteligencia
comercial.

Consolidacion de la
presencia comercial del
Pert en el exterior.

Consolidacion de la
presencia y promocion
comercial del Pert en el

exterior Desarrollo de actividades

de promocién comercial.

@
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caracter horizontal, en el sentido de que  desde el Gobierno Regional apoyandose
su implementacién beneficiard a todas en las diversas instituciones nacionales,
las cadenas productivas exportadoras  regionales y locales pertinentes. Estas
identificadas, siendo que la ejecucién de  actividades se pueden visualizar en el
estas acciones deben ser impulsadas  cuadro siguiente.

FASES DE
ACCION ESPECIFICA INDICADOR DE IMPLEMENTACION ENTIDADES

DESEMPENO mmm INVOLUCRADAS
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PILARES

Pilar

2,

Oferta
exportable
diversificada,
competitiva 'y
sostenible

LINEAS DE ACCION

Desarrollo de negocios
de exportacion de servi-
cios.

Diversificacion de la ofer-
ta exportable.

22

Generar un entorno favo-
rable para las inversiones
en el desarrollo de oferta
exportable.

Promocién y marco nor-
mativo para el desarrollo
de la exportacién de ser-
vicios.

Investigacién e innova-
cién para la exportacion
orientada a mantener
una posicién competitiva
en el mercado global.

Gestion de la calidad y de
estandares internacio-
nales de la oferta expor-
table.

Implementacion de ins-
trumentos de asistencia
técnica y perfecciona-
miento de gestion asocia-
tiva para la diversificacion
exportadora e internacio-
nalizacion.

Desarrollo de la oferta
exportable de productos
de la biodiversidad.

La sostenibilidad en el
desarrollo de la oferta
exportable.

Asociacion publico-pri-
vada e inversion para el
desarrollo de la oferta
exportable de bienesy
servicios, y posiciona-
miento del Perd como
plataforma productiva de
exportacion regional.

BRECHAS DE
COMPETITIVIDAD

Promocion de la innovacion
en apoyo a las cadenas pro-
ductivas exportadoras de la
region.

Crear e implementar labo-
ratorios y centros de certifi-
cacion de calidad.

Incrementar y mejorar el
nivel de asociatividad que
permita generar sinergias y
economias de escala.

Implementar proyectos de
inversion viales y de riego

en las zonas con potencial
exportador

Implementar plataformas
fisicas y digitales para el
posicionamiento de las ex-
portaciones
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ACCION ESPECIFICA

INDICADOR DE
DESEMPENO

FASES DE

IMPLEMENTACION

ENTIDADES
INVOLUCRADAS

Desarrollo de Cites publicos
y/o privados segln las cade-
nas productivas existentes.

Instalaciéon de un laboratorio
certificado en Tacna.

Fortalecimiento de las ca-
pacidades empresariales en
asociatividad.

Fomentar la implementa-
cion de infraestructuras que
permitan el uso eficiente y
sostenible del agua.

Ejecutar inversion vial para
construccion de carreteras
en los distritos de Susapaya
(Yabroco) y de La Yarada Los
Palos, donde se ubican las
principales zonas producto-
ras de orégano y olivo.

Implementar un espacio
fisico y virtual de exhibicion
de la oferta exportable de
Tacna en coordinacién con
PROMPERU, DIRCETUR,
Municipalidad Provincial de
Tacna y la OCER Tacna.

N° de Cites
implementadas

Laboratorio
Instalado

N° de
capacitaciones

N° de proyectos

ejecutados

N° de
kildmetros
construidos

Espacio
implementado

5 km

5 km

GORE (DIRCETUR, DIREPRO],
Zofratacna, Pro olivo y
Asociaciones empresariales

INACAL, GORE (DRA, DIRCETUR,
DIREPRQ)], CITE Agroindustrial,
SENASA, Camara de Comercio,
Industria y Produccion de Tacna,
Empresas Certificadoras,
Universidades.

Empresas, Asociaciones
empresariales, OCER Tacna,
GORE (DIRCETUR, DIREPRO,
DRAJ, Camara de Comercio,
Industria y Produccion de Tacna.

GORE (Proyecto Especial Tacna,
DIRCETUR, DRAJ, Autoridad Local
del Agua de Tacna - MINAGRI.

GORE, Municipalidad Distrital
de Susapaya, productores y
empresas.

PROMPERU, GORE (DIRCETUR,
DIREPRO)J, Municipalidad
Provincial de Tacna, OCER Tacnay
Camara de Comercio, Industria y
Produccién de Tacna.
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PILARES

Pilar

3,

Facilitacion
del comercio
exteriory
eficiencia de la
cadena logistica
internacional

LINEAS DE ACCION

Logistica y transporte
internacional.

-1

Gestion aduanera y fron-
teriza

0.2

Financiamiento del co-
mercio exterior

Mejora del marco regu-
latorio, optimizacion de
procesos y soluciones
tecnoldgicas

&

Mejora de la calidad de
infraestructura logistica
para la exportacion.

Posicionamiento del Peru
como centro logistico
internacional.

Seguridad de la cadena
logistica de comercio
exterior.

Mecanismos de monito-
reo e informacion de la

competitividad logistica

del comercio exterior.

Perfeccionamiento e
impulso de regimenes
facilitadores de comercio
exterior.

Optimizacion de los
procesos aduaneros,
sustentados en una efi-
ciente gestion del riesgo
y basados en estandares
internacionales.

Fortalecimiento de las
autoridades de control
fronterizo y las agencias
de control vinculadas al
ingreso y salida de mer-
cancias.

Promocién de la seguri-
dad de la gestion adua-
neray fronteriza ante
factores de riesgo sobre
los flujos de comercio.

Mecanismos de financia-
miento y fondos de inver-
sion especializados para
proyectos de exportacion
e internacionalizacion de
empresas.

Mejora del marco regula-
torio aplicado al comercio
exterior

BRECHAS DE
COMPETITIVIDAD

Mejorar normativas para la
simplificacion de tramites.

Ampliar los conocimientos
sobre la operatividad de
fondos concursables para

el fortalecimiento de la
actividad productiva y expor-
tadora.
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FASES DE
INDICADOR DE IMPLEMENTACION ENTIDADES

ACCION ESPECIFICA DESEMPERNO INVOLUCRADAS

8

. |
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BRECHAS DE

PILARES LINEAS DE ACCION COMPETITIVIDAD
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FASES DE
INDICADOR DE IMPLEMENTACION ENTIDADES

ACCION ESPECIFICA DESEMPERNO INVOLUCRADAS
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Asimismo, se ha planteado acciones  que muestran el resultado del trabajo de los
especificas para las cadenas identificadas  representantes de la region presentando
contenidas en las tablas del N° 4 al N° 8  las siguientes propuestas de acciones.

Tabla 4:
Indicadores para las acciones especificas de la cadena Hidrobioldgicos

META

— | wem
ACCION ESPECIFICA INDICADOR
BN R ETE

Difusién de alertas a puertos

internacionales respecto al uso del N° de alertas
. : . . 1 4 8
Terminal Puerto Arica como origen enviadas
de productos peruanos.
Realizar eventos informativos sobre
normas sanitarias a implementarse N° de eventos 2 5 13

en el sector.

Desarrollar eventos de actualizacién

para el personal a cargo de la

emision de certificados de origen N° de eventos 1 5 9
sobre el proceso productivo de

productos hidrobioldgicos.

Desarrollar capacitaciones para el
personal de SANIPES en materia de &
o N° de
requisitos de acceso de productos . — 1 4 8
hidrobiolégicos a mercados P
internacionales.

Desarrollar talleres respecto a
caracteristicas de los certificados

o
de analisis de contaminantes y otros ) de. . 1 7 15
S - capacitaciones
requerimientos de la Unién Europea
y de Asia.
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Tabla 5:
Indicadores para las acciones especificas de la cadena Servicios

META

ACCION ESPECIFICA INDICADOR m

Difundir ferias nacionales e
internacionales para la participacion 1 3 6

N° de eventos de
Ot difusion
de empresas del sector servicios.
Incorporar el sector de servicios de

exportacion en la Ley de Zofratacna, Norma modificada 1
incluyendo los servicios de salud.

Implementacién de ventanillas de o ]
o N° de ventanillas
devolucién de IGV en puestos de 1 2
. Implementadas
control transfronterizos.

Conformar mesa técnica publico-
privada para el desarrollo de calidad  Mesa implementada 1
de profesionales.

Desarrollar capacitaciones en N° de

sistemas de calidad y herramientas L 1 7 15
. . capacitaciones

de marketing internacional.

Tabla 6: Indicadores para las acciones especificas de la cadena Alimentos
y derivados

ACCION ESPECIFICA INDICADOR

Desarrollar eventos de difusion sobre
oportunidades de mercados dirigidos a N° de eventos 2 8 16
productores.

Implementar una estrategia de difusion

de la oferta exportable a través de las Eslralzga 1

implementada

OCEX.
Implementar eventos de promocién
comercial en los que se incluya la N° de ferias
: . ; , . 3 7
aceitunay el aceite de oliva a través de organizadas

ferias internacionales.

Desarrollar programas de capacitacion y

o . N° de programas 3 7
certificacion de asociaciones.

&
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ACCION ESPECIFICA

Desarrollar capacitaciones sobre
inocuidad y buenas practicas
manufactureras.

Realizar capacitaciones en asociatividad
para pequenas y medianas empresas y
productores.

Desarrollar eventos de capacitacion
sobre las técnicas de produccion de
alimentos orgénicos.

Desarrollar eventos de actualizacion
para la adecuacion del cultivo del olivo en
condiciones de cambio climatico.

Implementar convenio de acceso a la
informacion climatoldgica a favor de los
productores.

Promover la investigacion en las
universidades para la mejora del cultivo
de olivo.

Formular proyecto de inversion para
implementar una planta de empaque con
camaras frigorificas.

Ejecutar proyecto de inversion para
implementar una planta de empaque con
camaras frigorificas.

Implementar acuerdo con Chile para la
generacion de planes de contingencia y
optimizacién aduanera fronteriza para el
acceso de productos perecibles.

Desarrollar capacitaciones sobre los
fondos concursables del Estado.

Elaborary emitir propuesta de norma
sanitaria para la cadena productiva del
olivo (aceituna de mesa y aceite de oliva).

Difundir norma sanitaria aprobada de la
cadena productiva del olivo (aceituna de
mesa y aceite de oliva).

Elaborar y emitir propuesta de
reglamento del control sanitario del olivo.

Desarrollar capacitaciones en
negociacién comercial para productores y
empresarios.

INDICADOR

N° de
capacitaciones

N° de
capacitaciones

N° de eventos 2

N° de eventos 1

Convenio
implementado

N° de

investigaciones
desarrolladas

Proyecto aprobado

Planta
implementada

Acuerdo
implementado

N° de
capacitaciones

Norma
implementada

N° de eventos

Reglamento emitido

N° de
capacitaciones

14

META

16

15

30

10

10
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Tabla 7:

Indicadores para las acciones especificas de la cadena Especias y
condimentos

META

ACCION ESPECIFICA INDICADOR m

Articular con universidades, gremios

e instituciones publicas el desarrollo N° de
. e : PR . S 2 4 8
de investigaciones en identificacién de investigaciones
nuevos mercados internacionales.
Desarrollar asistencias técnicas en N° de productores
Buenas Practicas Agricolas (BPA) y P 20 50 75

Manufactureras (BPM] a productores. certificados
Desarrollar capacitaciones de N° de

asociatividad para agricultores y Capatitadiones 1 7 15

productores.
Obtener la denominacion de origen del Denominacién de 0 1 0
orégano de Tacna. origen

Implementar un convenio entre el

MINAGRI y las ur_1|ver5|dades para N° de hectareas

fomentar el monitoreo en campo'y . 250 500
. - monitoreadas

transferencia tecnologica en el uso de

pesticidas y quimicos.

Desarrollar capacitaciones sobre N° de
postulacidn a fondos concursables para N T T— 1 5 10
financiar el acceso a tecnologia. P
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Tabla 8: Indicadores para las acciones especificas de la cadena
Confecciones

META

ACCION ESPECIFICA INDICADOR m

Difundir los planes de desarrollo de

- . N° de reportes 1 2 4
mercado relacionados a confecciones.
D|fund|r eventos de promocion comercial N° de eventos 1 3 6
vinculados al sector textil.
Elaborar directorio de proveedores. Directorio elaborado 1

Desarrollar pasantias para conocer las
mejores practicas de empresas lideres a N° de pasantias 1 3 5
nivel nacional e internacional.

Desarrollar asistencias técnicas al
personal de planta que permita dar un
acabado de calidad para la exportacion.

N .d('e empresas 2 10 20
asistidas

Desarrollar capacitaciones sobre N° de

asociatividad en empresas de confeccion L 1 7 15
capacitaciones

textil.
Desarrollar ferias de financiamiento que N° de ferias

o . 1 3 g
faciliten el acceso a mejores tasas. desarrolladas

Desarrollar talleres especializados en

o N° de talleres 2 6 10
procedimientos aduaneros.









6. ENTIDADES INVOLUCRADAS Y RESPONSABLES

ENTIDADES INVOLUCRADAS Y
RESPONSABLES

La experiencia adquirida durante el
desarrollo del primer Plan Estratégico
Nacional Exportador, demostré que uno
de los puntos mas relevantes para la
ejecucién del PENX 2025 es la asignacion
deresponsablesde lasdistintas actividades
planteadas a lo largo de sus diferentes
proyectos, incluidos los planes regionales.
Una adecuada asignaciéon de la
responsabilidad garantizard que las
acciones a desarrollar se alcancen en la
medida, plazo y presupuestos propuestos.
Los resultados antes senalados, asi como
los trabajos realizados conjuntamente
con especialistas del Banco Mundial,
recomiendan enfaticamente que esta
asignacién debe enfocarse, en la medida
de lo posible, en un solo responsable de su
seguimiento y ejecucién, dependiendo de

la naturaleza propia de la actividad.

Cabe senalar, que el PERX Tacna es un
plan dindmico el cual puede actualizarse

de acuerdo al contexto que afronte la
region en los proximos afos; en ese
sentido, corresponde al Comité Regional
de Exportaciones - CERX Tacna realizar
de manera constante el monitoreo
general de los avances y plantear las
actualizaciones necesarias en aras del
desarrollo regional de las exportaciones.
No obstante lo anterior, es importante
destacar que, siendo la empresa el sujeto
critico del PENX 2025, la responsabilidad
de hacer el seguimiento respectivo para
que la actividad se cumpla o no, debiera
descansar, principalmente, en los actores

vinculantes del sector privado.

Envirtud a esta propuestaya los resultados
obtenidos en el taller de actualizacién del
PERX Tacna, se plantea a continuacion,
en las tablas 9 al 13, la asignacién de
responsabilidadesdeacuerdoalascadenas
productivas exportadoras establecidas y a
las acciones que se incluyen en cada una
de ellas.

&
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Tabla 9:
Entidades involucradas y responsables por accion - Cadena
Hidrobiologicos

ACCION ESPECIFICA ENTIDADES INVOLUCRADAS

MINCETUR, PROMPERU, Ministerio de Relaciones
Exteriores, OCEX, GORE (DIRCETUR, DIREPRO),
Camara de Comercio, Industria y Produccién de
Tacna, asociaciones, gremios, empresas.

Difusion de alertas a puertos internacionales respecto al
uso del Terminal Puerto Arica como origen de productos
peruanos.

MINCETUR, GORE (DIRCETUR, DIREPRO]J, Cadmara de
Comercio, Industria y Produccion de Tacna, SANIPES,
SNP, PROMPERU, asociaciones, gremios, empresas.

Realizar eventos informativos sobre normas sanitarias a
implementarse en el sector.

PRODUCE, OCER Tacna, GORE (DIRCETUR,
DIREPRO), Camara de Comercio, Industria 'y
Produccién de Tacna, asociaciones, gremios,
empresas.

Desarrollar eventos de actualizacion para el personal
a cargo de la emision de certificados de origen sobre el
proceso productivo de productos hidrobioldgicos.

Desarrollar capacitaciones para el personal de SANIPES SANIPES, PROMPERU, OCER Tacna, GORE

en materia de requisitos de acceso de productos (DIRCETUR]J, Camara de Comercio, Industria y
hidrobiolégicos a mercados internacionales. Produccién de Tacna, asociaciones, empresas.
Desarrollar talleres respecto a caracteristicas de OCER Tacna, GORE (DIRCETUR, DIREPRQ), Camara
los certificados de andlisis de contaminantes y otros de Comercio, Industria y Produccién de Tacna,
requerimientos de la Unién Europea y de Asia. SANIPES, SNP, asociaciones, gremios, empresas.




6. ENTIDADES INVOLUCRADAS Y RESPONSABLES

COMPROMISO RESPONSABLE DIRECTO

Enviar las alertas a los puertos internacionales. MINCETUR

Coordinar la realizacién de los eventos informativos GORE (DIRCETUR)

con SANIPES.
Coordinar la realizacion de eventos de actualizacion. GORE (DIRCETUR] .
Facilitacion de tramite de certificado de origen. Cémara de Comercio, Industria y Produccién de Tacna

Coordinar con PRODUCE las capacitaciones para

SANIPES. OCER Tacna

Coordinar los requerimientos de informacion de los
exportadores.

SANIPES.
GORE (DIRCETUR]

Coordinar la realizacion de los talleres.
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Tabla 10:
Entidades involucradas y responsables por accion - Cadena Servicios

ACCION ESPECIFICA ENTIDADES INVOLUCRADAS

PROMPERU, GORE (DIRCETUR, DIREPRO),
Difundir ferias nacionales e internacionales para la Municipalidad Provincial de Tacna, OCER Tacna,
participacion de empresas del sector servicios. Cémara de Comercio, Industria y Produccién de Tacna,
asociaciones, gremios, empresas.

Zofratacna, GORE (DIRCETUR, DIREPRO), MEF,
Incorporar el sector de servicios de exportacion en la Ley PRODUCE, Municipalidad Provincial de Tacna, OCER
de Zofratacna, incluyendo los servicios de salud. Tacna, Cdmara de Comercio, Industria y Produccién de
Tacna, asociaciones, gremios, empresas.

Municipalidad Provincial de Tacna, OCER Tacna, GORE
Implementacion de ventanillas de devolucién de IGV en (DIRCETUR, DIREPRO), Cadmara de Comercio, Industria
puestos de control transfronterizos. y Produccion de Tacna, SUNAT, Aduanas, asociaciones,
gremios, empresas.

SUNEDU, Municipalidad Provincial de Tacna, OCER
Conformar mesa técnica publico-privada para el desarrollo  Tacna, GORE (DIRCETUR), CAmara de Comercio,
de calidad de profesionales. Industria y Produccién de Tacna, asociaciones,
empresas, universidades, institutos.

PROMPERU, OCER Tacna, GORE (DIRCETUR], Cdmara
de Comercio, Industria y Produccion de Tacna,
asociaciones, gremios, empresas.

Desarrollar capacitaciones en sistemas de calidad y
herramientas de marketing internacional.



6. ENTIDADES INVOLUCRADAS Y RESPONSABLES

COMPROMISO RESPONSABLE DIRECTO

Coordinar la difusién de ferias con el GORE (DIRCETUR])

y OCER Tacna. (e
Coordinar las acciones correspondientes para la
o, : . Zofratacna

modificacion con las entidades involucradas.

Coordinar la implementacion con las entidades

responsables y monitorear su cumplimiento con apoyo Ceinco

de Intiorko.

Coordinar la implementacion de la mesa con las

entidades responsables. .
Intiorko

Sugerir mediante una propuesta la actualizaciony
mejora de la carrera de ingenieria de sistemas acorde a
las necesidades del sector servicios.

Universidad Privada de Tacna

Coordinar con actores involucrados el desarrollo de

Montefiori
talleres.



Plan Regional Exportador de Tacna

Tabla 11:
Entidades involucradas y responsables por accion - Cadena Alimentos y
derivados

ACCION ESPECIFICA ENTIDADES INVOLUCRADAS

Desarrollar eventos de difusion sobre oportunidades de
mercados dirigidos a productores.

Implementar una estrategia de difusion de la oferta
exportable a través de las OCEX.

Implementar eventos de promocién comercial en los que
se incluya la aceituna y aceite de oliva a través de ferias
internacionales.

Desarrollar programas de capacitacion y certificacion de
asociaciones.

Desarrollar capacitaciones sobre inocuidad y buenas
practicas manufactureras.

Realizar capacitaciones en asociatividad para pequenas y
medianas empresas y productores.

Desarrollar eventos de capacitacion sobre las técnicas de
produccién de alimentos organicos.

Desarrollar eventos de actualizacion para la adecuacion del
cultivo del olivo en condiciones de cambio climatico.

OCER Tacna, GORE (DRA, DIRCETUR], SENASA, Camara
de Comercio, Industria y Produccion de Tacna, AGROM
2011, ADEVITAC, AFRUTAC, AOM, APELC, AAD.

OCER Tacna, OCEX, MINCETUR, GORE (DRA,
DIRCETUR], SENASA, Camara de Comercio, Industria
y Produccion de Tacna, AGROM 2011, ADEVITAC,
AFRUTAC, AOM, APELC, AAD.

PROMPERU, GORE (DIRCETUR, DRAJ, SENASA,
SENAMHI, Municipalidad Provincial de Tacna, OCER
Tacna, Cdmara de Comercio, Industria y Produccion
de Tacna, AGROM 2011, ADEVITAC, AFRUTAC, AOM,
APELC, AAD.

PROMPERU, GORE (DIRCETUR, DRAJ, Municipalidad
Provincial de Tacna, OCER Tacna, Camara de Comercio,
Industria y Produccién de Tacna, AGROM 2011,
ADEVITAC, AFRUTAC, AOM, APELC, AAD, universidades,
juntas de usuarios.

SENASA, OCER Tacna, PROMPERU, GORE (DIRCETUR,
DRA, DIRESA), Municipalidad Provincial de Tacna,
Camara de Comercio, Industria y Produccién de Tacna,
AGROM 2011, ADEVITAC, AFRUTAC, AOM, APELC, AAD,
universidades.

PRODUCE, PROMPERU, GORE (DIRCETUR, DRA,
Municipalidad Provincial de Tacna, OCER Tacna,
Cémara de Comercio, Industria y Produccién de Tacna,
AGROM 2011, ADEVITAC, AFRUTAC, AOM, APELC, AAD,
universidades.

Junta de usuarios, SENASA, GORE (DIRESA, DRA,
DIRCETUR), OCER Tacna, Cdmara de Comercio,
Industria y Produccion de Tacna, Universidad Nacional
Jorge Basadre Grohmann.

MINAGRI, PROMPERU, GORE (DIRCETUR, DRA),
Municipalidad Provincial de Tacna, OCER Tacna, Camara
de Comercio, Industria y Produccién de Tacna, AGROM
2011, ADEVITAC, AFRUTAC, AOM, APELC, AAD.



6. ENTIDADES INVOLUCRADAS Y RESPONSABLES

COMPROMISO RESPONSABLE DIRECTO

Coordinar la realizaciéon de eventos y su difusion. OCER Tacna

Coordinar con el GORE (DRA} y MINCETUR la
elaboracidn de la estrategia y su implementacion. Céamara de Comercio, Industria y Producciéon de Tacna

Elaborary brindar la informacién estadistica de la oferta GORE (DRA)
exportable regional.

Coordinar con PROMPERU y GORE (DIRCETUR) la

o . Pro Olivo
organizacion de ferias.

Coordinar con las entidades involucradas el desarrollo
de programas que incluyan certificacion al final de las Cémara de Comercio, Industria y Produccion de Tacna
capacitaciones.

Coordinar con SENASA y DIRESA el desarrollo de las

L : i OCER Tacna
capacitaciones con enfoque al comercio exterior.
Coordinar la realizacidn de capacitaciones. GORE (DIRCETUR]
Coordinar con Junta Qe Usuarlos la realizacion de los GORE (DRA)
eventos en cada provincia.
Gestionar el desarrollo los eventos en coordinacion con :
Pro Olivo

la GORE (DRA).
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ACCION ESPECIFICA

Implementar convenio de acceso a la informacion
climatoldgica a favor de los productores.

Promover la investigacidn en las universidades para la
mejora del cultivo de olivo.

Formular proyecto de inversion para implementar una
planta de empaque con camaras frigorificas.

Ejecutar proyecto de inversion para implementar una planta
de empaque con camaras frigorificas.

Implementar acuerdo con Chile para la generacion de
planes de contingencia y optimizacion aduanera fronteriza
para el acceso de productos perecibles.

Desarrollar capacitaciones sobre los fondos concursables
del Estado.

Elaborar y emitir propuesta de norma sanitaria para la
cadena productiva del olivo (aceituna de mesa y aceite de
oliva).

Difundir norma sanitaria aprobada de la cadena productiva
del olivo (aceituna de mesa y aceite de oliva).

Elaborar y emitir propuesta de reglamento del control
sanitario del olivo.

Desarrollar capacitaciones en negociacion comercial para
productores y empresarios.

ENTIDADES INVOLUCRADAS

SENAMHI, Junta de usuarios, ANA - MINAGRI,
PROMPERU, GORE (DIRCETUR, DRA, Municipalidad
Provincial de Tacna, OCER Tacna, Camara de Comercio,
Industria y Produccién de Tacna, Pro Olivo, AGROM
2011, ADEVITAC, AFRUTAC, AOM, APELC, AAD.

MINAGRI, PROMPERU, GORE (DIRCETUR, DRA,
Municipalidad Provincial de Tacna, OCER Tacna,
Céamara de Comercio, Industria y Producciéon de Tacna,
AGROM 2011, ADEVITAC, AFRUTAC, AOM, APELC, AAD,
universidades.

GORE (DIRCETUR]J, Camara de Comercio, Industriay
Produccién de Tacna, Municipalidad Provincial de Tacna,
MINCETUR, AGROM 2011, ADEVITAC, AFRUTAC, AOM,
APELC, AAD, Junta de usuarios.

GORE (DIRCETUR]J, Camara de Comercio, Industria y
Produccion de Tacna, Municipalidad Provincial de Tacna,
MINCETUR, AGROM 2011, ADEVITAC, AFRUTAC, AOM,
APELC, AAD, Junta de usuarios.

GORE (DIRCETUR]J, Camara de Comercio, Industriay
Produccién de Tacna, MINCETUR, SUNAT, Aduanas,
AGROM 2011, ADEVITAC, AFRUTAC, AOM, APELC, AAD,
SENASA.

GORE (DIRCETUR], Camara de Comercio, Industria
y Produccion de Tacna, OCER Tacna, PRODUCE,
MINAGRI, AGROM 2011, ADEVITAC, AFRUTAC, AOM,
APELC, AAD.

GORE (DIRESA, DIRCETUR, DIREPRO), DIGESA,
INDECOPI, Camara de Comercio, Industria y Produccién
de Tacna, OCER Tacna, SUNAT, Aduanas, AGROM 2011,
ADEVITAC, AFRUTAC, AOM, APELC, AAD, Junta de
Usuarios.

DIGESA, GORE (DIRESA, DIRCETUR, DIREPRO),
SENASA, INDECOPI, Cdmara de Comercio, Industria

y Produccién de Tacna, MINCETUR, SUNAT, Aduanas,
AGROM 2011, ADEVITAC, AFRUTAC, AOM, APELC, AAD,
Junta de Usuarios.

SENASA, OCER Tacna, GORE (DIRCETUR, DRA,
DIREPRO), Camara de Comercio, Industria y Produccién
de Tacna, asociaciones, empresas, Junta de Usuarios.

Municipalidad Provincial de Tacna, OCER Tacna,
GORE (DIRCETUR), Cadmara de Comercio, Industria
y Produccion de Tacna, AGROM 2011, ADEVITAC,
AFRUTAC, AOM, APELC, AAD, Pro Olivo.



6. ENTIDADES INVOLUCRADAS Y RESPONSABLES

COMPROMISO RESPONSABLE DIRECTO

Coordinar las acciones para la elaboracion e
implementacién del convenio con las instituciones Junta de usuarios
involucradas.

Gestionar el desarrollo de las investigaciones con las

universidades. RO
Coordinar con el _G,ORE la_mclusmn del pr_oyecto dentro AFRUTAC
de su Programacion Multianual de Inversiones.

Coordinar con el GORE la ejecucion del proyecto. AFRUTAC

Coordinar las acciones pertinentes para implementar el

Camara de Comercio, Industria y Produccion de Tacna
acuerdo.

Coordinar la organizacién de capacitaciones. GORE (DIRCETUR]

Coordinar con la DIGESA la elaboracion y emision de la
norma.

Pro Olivo

Coordinar con el GORE (DRA, DIRCETUR] y OCER Tacna

la realizacion de eventos de difusion. Pro Olivo

Coordinar la elaboracién y emisién del reglamento con
el SENASA. Junta de Usuarios, GORE (DIRCETUR, DRA) Pro Olivo
y la OCER Tacna.

Coordinar con actores involucrados el desarrollo de

OCER Tacna
talleres.

®
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Tabla 12:
Entidades involucradas y responsables por accion - Cadena Especias y
condimentos

ACCION ESPECIFICA ENTIDADES INVOLUCRADAS

MINCETUR, PROMPERU, GORE (DIRCETUR, DRA),

Articular con universidades, gremios e instituciones Céamara de Comercio, Industria y Producciéon de Tacna,
publicas el desarrollo de investigaciones en identificacion Municipalidades distritales y provinciales, universidades,
de nuevos mercados internacionales. ASPAMY, Asociacion de Productores de Orégano

Muralla de Huanuara, asociaciones, gremios, empresas.

Prompery, GORE (DIRCETUR, DRA, DIREPROJ, OCER
Tacna, Camara de Comercio, Industria y Produccién
de Tacna, MINAGRI, SENASA, DIRESA, Asociacién

de Productores de Orégano Muralla de Huanuara,
asociaciones, gremios, empresas.

Desarrollar asistencias técnicas en Buenas Practicas
Agricolas (BPA) y Manufactureras (BPM) a productores.

GORE (DIRCETUR, DIREPRO, DRAJ, MINCETUR,
MINAGRI, PRODUCE, Camara de Comercio, Industria
y Produccion de Tacna, Asociacion de Productores de
Orégano Muralla de Huanuara, asociaciones, gremios,
empresas.

Desarrollar capacitaciones de asociatividad para
agricultores y productores.

INDECOPI, GORE (DIRECTUR, DRAJ, MINCETUR,

MINAGRI, Camara de Comercio, Industria y Produccion
Obtener la denominacién de origen del orégano de Tacna. de Tacna, Municipalidades provinciales, Asociacion

de Productores de Orégano Muralla de Huanuara,

asociaciones, gremios, empresas.

Implementar un convenio entre el MINAGRI y las
universidades para fomentar el monitoreo en campo
y transferencia tecnoldgica en el uso de pesticidas y
quimicos.

GORE (DIRCETUR, DRAJ, MINCETUR, MINAGRI,
Céamara de Comercio, Industria y Produccion de Tacna,
Universidades, asociaciones, gremios, empresas.

Innovate Pert, PRODUCE, FINCYT, GORE (DIRCETUR,
DRAJ, MINCETUR, MINAGRI, Cadmara de Comercio,
Industria y Produccién de Tacna, Asociacion de
Productores de Orégano Muralla de Huanuara,
universidades, asociaciones, gremios, empresas.

Desarrollar capacitaciones sobre postulacion a fondos
concursables para financiar el acceso a tecnologia.



6. ENTIDADES INVOLUCRADAS Y RESPONSABLES

COMPROMISO RESPONSABLE DIRECTO

Gestionar la articulacion de las investigaciones con
las entidades involucradas, asi como su difusion en Especerias del Sur
actividades del Gobierno Regional y Ocer Tacna.

Coordinar el desarrollo de las asistencias técnicas con

las entidades involucradas. Medles del Herd

Gestionar el desarrollo de los programas con los

i Especerias del Sur
actores involucrados.

Coordinar con el Gobierno Regional e INDECOPI la Asociacion de Productores de Orégano Muralla de
obtencién de la denominacién de origen. Huanuara

Coordinar la firma e implementacion de los convenios

entre MINAGRI y universidades. Especerias del Sur

Gestionar el desarrollo de las capacitaciones y
seguimiento a las empresas concursantes en Nodiex del Peru
coordinacién con el GORE (DIREPRO].
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Tabla 13:
Entidades involucradas y responsables por accion - Confecciones

ACCION ESPECIFICA ENTIDADES INVOLUCRADAS

OCER Tacna, PROMPERU, GORE (DIRCETUR), Camara
de Comercio, Industria y Produccion de Tacna,
asociaciones, gremios, empresas.

Difundir los planes de desarrollo de mercado relacionados
a confecciones.

Promperd, GORE (DIRCETUR]J, Municipalidad Provincial
de Tacna, OCER Tacna, Camara de Comercio, Industria y
Produccién de Tacna, asociaciones, gremios, empresas.

Difundir eventos de promocion comercial vinculados al
sector textil.

OCER Tacna, PROMPERU, GORE (DIRCETUR, DIREPROQ),
Elaborar directorio de proveedores. Céamara de Comercio, Industria y Produccion de Tacna,
asociaciones, gremios, empresas.

PRODUCE, PROMPERU, GORE (DIRCETUR),
Desarrollar pasantias para conocer las mejores practicas Municipalidad Provincial de Tacna, OCER Tacna,
de empresas lideres a nivel nacional e internacional. Céamara de Comercio, Industria y Produccion de Tacna,
asociaciones, gremios, empresas.

PRODUCE, PROMPERU, GORE (DIRCETUR), OCER
Tacna, Cdmara de Comercio, Industria y Produccion de
Tacna, asociaciones, gremios, empresas.

Desarrollar asistencias técnicas al personal de planta que
permitan dar un acabado de calidad para la exportacion.

GORE (DIRCETUR, DIREPRO), OCER Tacna, PRODUCE,
Camara de Comercio, Industria y Produccion de Tacna,
asociaciones, gremios, empresas.

Desarrollar capacitaciones sobre asociatividad en
empresas de confeccion textil.

GORE (DIRCETUR, DIREPROJ, Camara de Comercio,
Desarrollar ferias de financiamiento que faciliten el acceso  Industria y Produccién de Tacna, OCER Tacna,
a mejores tasas. PRODUCE, entidades financieras, asociaciones,
gremios, empresas.

Municipalidad Provincial de Tacna, OCER Tacna,
Desarrollar talleres especializados en procedimientos GORE (DIRCETUR], Camara de Comercio, Industria y
aduaneros. Produccién de Tacna, SUNAT, Aduanas, asociaciones,
gremios, empresas.



6. ENTIDADES INVOLUCRADAS Y RESPONSABLES

COMPROMISO RESPONSABLE DIRECTO

Gestionar con la OCER Tacna el envio de los reportes a

: Industria DGONZA S.A.C.
la base de empresas de confecciones.

Gestionar eventos de difusion con GORE (DIRCETUR] y

OCER Tacna. Confecciones Yasser

Coordinar directorio con OCER Tacna. Confecciones Valeria Tacna

Coordinar la programacién y desarrollo de pasantias

con OCER Tacna y PRODUCE. Industria DGONZA S.A.C.

Coordinar con PRODUCE la programacioén de asistencia

. Confecciones Textiles Alma Blanca
técnica en planta.

Gestionar con entidades involucradas el desarrollo de

L Confecciones Valeria Tacna
las capacitaciones.

Coordinar la realizacion de ferias con la GORE

(DIRCETUR) y PRODUCE. Ceniiscsiones Mol

Coordinar con la OCER Tacna el desarrollo de talleres. Confecciones Yasser






7. MARCO LOGICO

MARCO LOGICO

Las diversas actividades establecidas a lo el marco logico que se presenta en la tabla
largo del trabajo con los actores vinculantes ~ N° 14,
de la region Tacna, arrojan como resultado
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Tabla 14: Marco logico del PERX Tacna

Pilar

O

Internaciona-
lizacion de la
empresa y di-
versificacion de
mercados

1.2

&

LiNEAS DE ACCION

Desarrollo
del marco
normativo
para el posi-
cionamiento
de la oferta
exportable
en mercados
internaciona-
les.

Promover la
internacio-
nalizacion de
las empresas

Insercién
en cadenas
globales de
valor

Acceso prefe-
rencial a los
mercados in-
ternacionales
y estrategias
de integracion
regional.

Acuerdos
multilaterales
y plurilatera-
les.

Defensa de
los intereses
comerciales.

Internaciona-
lizacion de la
empresa ex-
portadora.

Mecanismos
de monitoreo
de la interna-
cionalizacion.

Participacion
en cadenas
globales de
valor

BRECHAS DE
COMPETITIVIDAD

Acceso a los be-

neficios de los

acuerdos comer-
ciales del Per( al

realizar las ex-

portaciones por el
Terminal Puerto

Arica.

ACCION

ESPECIFICA LRl

Difusion de alertas
a puertos interna-

cionales respecto Hidro-
al uso del Terminal biolo-
Puerto Arica como gicos
origen de productos
peruanos.



7. MARCO LOGICO

FASES DE
INDICADOR DE IMPLEMENTACION ENTIDADES RESPONSABLE
INVOLUCRADAS B AL AR DIRECTO

SN oot T aon [ auas

MINCETUR,
PROMPERU, Ministerio
de Relaciones
N° de alertas Exteriores, OCEX, GORE  Enviar las alertas
1 4 8 (DIRCETUR, DIREPRO), a los puertos MINCETUR

enviadas , . ) i
Cémara de Comercio, internacionales.

Industria y Produccion
de Tacna, asociaciones,
gremios, empresas.
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BRECHAS DE ACCION

PILARES LINEAS DE ACCION COMPETITIVIDAD ESPECIFICA

CADENA

Articular con uni-
versidades, gremios

T . Espe-
e Instituciones pu- cias
blicas el desarrollo Y

. o condi-
de investigaciones

. iy men-
en identificacion de tos

nuevos mercados
internacionales.

Gestion de la

informacion Gestion de la in-
Desarrollo de  econdmica formacion econé-
@ inteligencia y comercial mica y comercial
comercial de mercados de mercados in- .
. ) ) Desarrollar eventos Ali-
internaciona- ternacionales. .,
de difusion sobre men-
les. .
oportunidades de tosy
mercados dirigidos deriva-
a productores. dos

Difundir los planes

Con-
de desarrollo de .
) feccio-
mercado relaciona-
nes

dos a confecciones.



INDICADOR DE
DESEMPENO

N° de
investigaciones

N° de eventos

N° de reportes

7. MARCO LOGICO

FASES DE
IMPLEMENTACION

2 4 8
2 8 16
1 2 4

ENTIDADES
INVOLUCRADAS

MINCETUR,
PROMPERU,

GORE (DIRCETUR,
DRAJ, Cdmara de
Comercio, Industriay
Produccién de Tacna,
Municipalidades
distritales y provinciales,
Universidades,
ASPAMY, Asociacién de
Productores de Orégano
Muralla de Huanuara,
asociaciones, gremios,
empresas.

OCER Tacna, GORE
(DRA, DIRCETUR),
SENASA, Camara de
Comercio, Industria
y Produccion de
Tacna, AGROM 2011,
ADEVITAC, AFRUTAC,
AOM, APELC, AAD.

OCER Tacna,
PROMPERU, GORE
(DIRCETUR), Cdmara
de Comercio, Industria
y Produccion de Tacna,
asociaciones, gremios,
empresas.

COMPROMISO

Gestionar la
articulacion de las
investigaciones

con las entidades
involucradas, asf
como su difusion

en actividades del
Gobierno Regional y
Ocer Tacna.

Coordinar la
realizacion de eventos
y su difusion.

Gestionar con la
OCER Tacna el envio
de los reportes a la
base de empresas de
confecciones.

RESPONSABLE
DIRECTO

Especerias del
Sur

OCER Tacna

Industria
DGONZAS.A.C



Plan Regional Exportador de Tacna

BRECHAS DE ACCION

COMPETITIVIDAD ESPECIFICA CADENA

PILARES LiNEAS DE ACCION

Consolidacion Implementar una Ali-
de la presen- estrategia de di- men-
cia comercial fusion de la oferta tosy
Consalicl- del Pert en el exportable a través deriva-
&i6m dle & exterior. de las OCEX. dos
presenciay Desarrollar activi-
@ promocion dades de promo-
comercial del cién comercial.
Perl en el
exterior.
Desarrollo de Difundir eventos de
actividades promocion comer- Confeccio-
de promocién cial vinculados al nes
comercial. sector textil.

Implementar even-

tos de promocién

comercial en los que  Alimentos
se incluya la aceitu- y deriva-
nay aceite de olivaa dos

través de ferias in-
ternacionales.

Difundir ferias
nacionales e inter-

nacionales para la Servi-
participacion de cios
empresas del sector
servicios.



7. MARCO LOGICO

FASES DE

INDICADOR DE IMPLEMENTACION

DESEMPENO

ENTIDADES
INVOLUCRADAS

COMPROMISO

RESPONSABLE

DIRECTO

Estrategia
implementada

N° de eventos 1 3 6

N° de ferias organi-
zadas

N° de eventos
de difusion

OCER Tacna, OCEX,
MINCETUR, GORE (DRA,
DIRCETUR]J, SENASA,
Camara de Comercio,
Industria y Produccion
de Tacna, AGROM 2011,
ADEVITAC, AFRUTAC,
AQOM, APELC, AAD.

PROMPERU, GORE
(DIRCETUR), Munici-
palidad Provincial de
Tacna, OCER Tacna,
Camara de Comercio,
Industria y Produccion
de Tacna, asociaciones,
gremios, empresas.

PROMPERU, GORE
(DIRCETUR, DRA,
SENASA, SENAMHI,
Municipalidad Provincial
de Tacna, OCER Tacna,
Camara de Comercio,
Industria y Produccion
de Tacna, AGROM 2011,
ADEVITAC, AFRUTAC,
AOM, APELC, AAD.

PROMPERU, GORE
(DIRCETUR, DIREPRO),
Municipalidad Provincial
de Tacna, OCER Tacna,
Camara de Comercio,
Industria y Produccion
de Tacna, asociaciones,
gremios, empresas.

Coordinar con

el GORE (DRA]

y MINCETUR la
elaboracidon de
la estrategia y su
implementacidn.

Elaborar y brindar
la informacion
estadistica de la
oferta exportable
regional.

Gestionar eventos de
difusion con GORE
(DIRCETUR] y OCER
Tacna.

Coordinar con Prom-
perl y GORE (DIRCE-
TUR] la organizacion
de ferias.

Coordinar la difusion
de ferias con el GORE
(DIRCETUR] y OCER
Tacna.

Cémara de
Comercio,
Industria y
Produccidn de
Tacna

GORE (DRA]

Confecciones
Yasser

Pro Olivo

Intiorko



Plan Regional Exportador de Tacna

Pilar

2,

Oferta exporta-
ble diversificada,
competitiva y
sostenible

22

LiNEAS DE ACCION

Desarrollo de
negocios de
exportacion
de servicios.

Diversifica-
cién de la
oferta expor-
table

Promocién y
marco nor-
mativo para el
desarrollo de
la exportacion
de servicios.

Investigacion
e innova-

cién para la
exportacion
orientada a
mantener
una posicién
competitiva
en el mercado
global.

Gestion de la
calidad y de
estandares
internaciona-
les de la ofer-
ta exportable.

BRECHAS DE
COMPETITIVIDAD

Adecuar marco
normativo para el
desarrollo de las
exportaciones de
servicios.

Articular empre-
sas regionales
con proveedores
y empresas tops
para mejorar el
desarrollo de la
oferta exportable.

Desarrollar
capacitaciones

y asistencias
técnicas para el
aseguramiento de
la calidad, certi-
ficacion y buenas
practicas.

ACCION
ESPECIFICA

Incorporar el sector
de servicios de ex-
portacion en la Ley
de Zofratacna, inclu-
yendo los servicios
de salud.

Elaborar directorio
de proveedores.

Desarrollar pasan-
tias para conocer las
mejores practicas
de empresas lideres
a nivel nacional e
internacional.

Desarrollar asis-
tencias técnicas en
Buenas Practicas
Agricolas (BPA] y
Manufactureras
(BPM] a producto-
res.

CADENA

Servi-
cios

Con-
feccio-
nes

Con-
feccio-
nes

Espe-
ciasy
condi-
men-

tos



7. MARCO LOGICO

FASES DE
IMPLEMENTACION

INDICADOR DE ENTIDADES

INVOLUCRADAS

RESPONSABLE

COMPROMISO DIRECTO

DESEMPENO

Norma
modificada

Directorio
elaborado

N° de pasantias

N° de
productores
certificados

1

20

50

75

Zofratacna, GORE
(DIRCETUR, DIREPRO),
MEF, PRODUCE,
Municipalidad Provincial
de Tacna, OCER Tacna,
Camara de Comercio,
Industria y Produccion
de Tacna, asociaciones,
gremios, empresas.

OCER Tacna,
PROMPERU, GORE
(DIRCETURJ, Cdmara
de Comercio, Industria
y Produccién de Tacna,
DIREPRO, asociaciones,
gremios, empresas.

PRODUCE, PROMPERU,
GORE (DIRCETUR],
Municipalidad Provincial
de Tacna, OCER Tacna,
Céamara de Comercio,
Industria y Produccion
de Tacna, asociaciones,
gremios, empresas.

PROMPERU, GORE
(DIRCETUR, DRA,
DIREPROJ, OCER
Tacna, Camara de
Comercio, Industria y
Produccién de Tacna,
MINAGRI, SENASA,
DIRESA, Asociacion de
Productores de Orégano
Muralla de Huanuara,
asociaciones, gremios,
empresas.

Coordinar

las acciones
correspondientes
para la modificacion
con las entidades
involucradas.

Coordinar Directorio
con OCER Tacna.

Coordinar la
programacion

y desarrollo de
pasantias con OCER
Tacna y PRODUCE.

Coordinar el
desarrollo de las
asistencias técnicas
con las entidades
involucradas.

Zofratacna

Confecciones
Valeria Tacna

Industria
DGONZAS.AC

Nodiex del Pert



Plan Regional Exportador de Tacna

BRECHAS DE ACCION

e sl s el COMPETITIVIDAD ESPECIFICA

Desarrollar asis-
tencias técnicas al

personal de planta o
. feccio-
que permitan dar un nes
acabado de calidad
para la exportacion.
Desarrollar progra- All-
Y men-
mas de capacitacion
L tosy
y certificacion de ;
S deriva-
asociaciones.
dos
Desarrollar capa- Ali-
citaciones sobre men-
inocuidad y buenas tosy
practicas manufac- deriva-
tureras. dos

Realizar eventos

informativos sobre Hidro-
normas sanitarias a biolo-
implementarse enel  gicos

Difundir normas
sanitarias a im-
plementarse en el
sector exportador.

sector.
Implemen-
tacién de
instrumentos
de asisten- Incrementary
cia técnica mejorar el nivel Realizar capacita- Ali-
y perfeccio- de asociatividad ciones en asociativi-  men-
namiento de que permita ge- dad para pequenasy tosy
gestion aso- nerar sinergias medianas empresas  deriva-
ciativa parala yeconomias de y productores. dos

diversificacion  escala.
exportadora e
internaciona-

lizacion.

@



INDICADOR DE
DESEMPENO

7. MARCO LOGICO

FASES DE
IMPLEMENTACION

ENTIDADES
INVOLUCRADAS

COMPROMISO

RESPONSABLE
DIRECTO

N° de empresas
asistidas

N° de
programas

N° de
capacitaciones

N° de eventos

N° de
capacitaciones

2 10 20

3 7
2 8 16
2 5 13
1 7 15

PRODUCE, PROMPERU,
GORE (DIRCETUR),
OCER Tacna, Camara
de Comercio, Industria
y Produccion de Tacna,
asociaciones, gremios,
empresas.

PROMPERU, GORE
(DIRCETUR, DRA),
Municipalidad Provincial
de Tacna, OCER Tacna,
Cémara de Comercio,
Industria y Produccion
de Tacna, AGROM 2011,
ADEVITAC, AFRUTAC,
AOM, APELC, AAD,
universidades, juntas de
usuarios.

SENASA, OCER Tacna,
PROMPERU, GORE
(DIRCETUR, DRA,
DIRESAJ, Municipalidad
Provincial de Tacna,
Cémara de Comercio,
Industria y Produccion
de Tacna, AGROM 2011,
ADEVITAC, AFRUTAC,
AOM, APELC, AAD,
universidades.

MINCETUR, GORE
(DIRCETUR, DIREPRO),
Cémara de Comercio,
Industria y Produccion
de Tacna, SANIPES,
SNP, PROMPERU,
asociaciones, gremios,
empresas.

PRODUCE, PROMPERU,
GORE (DIRCETUR,
DRAJ, Municipalidad
Provincial de Tacna,
OCER Tacna, Camara
de Comercio, Industria
y Produccion de
Tacna, AGROM 2011,
ADEVITAC, AFRUTAC,
AOM, APELC, AAD,
universidades.

@

Coordinar con
PRODUCE la
programacion de
asistencia técnica en
planta

Coordinar con

las entidades
involucradas el
desarrollo de
programas que
incluyan certificacion
al final de las
capacitaciones.

Coordinar con
SENASAy DIRESA
el desarrollo de las
capacitaciones con
enfoque al comercio
exterior.

Coordinar la
realizacion de los
eventos informativos
con SANIPES.

Coordinar la
realizacion de
capacitaciones.

Confecciones
Textiles Alma
Blanca

Cémara de
Comercio,
Industria y
Produccion de
Tacna

OCER Tacna

GORE
(DIRCETUR]

GORE
(DIRCETUR)



Plan Regional Exportador de Tacna

BRECHAS DE ACCION

PILARES LINEAS DE ACCION COMPETITIVIDAD ESPECIFICA

CADENA

Desarrollar capaci- E.spe—
- ... ciasy
taciones de asociati- g
. . condi-
vidad para agriculto-
res y productores men-
’ tos
Desarrollar capaci-
taciones sobre aso- Con-
ciatividad en empre-  feccio-
sas de confeccién nes
textil.
Espe-
Promover la dife-  Obtener la denomi- ciasy
renciacion de la nacion de origen del  condi-
oferta exportable  orégano de Tacna. men-
tos

Desarrollar eventos Ali-

de capacitacion men-
sobre las técnicas tosy
de produccién de deriva-
Desarrollo Desarrollar ac- alimentos organicos.  dos
de la oferta tividades que

exportable de  promuevan la
productos de produccién de

la biodiversi- alimentos orgéa- Implementar un

dad. nicos. convenio entre el
MINAGRI y las uni- Espe-
versidades para fo- ciasy
mentar el monitoreo  condi-
en campo y transfe-  men-
rencia tecnoldgica tos

en el uso de pestici-
dasy quimicos.



7. MARCO LOGICO

FASES DE
IMPLEMENTACION

INDICADOR DE ENTIDADES RESPONSABLE

DESEMPENO

INVOLUCRADAS

COMPROMISO

DIRECTO

N° de

GORE (DIRCETUR,
DIREPRO, DRAJ,
MINCETUR, MINAGRI,
PRODUCE, Camara de
Comercio, Industria

Gestionar el
desarrollo de los

Especerias del

L 1 7 15 y Produccién de
capacitaciones Tacna, Asociacion de programas con los Sur
Productores de Orégano actores involucrados.
Muralla de Huanuara,
asociaciones, gremios,
empresas.
GORE (DIRCETUR,
DIREPROJ, OCER Tacna, Gestionar con
N° de PRODUCE, Camara de entidades Confecciones
T 1 7 15 Comercio, Industria y involucradas el Valeria Tacna
Produccién de Tacna, desarrollo de las
asociaciones, gremios, capacitaciones.
empresas.
INDECOPI, GORE
(DIRECTUR,
DRA), MINCETUR,
MINAGRI, Camara de .
. . Coordinar con el
Comercio, Industriay . . o
‘ 5 Produccion de Tacna Gobierno Regional Asociacion de
Denominacion 0 1 0 Municipalidades ' e INDECOPI la Productores de
de origen sl sles, Asndie d obtencioén de la Orégano Muralla
de Producto'res de denominacion de de Huanuara
Oré Murall origen.
régano Muralla
de Huanuara,
asociaciones, gremios,
empresas.
Junta de usuarios,
SENASA, GORE
[DIRESA, DRA, Coordinar con
DIRCETURJ, OCER :
Tacna, Camara de 2 e Fie U.sluarlos
N° de eventos 2 14 30 Come'rcio [ la realizacion de GORE (DRA]
los eventos en cada
Produccién de Tacna, o
Universidad Nacional provincia.
Jorge Basadre
Grohmann.
GORE (DIRCETUR,
DRA), MINCETUR, Coordinar la firma
, MlNAGR." Cémara_de e implementacion ,
N° de hectareas 250 500 Comercio, Industria de 10S convenios Especerias del

monitoreadas

y Produccion de
Tacna, Universidades,

Asociaciones, Gremios,

Empresas.

&)

entre MINAGRI 'y
universidades.

Sur



Plan Regional Exportador de Tacna

PILARES

LiNEAS DE ACCION

Generar un
entorno favo-
rable para las
inversiones
en el desa-
rrollo de ofer-
ta exportable.

La sosteni-
bilidad en el
desarrollo de
la oferta ex-
portable.

Asociacion
publico-pri-
vada e inver-
sion para el
desarrollo
de la oferta
exportable
de bienesy
servicios, y
posiciona-
miento del
Perd como
plataforma

productiva de

exportacion
regional.

@

BRECHAS DE
COMPETITIVIDAD

Acceso a informa-
cion climatolégica
y técnica para el
desarrollo de me-
didas de adopcién
al cambio clima-
tico que permitan
planificar la pro-
duccién agricola.

ACCION
ESPECIFICA

Desarrollar eventos
de actualizacion
para la adecuacién
del cultivo del olivo
en condiciones de
cambio climatico.

Implementar con-
venio de acceso a la
informacion clima-
tolégica a favor de
los productores.

Promover la in-
vestigacion en las
universidades para
la mejora del cultivo
de olivo.

CADENA

Ali-
men-
tosy
deriva-
dos

Ali-
men-
tosy
deriva-
dos

Ali-
men-
tosy
deriva-
dos



7. MARCO LOGICO

FASES DE
INDICADOR DE IMPLEMENTACION ENTIDADES RESPONSABLE

DESEMPENO INVOLUCRADAS COMPROMISO DIRECTO

MINAGRI, Promperd,
GORE (DIRCETUR,
DRAJ, Municipalidad
Provincial de Tacna,
OCER Tacna, Cdmara

Gestionar el
desarrollo de

N° de eventos 1 3 5 de Comercio. Industria los eventos en Pro Olivo
. Produccién'de coordinacion con la
Tacna, AGROM 2011, GORE (DRAJ.
ADEVITAC, AFRUTAC,
AOM, APELC, AAD.
SENAMHI, Junta
de usuarios, ANA -
MINAGRI, PROMPERU, Coordinar las
GORE (DIRCETUR, .
DRAJ, Municipalidad f‘cc'l"”bes para
Convenio 1 Provincial de Tacna, i?nelirr?erif;?:?éf\ Junta de
implementado OCER Tacna, Camara P . usuarios
de Comercio, Industria ?e[ COnvenio con
y Produccién de Tacna, 1as |lnst|tUC|ones
Pro Olivo, AGROM 2011,  Mvolucradas.
ADEVITAC, AFRUTAC,
AOM, APELC, AAD.
MINAGRI, PROMPERU,
GORE (DIRCETUR,
DRAJ, Municipalidad
Provincial de Tacna, Gestionar el
N° de OCER Tacna, Camara desarrollo de las
investigaciones 3 7 de Comercio, Industria ISP n——— Pro Olivo
desarrolladas y Produccion de

Tacna, AGROM 2011, las universidades.

ADEVITAC, AFRUTAC,
AOM, APELC, AAD,
universidades.









Plan Regional Exportador de Tacna

Pilar

3,

Facilitacion
del Comercio
Exteriory
eficiencia de la
cadena logistica
internacional

D

LiNEAS DE ACCION

Logisticay
transporte
internacional

Mejora de la
calidad de
infraestruc-
tura logistica
para la expor-
tacion.

Posiciona-
miento del
Perl como
centro logisti-
co internacio-
nal.

Seguridad
de la cadena
logistica de
comercio
exterior.

Mecanismos
de monitoreo
e informacion
de la com-
petitividad
logistica del
comercio
exterior.

Perfeccio-
namiento e
impulso de
regimenes
facilitadores
de comercio
exterior.

BRECHAS DE
COMPETITIVIDAD

Planificar y de-
sarrollar infraes-
tructura logistica
que fortalezca la
cadena de frio.

ACCION
ESPECIFICA

Formular proyecto
de inversion para
implementar una
planta de empaque
con cadmaras frigo-
rificas.

Ejecutar proyecto
de inversion para
implementar una
planta de empaque
con camaras frigo-
rificas.

CADENA

Ali-
men-
tosy
deriva-
dos

Ali-
men-
tosy
deriva-
dos



7. MARCO LOGICO

FASES DE
INDICADOR DE IMPLEMENTACION ENTIDADES COMPROMISO RESPONSABLE

DESEMPENO mmm INVOLUCRADAS DIRECTO

Proyecto
aprobado

Planta
implementada

GORE (DIRCETUR],
Camara de Comercio,
Industria y Produccion
de Tacna, Municipalidad
Provincial de Tacna,
MINCETUR, AGROM
2011, ADEVITAC,

AFRUTAC, AOM, APELC,

AAD, Junta de usuarios.

GORE (DIRCETUR),
Cédmara de Comercio,
Industria y Produccion
de Tacna, Municipalidad
Provincial de Tacna,
MINCETUR, AGROM
2011, ADEVITAC,

AFRUTAC, AOM, APELC,

AAD, Junta de usuarios.

Coordinar con el
GORE la inclusién
del proyecto dentro
de su Programacion
Multianual de
Inversiones.

Coordinar con el
GORE la ejecucidn del
proyecto.

AFRUTAC

AFRUTAC



Plan Regional Exportador de Tacna

PILARES

52

LiNEAS DE ACCION

Optimizacién
de los proce-
sos aduane-
ros, susten-
tados en una
eficiente ges-
tién del riesgo
y basados en

estandares
internaciona-
les.

Gestion adua-

neray fron- Fortaleci-

teriza miento de las

autoridades
de control
fronterizo y
las agencias
de control
vinculadas al
ingreso y sa-
lida de mer-
cancias.

Promocion de
la seguridad
de la gestion
aduaneray

fronteriza ante

factores de
riesgo sobre
los flujos de
comercio.

BRECHAS DE
COMPETITIVIDAD

Optimizar los
procesos y forta-
lecer los servicios
aduaneros vy tri-
butarios en fron-
tera que permitan
un mejor acceso
de productos pe-
ruanos.

ACCION
ESPECIFICA

Implementar acuer-
do con Chile para la
generacion de pla-
nes de contingencia
y optimizacion adua-
nera fronteriza para
el acceso de produc-
tos perecibles.

Implementacion de
ventanillas de de-
volucion de IGV en
puestos de control
transfronterizos.

CADENA

Alimen-
tosy
deriva-
dos

Servi-
cios



INDICADOR DE
DESEMPENO

Acuerdo
implementado

N° de
ventanillas
Implementadas

7. MARCO LOGICO

FASES DE
IMPLEMENTACION

ENTIDADES
INVOLUCRADAS

GORE (DIRCETUR],
Camara de Comercio,
Industria y Produccion
de Tacna, MINCETUR,
SUNAT, Aduanas,
AGROM 2011,
ADEVITAC, AFRUTAC,
AOM, APELC, AAD,
SENASA.

Municipalidad Provincial
de Tacna, OCER Tacna,
GORE (DIRCETUR,
DIREPRO), Cdmara de
Comercio, Industriay
Produccién de Tacna,
Sunat, Aduanas,
asociaciones, gremios,
empresas.

COMPROMISO

Coordinar las
acciones pertinentes
para implementar el
acuerdo.

Coordinar la
implementacién
con las entidades
responsables y
monitorear su
cumplimiento con
apoyo de Intiorko.

RESPONSABLE
DIRECTO

Cémara de
Comercio,
Industria y
Produccion de
Tacna

Ceinco



Plan Regional Exportador de Tacna

PILARES

LiNEAS DE ACCION

Financia-
miento del
comercio
exterior

Mejora del
marco re-
gulatorio,
optimizacion
de procesos
y soluciones

Mecanismos
de finan-
ciamiento

y fondos de
inversion
especiali-
zados para
proyectos de
exportacion
e internacio-
nalizacion de
empresas.

Mejora del
marco regula-
torio aplicado
al comercio
exterior.

tecnoldgicas.

BRECHAS DE
COMPETITIVIDAD

Ampliar los cono-
cimientos sobre
la operatividad
de fondos con-
cursables para el
fortalecimiento
de la actividad
productiva y ex-
portadora.

Implementar
normatividad
sanitaria para el
desarrollo de las
exportaciones del
olivo y sus deri-
vados.

ACCION
ESPECIFICA

Desarrollar ferias de
financiamiento que
faciliten el acceso a
mejores tasas.

Desarrollar capaci-
taciones sobre los
fondos concursables
del Estado.

Desarrollar capa-
citaciones sobre
postulacién a fondos
concursables para
financiar el acceso a
tecnologia.

Elaborar y emitir
propuesta de norma
sanitaria para la
cadena productiva
del olivo (aceituna
de mesay aceite de
olival.

CADENA

Con-
feccio-
nes

Ali-
men-
tosy
deriva-
dos

Espe-
ciasy
condi-
men-

tos

Alimentos
y deriva-
dos



INDICADOR DE
DESEMPENO

IMPLEMENTACION

ENTIDADES
INVOLUCRADAS

7. MARCO LOGICO

RESPONSABLE

COMPROMISO DIRECTO

N° de ferias
desarrolladas

N° de
capacitaciones

N° de
capacitaciones

Norma implemen-
tada

GORE (DIRCETUR,
DIREPRO], Cdmara de
Comercio, Industriay
Produccién de Tacna,
OCER Tacna, PRODUCE,
entidades financieras,
asociaciones, gremios,
empresas.

GORE (DIRCETUR),
Cédmara de Comercio,
Industria y Produccion
de Tacna, OCER

Tacna, PRODUCE,
MINAGRI, AGROM 2011,
ADEVITAC, AFRUTAC,
AOM, APELC, AAD.

Innovate Perd,
PRODUCE, FINCYT,
GORE (DIRCETUR,
DRA), MINCETUR,
MINAGRI, Camara de
Comercio, Industria

y Produccion de
Tacna, Asociacion de
Productores de Orégano
Muralla de Huanuara,
universidades,
asociaciones, gremios,
empresas.

GORE (DIRESA,
DIRCETUR, DIREPRO),
DIGESA, INDECOPI,
Céamara de Comercio,
Industria y Produccion
de Tacna, OCER Tacna,
SUNAT, Aduanas,
AGROM 2011,
ADEVITAC, AFRUTAC,
AQOM, APELC, AAD,
Junta de Usuarios.

Coordinar la

realizacion de Confecciones
ferias con la GORE Asus
(DIRCETUR])

PRODUCE.

Coord‘inar_!a GORE
organizacién de (DIRCETUR)

capacitaciones.

Gestionar el
desarrollo de las
capacitaciones

y seguimiento

a las empresas
concursantes en
coordinacion con el
GORE (DIREPRO).

Nodiex del Pert

Coordinar con la
DIGESA la elaboracion
y emision de la
norma.

Pro Olivo



Plan Regional Exportador de Tacna

BRECHAS DE ACCION

PILARES LINEAS DE ACCION COMPETITIVIDAD ESPECIFICA

CADENA

Difundir norma sa-

nitaria aprobada de 'réwl:en
la cadena productiva
. . tosy
del olivo (aceituna :
: deriva-

de mesay aceite de

i dos
olival.
Elaborar y emitir Alimentos
propuesta de regla- ;

y deriva-

mento del control dos

sanitario del olivo.

Implemen-
tacion de la
VUCE 2.0:
soluciones in-
tegrales para
exportadores,
importadores,
empresas
prestadoras
de servicios
al comercio
exteriory
entidades pu-
blicas, y otras
soluciones
tecnolégicas.



7. MARCO LOGICO

FASES DE
INDICADOR DE IMPLEMENTACION ENTIDADES RESPONSABLE

DESEMPENO

N° de eventos

Reglamento
emitido

INVOLUCRADAS

DIGESA, GORE
(DIRESA, DIRCETUR,
DIREPRO], SENASA,
INDECOPI, Camara de
Comercio, Industria y
Produccién de Tacna,
MINCETUR, SUNAT,
Aduanas, AGROM 2011,

COMPROMISO DIRECTO

Coordinar con

EL GORE (DRA,
DIRCETUR] y OCER
Tacna la realizacion
de eventos de

Pro Olivo

ADEVITAC, AFRUTAC, I

AOM, APELC, AAD,

Junta de Usuarios.

SENASA, OCER Tacna, .
Coordinar la

GORE (DIRCETUR,
DRA, DIREPRO),
Cédmara de Comercio,
Industria y Produccion
de Tacna, asociaciones,
empresas, Junta de
Usuarios.

elaboracion y emision

del reglamento con

el SENASA. Junta Pro Olivo
de Usuarios, GORE

(DIRCETUR, DRA) y la

OCER Tacna.
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. . BRECHAS DE ACCION
LINEAS DE ACCION COMPETITIVIDAD ESPECIFICA CADENA
Asistencia
descentrali-

Red Nacional

zada al expor-
tador.

de Apoyo al '
Desarrollo Sistema de
de Comercio ~ atenciony
Exterior orientacion
al usuario
de comercio
exterior.
Desarrollar eventos
de actualizacién al
personal a cargo de
la emision de certifi-  Hidrobio-
Esrialedimiemie cados de origen so-  ldgicos
Fortaleci- : bre el proceso pro-
miento de las de capacidades ductiv d duct
competencias " comercio ex- Ueive us [preeiticies
P : terior en el sector  hidrobioldgicos.
Pilar €N Comercio Ublico para un :
exterior en P p X Desarrollar capaci-
elsectorpu-  vor dinamismo 5 ciones al personal
blico. de las exportacio- de SANIPES en _
nes. : : Hidro-
materia de requi- biolo-
Generacién de sitos de acceso dg Jicos
capacidades proAductos hidrobio-
para la interna- !ég|cos @ mercados
cionalizacién y internacionales.
consolidacién Generacion
de una cultura de compe-
exportadora. I
comgrcio Fortaleci- Des'arrollar es- 5
exterior. . pacios para la Conformacién de
miento de ; - P .
. articulacion entre  mesa técnica pu-
competencias : . . .
. empresariado y blico-privada para Servi-
en comercio . :
: academia que el desarrollo de cios
exterior en el : . .
. permita atender calidad de profesio-
sistema edu- :
. necesidades mu- nales.
cativo.
tuas.
Generacién
de capacida- o
P Fortalecimiento
des para la . Desarrollar talle-
. . de capacidades i Con-
internaciona- . res especializados .
o empresariales A feccio-
lizacién y con- en procedimientos
para la exporta- nes

solidacion de
una cultura
exportadora.

@

cion.

aduaneros.



INDICADOR DE
DESEMPENO

FASES DE
IMPLEMENTACION

ENTIDADES
INVOLUCRADAS

COMPROMISO

7. MARCO LOGICO

RESPONSABLE
DIRECTO

N° de eventos

N° de
capacitaciones

Mesa
Implementada

N° de talleres

3 9
4 8
6 10

PRODUCE, OCER Tacna,
GORE (DIRCETUR,
DIREPRO), Camara de
Comercio, Industria y
Produccién de Tacna,
asociaciones, gremios,
empresas.

SANIPES, PROMPERU,
OCER Tacna, GORE
(DIRCETURJ, Cdmara
de Comercio, Industria
y Produccion de
Tacna, asociaciones,
empresas.

SUNEDU, Municipalidad
Provincial de Tacna,
OCER Tacna, GORE
(DIRCETUR]J, Camara

de Comercio, Industria
y Produccion de Tacna,
asociaciones, empresas,
universidades,
institutos.

Municipalidad Provincial
de Tacna, OCER Tacna,
GORE (DIRCETUR),
Camara de Comercio,
Industria y Produccion
de Tacna, SUNAT,
Aduanas, asociaciones,
gremios, empresas.

@

Coordinar la
realizacion de eventos
de actualizacion.

Facilitacion de tramite
de certificado de
origen.

Coordinar con
PRODUCE las
capacitaciones para
SANIPES.

Coordinar la
implementacion
de la mesa con
las entidades
responsables.

Sugerir mediante
una propuesta la
actualizacién y
mejora de la carrera
de ingenieria de
sistemas acorde a
las necesidades del
sector servicios.

Coordinar con la
OCER Tacna el
desarrollo de talleres.

GORE
(DIRCETUR)

Cémara de
Comercio,
Industria y
Produccion de
Tacna

OCER Tacna

Intiorko

Universidad
Privada de Tacna

Confecciones
Yasser
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PILARES

LiNEAS DE ACCION

Transferencia
Tecnoldgica
e Innovacion
para la Com-
petitividad

Internacional.

Promocion de
la transferen-
cia tecnolégi-
ca e innova-
cioén para la
internaciona-
lizacion.

Vigilancia
tecnoldgica
para la expor-
tacion.

BRECHAS DE

COMPETITIVIDAD

ACCION
ESPECIFICA

Desarrollar capaci-
taciones en nego-
ciaciéon comercial
para productores y
empresarios.

Desarrollar ca-
pacitaciones en
sistemas de calidad
y herramientas de
marketing interna-
cional.

Desarrollar talleres
respecto a caracte-
risticas de los cer-

tificados de analisis
de contaminantes y
otros requerimien-

tos de la Union Eu-
ropea y de Asia.

CADENA

Ali-
men-
tosy
deriva-
dos

Servi-
cios

Hidro-
biold-
gicos



7. MARCO LOGICO

FASES DE

INDICADOR DE IMPLEMENTACION ENTIDADES RESPONSABLE
DESEMPENO INVOLUCRADAS COMPROMISO DIRECTO

Municipalidad Provincial
de Tacna, OCER Tacna,
GORE (DIRCETUR], .
) . Coordinar con los
Céamara de Comercio, invol q
1 5 10 Industria y Produccion alctjores m\ﬁ) udcra s OCER Tacna
de Tacna, AGROM 2011, fau:;as”o 0de
ADEVITAC, AFRUTAC, ’
AOM, APELC, AAD, Pro
Olivo.

PROMPERU, OCER
Tacna, GORE Coordi [
(DIRCETUR), Camara °t°r '”?rc‘i” Osd
1 7 15 de Comercio, Industria a{:dores m\{? udcra s Montefiori
y Produccién de Tacna, €' desarrotio de

N° de
capacitaciones

N° de
capacitaciones

. : talleres.
asociaciones, gremios.
empresas.
OCER Tacna, GORE Coordinar los
[DllRCETUR' DlREPRO]- requerimientos de SAN
N° de 1 ; 5 ICZmatra" deé)orcr;erc_l(,), informacion de los
By o naustriayFroaliccion exportadores. GORE (DIRCE-
capacitaciones de Tacna, SANIPES, P _ _ TUR)
SNP, asociaciones, Coordinar la realiza-
gremios, empresas. cién de los talleres.






CONCLUSIONES

Tacna posee un elevado potencial de
desarrollo, ingentes riquezas naturales
y una posicion geografica privilegiada
que, con las actividades a implementar
en el PERX Tacna, permitirdn mejorar la
articulacién comercial de la regién con
el mercado internacional.

Tacna cuenta con grandes reservas
mineras, asimismo, su ubicacion
geografica, en la frontera con Chile y
Bolivia y cerca del mercado de Brasil
y Argentina, permitiria un desarrollo
comercial con el sury su interconexion

con el resto del pais.

La poblacién tacnena, al estar altamente
concentrada en la ciudad de Tacna,
tiene acceso a los principales servicios
publicos de electrificacion, agua vy
desaglie y comunicaciones, asi como
a una mayor cobertura de atencion de
salud y educacion, lo que le permite
tener uno de los mayores indices de

desarrollo humano del pais.

La formulacion del PERX de la Region
Tacna se ha realizado en el marco de la

@

implementacion del PENX 2025 de tal
manera que permita efectuar acciones
conjuntas con miras a un objetivo comun,
evitando la duplicidad de actividades.

La implementacion del PERX Tacna se
deberealizaratravésdelosinstrumentos
regionales de gestién: Plan Regional de
Desarrollo Concertado, Plan Operativo
Institucional y Presupuesto Regionales.
Para ello se sugiere que la formalizacion
del PERX Tacna se viabilice a través de
una Ordenanza Regional.

Para el éxito del PERX es indispensable
la participacion de los actores regionales
del sector publico, privado y académico,
siendo uno de sus principales roles
el realizar el seguimiento respectivo
para la adecuada implementacién vy
monitoreo de las acciones planteadas.
Con esefin, se recomienda la instalacion
del Comité Regional de Exportaciones
- CERX en la region, el cual debe ser
liderado por los actores del sector
privado y la participacion del sector
publico y académico, asi como otros
actores privados.

8. CONCLUSIONES
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Anexo 1:

ASPECTOS GENERALES DE TACNA

A) Aspectos geograficos y recursos naturales

Ciudad
Capital:
Tacna

120 km
de litoral 210 km
del de
Océano frontera

Pacifico

4 provincias
y 27 distritos

16 076 km2

1.25 % del
territorio
nacional

Comprende
costay sierra

Altitud
entre los
18 y 3415
m.s.n.m



ANEXOS

Superficie de las unidades agropecuarias con tierras

SUELOS: La region cuenta con 72 Mil o Ty poeryery

hectdreas de superficie agricola (12% Superficie agricola 72 296 12
de su territorio), de las cuales el 97% se Bajo riego 69793 77
. . . . En secano 2503 3

encuentra bajo riego, cifra superior al resto Superficie no agricola 553511 88
de regiones cuyo promedio es 33%. Pastos naturales 421916 76
Montes y bosques 9891 2

Otra clase de tierras 121 704 22

TOTAL 625 807 100

RECURSO FORESTAL: En la region Tacna  escasez del recurso agua y la limitada
las especies forestales sélo se utilizan  infraestructurade estaactividad no permite
para la elaboracion del carbén y esteras.  su desarrollo. De acuerdo con la base
La amenaza de desaparicion de la Quefiua  estadistica de SERFOR correspondiente al
(polylepis rugulosa) ha dado lugar a la  afio 2015, se lograron reforestar un total de
prohibicién de su tala y consiguiente 5972 hectareas hasta ese ano. El comercio
procesamiento. La  reforestacion y  de los productos forestales originados en
forestacion tienen amplio campo de la zona se restringe al mercado de los
aplicacion en la regidn; sin embargo, la sectores de la construccién, mineria e
falta de interés de los agricultores, la industria.

MINERIA: Las principales empresas mineras presentes en la regién son Southern PCC y

Minsur. En cuanto a reservas de minerales la region posee al 2015:

® | a mayor reserva de cobre a nivel ® | a quinta mayor reserva de hierro a
nacional con 17.2 millones TMF. nivel nacional con 2 107 mil TMF.

® | aposicion 11 en cuanto a reserva de oro ® | 3 quinta mayor reserva de molibdeno
a nivel nacional con 862 miles de onzas. a nivel nacional con 204 mil TMF.

RECURSOS HIDRICOS: Caplina y derivacién Uchusumal es en

promedio de 10.9 m3/s, lo cual equivale

® |os principales rios son de poco a un abastecimiento de 1 105 m3 por
recorrido pues nacen del contrafuerte habitante; sin embargo, méas del 90
de la Cordillera Occidental de los Andes, % de la poblacién de Tacna vive en la
algunos son de caudal permanente, cuenca del rio Caplina, que tiene una
disminuyendo en invierno. La descarga descarga promedio de tan solo 1.0
total de los rios (Locumba, Sama, m3/s., equivalente a 114 m3/hab/ano.
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B) Poblacion e indicadores sociales

341 838
habitantes

a provincia
de Tacna
concentra
el 93%

1,10%
de la poblacion
nacional

POBLACION

2,10%

de crecimiento 21°

poblacional departamento
[20$S-u2%l15] mas poblado

69% de la
poblacion
en edad
de trabajar
(15-64 anos)

87%
de poblacidn
urbanay
13% rural




ANEXOS

EMPLEO: la PEA de Tacna asciende a 180
mil personas, de las cuales el 96% esta
ocupada, mientras que el 4% desocupada.
De la PEA ocupada al afio 2015 (173 mil
personas), el 34% labora en el sector
servicios; el 26% en el sector de comercio;
el 16% en el sector extractivo; el 9% en
transportes y comunicaciones; y el 8% en
industria, entre otros.

Mercado laboral

Poblacién en edad de trabajar
(14 y més afios de edad)

2610
Poblacién econémicamente Poblacién econémicamente
activa 180,0 (69%) inactiva 81,0 (31%)
Ocupados Desocupados
173,0 (96%) 7,0 (4%)

EDUCACION: AL2015 Latasadeanalfabetismo materias, matematicas y comunicacién, una

de Tacna fue de 3,9%, por debajo de la media del 65% tiene un nivel satisfactorio en

nacional (6.0%). Asimismo, de acuerdo a ambas, siendo la tasa de asistencia escolar

los datos del Ministerio de Educacién sobre  del orden del 97.7% en primaria y 98.9% en

el nivel de comprensién en las principales  secundaria.

iNDICE DE DESARROLLO HUMANO: En Sin embargo, se observa una situacién

el ordenamiento regional del IDH en el  heterogénea al interior de la region, asi,

2013, Tacna se ubica en el puesto 20. Con  en el ranking provincial a nivel nacional,

respecto a los componentes del IDH, ocupa  mientras que Jorge Basadre ocupa la 4°

la 2° posicién en logro educativo y 5° en  posicién, por su elevado indice de desarrollo

esperanza de vida (76,1 afios] e ingreso  humano (IDH), Tarata ocupa la ultima

familiar per capita (S/. 765,9 mensuales].  posicién (107°).

POBREZA: En Tacna la pobreza ha Poblacién en situacién de pobreza

9 ,
g Perd === Tacna

disminuido de 59% en el 2004 a unrango de
14% a 18% en el 2016, lo que representan s

s . 40
una reduccion de 43%, con lo cual el nivel 30 .
de pobreza es marcadamente menor que

el promedio nacional (20,7%). En cuanto a ™
pobreza extrema, la regién se ubica en un 0 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
intervalo de 0,1% vy 0,4%.

SERVICIOS BASICOS: | os servicios
de alumbrado, agua y desagle

Hogares en viviendas particulares con servicios por red publica

0 o2 | ot | e | 2o | 2ons |

conectados a red publica en la Agua por red pblica

Regién Tacna son mayores al Nacional 77,3 82,5 83,2 85.8 81,3 80,3
promedio nacional. Al 2016, el 88%  tma” 1.2 913 7.7 93.0 878 86.2
. Tacna 85,2 84,8 83,2 813 86,8 88,0
de las viviendas cuenta con agua Desague por red publica
potable, el 85% con desagie y el Nacional 65,9 67.3 67,5 67.7 66,8 68,2
. . H *
99% con electricidad. Cabe destacar Lima 88.6 89.5 89.9 90.5 89.7 90.0
- i Tacna 82,0 84,4 85,9 84,0 84,0 85,2
que en la region ha ocurrido un Alumbrado eléctrico por red publica
crecimiento de estos servicios por Nacional 89,7 91,1 92,1 92,9 92,9 93.8
S Lima* 99,1 99,4 99,1 99,2 97.8 99,2
red publica entre el 2011y 2015. ma
Tacna 92,3 96,8 97,1 97,9 98,2 98,9

* Excluye la provincia constitucional del Callao

©
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C) Infraestructuray corredores economicos

Red vial
total de

2,5 mil km

Puesto 3
en el pilar
de Infraestructura
del Indice de
Competitividad
Regional

71%
de la red vial
total no esta
pavimentada

INFRAESTRUCTURA

60 Km
de linea férrea
que une
Tacna con Arica

1
aeropuertoy
1 aerédromo

privado

741
toneladas de
flujo de carga
mediante
el aeropuerto

400 mil
pasajeros recibid
el aeropuerto
durante el 2016




ANEXOS

RED VIAL: Red Vial: El sistema vial existente Infraestructura del sistema vial de carreteras 2016
[km de vias por cada km? de superficie)

en Tacna tiene una longitud de 2 518 km

29.3 10,3

Panamericana se encuentra asfaltada a lo Nacional 39,6
largo de Tacna con una longitud de 126 km, Departamental 53 25.2 305

deigualmodo la carretera Costanera Sur con

Vecinal 86,6

10,1 76,5
151 km. Las conexiones viales de Tacna con mm
’
15,3 5.4

los puertos de Ilo, Matarani y Arica colocan
. . ., L. . Nacional 20,8
a la region en una situacion privilegiada ya
~ - Departamental 2,9 16,8 19,7
que le permite optar por cualquiera de estos epartamenta ' ' '
puertos seguln las caracteristicas y volumen Vecinal 1.5 87.1 88.6

de las cargas de exportacion e importacion.

TRANSPORTE FERROVIARIO: Una linea intercambio comercial y turistico; sin
férrea de 60 kms une Tacna con Arica, la embargo, ha ido decayendo debido a
cual es utilizada por comercializadores  que la infraestructura se ve afectada por
de mercancias, acogiéndose al tratado el deterioro generado por los afos y la
de 1929. La capacidad de los vagones es  falta de mantenimiento de las vias. Su
limitada, no obstante, cubre la demanda  administracion y operaciéon la ejecutd
de pasajeros que utilizan dicho medio  ENAPU S.A. entre el 2000 y 2004; luego fue
de transporte. Este servicio permite el  transferido al Gobierno Regional de Tacna.

TRANSPORTE AEREO: Tacna cuenta bajo la administracién de Southern Per(.
con el Aeropuerto Internacional “Carlos  Tacna registré un flujo aéreo de 400 mil
Ciriani”, ubicado en la ciudad de Tacna, pasajeros en el ano 2016, lo cual representa
administrado por CORPAC S.A. y operado  un incremento mayor al 100% con respecto
por la empresa Aeropuertos Andinos del  al 2007. El flujo de carga aérea en Tacna
Perd. Actualmente operan 02 aerolineas:  creci6 casi 10 veces entre los anos 2007 y
LAN y Peruvian Airlines. Asimismo, cuenta 2016, llegando a registrarse un total de 741
con el aerédromo privado de Toquepala 646 kg en el Ultimo ano.

TRANSPORTE MARITIMO: Tacna cuenta  mercaderia, debido a que se da prioridad a la
con dos desembarcaderos para pesca  carga de productos chilenos, lo cual motiva
artesanal, Morro Sama vy Vila; asimismo, que las exportaciones se realicen por el lado
producto del tratado de Ancén, se cuenta  chileno ya que presentan mayor frecuencia
con el Terminal Portuario de MASP Arica  de naves. Desde el Gobierno Regional se
administrado por ENAPU, el cual opera  estdimpulsando la construccion de un Mega
eventualmente por su reducido calado.  puerto en el distrito de Sama, con un monto
Sin embargo, existen desventajas en su de inversion estimado de US$ 600 millones,
uso como retrasos de la entrega de la  elcualhasido priorizado en el Plan Basadre.

©
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D) Dinamica productiva y exportadora

3.40%
crecimiento
promedio

entre el
2007-2015

Mineria,
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comercioy
transporte son las
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de la region

1.30%
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PBI nacional
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434%

de crecimiento
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no tradicionales
en 14 anos

El sector

exportador
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en el crecimiento
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la region

131%
de crecimiento
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exportaciones
en 14 afos




ANEXOS

PRODUCTO BRUTO INTERNO: El Producto Bruto Interno Real 2007-2015 (indice 2007=100)

crecimiento del PBI real de Tacna, durante 160 Perd == Tacna
el periodo 2007 - 2015, crecid en linea con 150
el PBI Nacional, impulsado en parte por el 140 B
desarrollo de las exportaciones. 10
120 '/"
110 ____—"/
100 e

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Valor Agregado Bruto 2015-TACNA (Valores a precios constantes 2007)

SECTORES PRODUCTIVOS:
. Estructura Crec%

2007/2015
departamental, el sector de Agricultura, ganaderia, caza y silvicultura 273 672 2,97
extraccion de Petréleo, Gas y Pesca y acuicultura 18116 03 -10,39
. Extraccion de petroleo, gas y minerales 3333 848 46,6 2,31
Minerales destaca por ser el Manuiociure 248192 b 280
de mayor importancia relativa Electricidad, gas y agua 52863 07 243
[46600/0], SegUidO por OtrOS Constru‘cci()n 433 848 6,1 2,86
Comercio 752 324 10,5 6,91
servicios [1370%}], Comercio Transporte, almacen., correo y mensaj. 451826 6,3 4,60
[’l 0500/0] y Tra nSporte [6300/0]‘ Alojamiento y restaurantes 108 733 15 6,57
Telecom. y otros serv. de informacion 189 611 2,7 10,76
entre otros. Administracion publica y defensa 288 831 4 7,21
Otros servicios 980 758 4,80

Valor agregado bruto 7152 622 m

EXPORTACIONES: Tacna ha registrado un Exportaciones (indice 2003-100)

menor crecimiento que el indice nacional, o0 Pord = - Tacna

sin embargo, el crecimiento de la actividad 550

minera impulsé las exportaciones de cobre 322 .

y molibdeno. Las exportaciones pasaron de 400 .

US$ 138 mil en el 2003 a US$ 318 milen .. ET AN N
L 2016 lo cual representa un crecimiento 150

promedio anual de 6.10% en 14 anos. v zo-nz 2006 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

EXPORTACIONES NO TRADICIONALES: Exportaciones no tradicionales (indice 2003=100)

Tuvo un crecimiento de US$ 21.2 millones 7o Pert - - Tacna
en el 2003 a US$ 113.4 millones en el o -
2016, lo cual representa un crecimiento =0
promedio anual de 12,70% en 14 anos. Este @
crecimiento fue impulsado principalmente 3%
por el sector agropecuario. 200

100 e

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

©
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E) Principales sectores productivos

Construccion:
6,10%

Transporte,
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Comercio:
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2,70%



ANEXOS

EXTRACCION DE PETR()LEO, GAS Y 57.80% del total nacional, respectivamente.
MINERALES: La mineria en Tacna genera Los principales productos mineros son
los mayores aportes al VAB regional el cobre, molibdeno, plata y zinc, siendo
abarcando 46.60% del total; tuvo un los principales proyectos mineros: la
crecimiento notable (4.60%) en el periodo  ampliacion de Toquepala (Southern] y el
2014 - 2015. En el ano 2011, Tacna fue la proyecto aurifero de Pucamarca (Minsur),
primera regiéon con mayores reservas de  llegando a una inversiéon conjunta de US$
cobreymolibdeno contando conun 34.40%y 950 millones entre los periodos 2011 - 2015.

COMERCIO: Elsector represento el 10.50%dela  de productos de contrabando que afectan
produccién, siendo el segundo sector econdmico  directamente a las ventas de los comerciantes.
mas importante de la region por debajo de la En Tacna las zonas comerciales se abastecen de
minerfa, y ha tenido un crecimiento de 6.90%  los productos que ingresan por ZOFRATACNA
en el periodo 2007 - 2015. En el Ultimo periodo  a través del cual gozan de un arancel cero; por
tuvo una caida de 1.30% en comparacién al afio otro lado, el turista chileno es uno de los mayores
2014, afectado por la informalidad y la entrada  consumidores que se tiene en la regién.

TRANSPORTE, ALMACéN, CORREO los turistas chilenos pasaron de 112,716 a
Y MENSAJERIA: La mayor actividad 192,686, atraidos por la culinaria regional
economica y la cercania a zonas de frontera  y nacional, la oferta de servicios médicos-
explican la alta participacion relativa de este  odontoldgicos, y la actividad comercial y de
sector (6.30%) en el VAB regional. Dada su servicios. Asimismo, este sector ha sido
condicionderegionfronterizaysudinamismo  impulsado por las inversiones publicas
econdmico, Tacna se ha consolidado como en proyectos viales, los cuales han sido
un polo que atrae un creciente flujo de  ejecutados principalmente por el Gobierno
turismo desde Chile; asi, entre 2011 y 2015, Nacional y Regional.

CONSTRUCCION: El sector construccion regional. Este desarrollo respondid, entre
explicé el 6.10% de la produccién de Tacnaen  otros factores, a la ejecucién de nuevos
el 2015. Asimismo, registré un crecimiento  proyectos y de proyectos de ampliacién de
promedio anual del orden de 6.90% para el  empresasenmarcha, asicomo a la ejecucién
periodo 2007-2015, significativamente mayor  de obras puUblicas por parte de los Gobiernos
al crecimiento promedio de la produccién  Nacional, Regionaly Locales.

AGROPECUARIO: Entre los afos 2007 y 2015, declarada zona libre de la mosca de la fruta. Sin
el sector registrd un crecimiento promedio  embargo, el sector ha presentado una caida en
anual de 3%. Este sector se desarrolla, el Ultimo afo llegando a un 3.80% del aporte
principalmente, en los valles costeros e  total del VAB debido a la limitada disposicidn
interandinos, asi como en las quebradas en  de agua que afecta la produccion y al efecto de
la zona de sierra, impulsado por condiciones  la veceria en algunos cultivos que reducen la
climéticas y edaficas favorables que permiten  oferta. Los principales productos de la region
cultivar durante todo el afio. La regién ha sido son olivo, orégano, vid, paprika, sandiay cebolla.

©
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F) Dinamica empresarial exportadora

24%
fue la tasa
promedio anual
de entrada
de empresas
exportadoras*

189%

21%

fue la tasa L
promedio anual fue el crecimiento
de salida de empresas
de empresas entre el
exportadoras*® 2003-2015

EMPRESAS
EXPORTADORAS

de decrecimiento
de empresas que
emplean de 51 a 100
trabajadores

9,90%
de probabilidad
de permanencia

de las
empresas
medianas** entre el
2007-2013

5,70%
es la probabilidad
de supervivencia
empresarial

no tradicional*

13%
es la probabilidad
de permanencia
de pequenas
empresas*

(*) En un periodo de 13 afios
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ENTRADA Y SALIDA: Las empresas
exportadoras que registran exportaciones
desde la Regién Tacna tienen relaciones
comerciales de muy corta duracion. En
efecto, la tasa promedio anual de salida fue
de 21% durante 2003-2016, mientras que la
tasa promedio anual de entrada fue de 24%.

Tasas anuales de salida y entrada de empresas exportadoras
80% (Tacna)

70% M Tasas de entrada Tasas de salida
60%
50%
40%

30%
20%

D

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 20152016

o
=

CRECIMIENTO DE EMPRESAS: El nimero
de empresas exportadoras crecié en
189% entre el 2003 y 2016 por encima del
crecimiento nacional de 51%. Asimismo,
para el periodo 2007 -2013 el niumero de
empresas exportadoras que emplean entre
51 a 100 trabajadores pasé de 12a 11 lo que
representa una caida de 8%.

Nimero de empresas exportadoras (indice 2003=100)
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SUPERVIVENCIA
estimador  Kaplan-Meier calcula la
probabilidad de sobrevivir de una empresa
después de permanecer exportando un
tiempo determinado. De acuerdo con este
estimador, la probabilidad de una empresa
no tradicional (que ingresé en el 2003) de
permanecer en el mercado por un periodo
de 14 anos es de 5,70%.

EMPRESARIAL: El

Analisis de supervivencia del sector no tradicional
60% Perl == Tacna
50%
40%
30%
20% hEYS

e L D

0

EXPORTACIONES NO TRADICIONALES:
Desagregando a las empresas segln
exportaciones totales anuales registradas
por la Regidon Tacna, se muestra que las
grandesempresasregistranunaprobabilidad
de permanencia hasta el afo 4 de 8,50% vy
no sobreviven hasta el ano 14. Por otro lado,
las pequenas y medianas empresas tienen
una probabilidad de supervivencia de 13%
y 9,90% hasta el ano 14, respectivamente.
Finalmente, las microempresas tienen una
probabilidad de supervivencia de sélo 0,4%
hasta el ano 14.

Estimaciones de supervivencia Kaplan - Meier
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G) Principales productos de exportacion

PRODUCTOS

Zonas de produccion

Resefa de situacion de la

oferta

Fuente: Gobierno Regional de Tacna

ACEITUNA

El Departamento de Tacna es la principal
zona de produccion de aceituna a nivel
nacional. La provincia de Tacna cuenta con
17 mil hectareas y tuvo, en el 2015, una
produccion de 29 mil TM mientras que la
Provincia de Jorge Basadre cuenta con 32

hectareas y tuvo una produccién de 130 TM.

La produccidn de olivo en la regidn ha
tenido un crecimiento cambiante, esto
debido generalmente al efecto de la
vesceria en el producto lo cual genera
irregularidades en los rendimientos
anuales.

2016 existen un total de 32 empresas que
exportaron aceituna, siendo la principal el
Fundo La Noria que abarca el 23% de las
exportaciones, sequida de Agroindustrias
Guive con el 15%, constituyéndose estas
dos empresas en las mas grandes en la
region.

OREGANO

Tacna es la principal region productora
y exportadora de orégano, siendo

la variedad nigra la que se produce
mayormente.

La zona con mayor produccién es
Candarave en la cual se han cosechado
un total de 800 hectareas obteniendo
una produccioén total de 3 mil 520
toneladas.

LLa produccién de orégano en la region
ha tenido un crecimiento positivo en

los Ultimos afos, lo cual se debe al
incremento de hectareas dedicadas al
cultivo, asi como a mejoras en el manejo
del mismo.

Son 10 las principales empresas
exportadoras de orégano de la region,
de las cuales 5 representan el 70% de
participacion.
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ACEITE DE OLIVA POTA

La extraccion de pota se realiza en el litoral tacnefio, siendo
Las empresas dedicadas a la elaboracion de aceite de en la actualidad el principal marisco que se extrae; en
oliva se ubican principalmente en la provincia de Tacna. el Ultimo ano se registrd su mas alto nivel de extraccion,
llegando a un total de 2 mil 851 toneladas métricas.

Solo tres empresas se dedican a la exportacion de La extraccion de pota es desarrollada a través de
aceite de oliva: Agroindustrias Gonzalez, Agroindustrias pescadores artesanales que operan en el litoral en las
Olivepack y Descals Indus. Alimentarias. zonas comprendidas cerca a Morro Sama, Vila e Ite.
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PRODUCTOS

Resefa de la gestion
organizacional

Resena de los mercados de
exportacion

Fuente: Gobierno Regional de Tacna

ACEITUNA

Se tienen registradas un total de 23
asociaciones de productores de olivo, los
cuales en su mayoria se dedican a la venta
en planta o aceituna en salmuera, siendo
sus principales compradores las empresas
exportadoras.

La asociacion empresarial Pro Olivo

realiza actividades de capacitacion a favor
de su gremio y de los productores, a fin

de mejorar la competitividad del sector
olivicola, para esto se encuentra ejecutando
el proyecto “Agenda de Innovacion
Tecnoldgica para el desarrollo Técnico

y Comercial del Olivo”, a través del cual
desarrolla cursos, seminarios, sesiones y
equipos de trabajo en beneficio del sector.

Los principales mercados de exportacion
de aceituna de mesa son Brasil, Chile y
Estados Unidos que absorben mas del
70% del total del volumen exportado. En
los Ultimos afos se tuvo una caida en las
exportaciones de aceituna, sin embargo,
las exportaciones hacia Estados Unidos
mantuvieron un crecimiento regular.

OREGANO

Las asociaciones de productores

se encuentran conformadas en las
provincias de Candarave, Tacnay
Tarata, llegando a sumar un total de
31 asociaciones con 686 productores
asociados. .

No cuentan con gremios empresariales,
y, por otro lado, las empresas del sector
no realizan actividades de capacitacion
ni promueven la asociatividad. .

La Direccion Regional de Agricultura
organiza la Mesa Técnica de la Cadena
Productiva del Orégano, en la cual
intervienen productores representantes
de asociaciones de las diferentes zonas,
abordando las problematicas existentes
en el sector.

Los principales paises de exportacion
de Tacna son Brasil, Espana y Chile,
mercados que abarcan poco mas del
50% del volumen total exportado.

En todos los paises destino se ha tenido
un crecimiento regular, siendo Brasil
quien ha tenido un crecimiento superior
a los otros dos paises.
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No se han registrado gremios productores de aceite

de oliva, sin embargo, las empresas Agroindustrias
Gonzales S.A.C y Descals Industrias Alimentarias S.A.C
se encuentran integradas al gremio Pro Olivo. .

De igual forma el gremio Pro Olivo desarrolla
actividades de capacitacion para identificar brechas en
la produccion y comercializacion del aceite de oliva.

El aceite de oliva no ha sufrido una caida en sus
exportaciones, en los Ultimos anos sus principales
destinos de exportacion han sido Brasil, Chile y
Ecuador, de los cuales Ecuador inicié sus despachos

de exportacion en el periodo 2010 y ha crecido tres
veces sus volumenes de exportaciéon hasta el ano 2016
llegando a exportar 306 mil délares fob en ese periodo y,
a su vez, se ha convertido en su principal destino en los
ultimos anos.

ACEITE DE OLIVA POTA

Los pescadores artesanales que se dedican a la actividad
pesquera se encuentran en su mayoria organizados en
asociaciones de acuerdo a la zona en que operan.

En la actualidad se encuentran un total de 13 asociaciones
con 706 pescadores organizados, quienes venden la

pesca al mercado local o a las empresas exportadoras de
enlatados marinos.

Solo 04 empresas se dedican a la exportacion de pota,
entre las cuales sumaron casi un millén de délares fob en
el Ultimo ano. Los principales mercados destino de estas
empresas son Costa Rica y China en el Ultimo periodo.

Los principales mercados de las empresas antes
mencionadas son Costa Rica y China, que son los que han
tenido un crecimiento en los Ultimos afos, en especial
Costa Rica, a quien se empezé a exportar en el 2014,
creciendo casi 10 veces su valor exportado hacia el afio
2016. Espana también se considera uno de sus principales
mercados; sin embargo, en el Ultimo periodo, no se
registraron exportaciones a este pafs.
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Anexo 2:

Matrices FODA por Pilares del PENX 2025

A) Matriz FODA del Pilar 1

Pilar

1

Internacio-
nalizacion de
la empresay

diversificacion

de mercados

Variedad de productos con potencial
exportador.

Mercados consolidados para la oferta
regional.

Incremento de empresas
exportadoras en la region.

Ubicacién en zona fronteriza para
desarrollar intercambio comercial
intensivo con ciudades vecinas.

Existencia de acuerdos comerciales
en vigencia.

Nuevos mercados para los productos
regionales.

Acuerdos comerciales por entrar en
vigencia y en negociacion.

Existencia de herramientas de
inteligencia comercial.

Articulacién a ferias y misiones
comerciales a través de MINCETUR,
y cofinanciamiento a través del GORE
Tacna.

Presencia de las OCEX en paises
destino.

Crecientes mercados para productos
de alto valor agregado y marcas.

Valoracién de los productos peruanos
en el exterior.

Mayor acceso a internet que facilita
al acceso de informacién ahorrando
tiempo y recursos.

Mercados mas exigentes en temas de
calidad de producto.

Poca participacion de las empresas
en eventos de promocion.

Poco acceso a la informacion.

Escaso conocimiento de las
herramientas de inteligencia
comercial.

Poca generacion de marcas y
productos de alta calidad percibida.

Exportacidn de productos con bajo
valor agregado.

Baja capacidad de negociacién
(intermediarios, clientes).

@

Barreras de entrada elevadas para
algunos paises destino.

Presencia de competidores con
productos de mejor calidad.

Competidores con mayor capacidad
de produccion.

Cambios de gobierno en el exterior
generan nuevas politicas de comercio
exterior.

Incremento de capacidad de
negociacion en intermediarios

Cambios macroecondémicos negativos,
crisis financieras, volatilidad del tipo
de cambio, entre otros.

Poca oferta de maquinaria
agroindustrial para el desarrollo del
valor agregado.
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B) Matriz FODA del Pilar 2

Pilar

2,

ble diversifica-
da, competitiva
y sostenible

Variedad de productos permiten tener una
oferta exportable diversificada (aceituna,
aceite de oliva, orégano, paprika, pota,
pisco, cucurbitaceas, entre otros).

Experiencia en el manejo de cultivos.

Zonas adecuadas para la produccion de
los diferentes cultivos (clima y suelo),
variedad de ecosistemas para el desarrollo
de cultivos.

Zona declarada “Area Libre de la mosca
de la fruta” desde el 2007, 91 438 has para
cultivo.

Primer productor nacional de aceituna y
orégano.

Existencia de normas técnicas productivas
para la aceituna, aceite de oliva, orégano y
damasco.

Existencia de la Denominacién de Origen
de la Aceituna de Tacna.

Falta de especializacion en la fase de valor
agregado.

Falta de estandarizacién del producto.

Poco acceso a tecnologias para mejorar
los procesos productivos.

Falta de implementacion de certificaciones
de calidad.

Existencia de minifundios.

Falta de recursos hidrico para ampliar
frontera agricola.

Sobreexplotacion de recursos hidricos.

Falta conformar Consejo Regulador de la
Denominacién de origen de la Aceituna de
Tacna (actualmente en gestion).

@

Proyectos y programas del estado
orientados a asistir técnicamente
en el manejo de cultivos.

Nuevos mercados emergentes.

Programas de financiamiento con
fondos no reembolsables para la
innovacion tecnoldgica.

Denominacion de origen del
orégano en gestion.

Nuevos mercados emergentes.

Cambios climaticos afectan la
estacionalidad de la cosecha.

Expansion de cultivos de
competidores (paises).

Perforacién de pozos (agua
subterranea) ilegales.

Paises competidores con mejores
sistemas de cultivo.

Aparicion de nuevas plagas que
amenacen los cultivos de la
oferta exportable regional.

Aumento de precio de los
insumos para los cultivos.
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C) Matriz FODA del Pilar 3

LIS
A 4 Agencias de aduana y empresas de Inicio de la construccion de la
transporte con experiencia. carretera Tacna-Collpa-La Paz.

Programas de financiamiento

Presencia de SERPOST (Exporta Facil). para el Comercio Exterior -
SEPIMEX.
Pilar A
Cercania al Puerto de Arica y Puerto de Ilo. Corrgdor Iiiroessmie [IFeA
e Brasil.
Tramites simplificados a través de la Aprovechamiento del comercio
Facilitacion del Ventanilla Unica de Comercio Exterior - electrénico como herramienta
VUCE. para el desarrollo de mercados.

Comercio Exte-

de la cadena
logistica inter- Huelgas en aduanas [frontera

nacional No se cuenta con un puerto maritimo. con Chile) retrasan los envios y
generan mas costos.

Falta difusion del uso de la VUCE. Huelgas de transportistas.
Despachos a través del Puerto de Arica. Ingreso de Brokers.

Carretera Binacional Brasil Chile.
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D) Matriz FODA del Pilar 4

YaX.

Instituciones privadas de
Presencia de OCER - Tacna. Comercio Exterior (ADEX,
CAMEX, otros).

Programas del estado
de promocién de Cultura
Exportadora.

Direccion de Comercio Exterior
Implementada.

Convenios entre universidades e

Pilar Instituciones educativas regionales de L oI
S . institutos con el sector publico
negocios internacionales (UPT, Escuela de
Negocios Neuman BS) para promover la cultura
g ’ exportadora.

Creciente participacion del recurso
2 humano de las empresas en
capacidades L
- capacitaciones.
para la inter-

y consolidacion
de una cultura
exportadora

Generacion de Interés del gobierno central para

promover las exportaciones.

Cambio de Gestion (Gobierno

Pocos recursos humanos especializados. Central, Gabierno Regionall

Poco acceso a zonas para promover la

cultura exportadora (zona alto-andinal. DI TN C A L ek

Falta de articuladores de comercio exterior
en campo para promover la cultura
exportadora.

Mala planificacién de promocion
de cultura exportadora.

Poca difusion de programas.
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Anexo 3:

Principales proyectos ejecutados que
fortalecen la cadena exportadora en Tacha

Dentro de los principales proyectos realizados en los Ultimos afios que pueden potenciar las
actividades productivas y de exportacion se tienen:

A. Ejecutados desde el Gobierno Nacional
® |ntegracion Vial Tacna- La Paz.

® Mejoramiento del Servicio de Agua del Sistema de Riego del Sector Agricola
Paramarca en el Distrito de Camilaca.

® Mejoramiento de la Carretera Camiara- Toquepala- Mirave- Jorge Basadre.

B. Ejecutados desde el Gobierno Regional

® Fortalecimiento organizacionaly comercial de los productores de aceitunas de la
region Tacna.

® Mejoramiento de la produccién de orégano de calidad en los valles interandinos de la
region Tacna.

® Mejoramiento de capacidades para el desarrollo de la cadena productiva de la vid en la
provincia de Tacna - Tacna.

® Fortalecimiento de la cadena productiva acuicola de los recursos bentonicos marinos
de importancia comercial en la region Tacna.

® Mejoramiento de la Carretera TA- 109 Ticaco - Candarave.
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ANEXO 4:

Identificacion y analisis de actores

Dentro de los principales actores identificados se tiene:

A. Sector publico

® (obierno Regional de Tacna

® Ministerio de Comercio Exteriory Turismo

® Ministerio de Relaciones Exteriores

® Ministerio de la Produccion

® Ministerio de Economiay Finanzas

® Ministerio de Agricultura y Riego

® Municipalidad Provincial de Tacna

® Superintendencia Nacional de Aduanasy de Administracién Tributaria
® Servicio Nacional de Meteorologia e Hidrologia del Peru
® Servicio Nacional de Sanidad Agraria

® |nstituto Nacional de Defensa de la Competencia y de la Proteccion de la Propiedad
Intelectual

® Direccion General de Salud Ambiental

® Comité Regional de Exportaciones - CERX Tacna

® Municipalidades distritales y provinciales

® Centro de Innovacion Tecnoldgica Agroindustrial

® Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Tecnoldgica

® Agrobanco

@
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B. Sector privado

® (Camara de Comercio y Produccion de Tacna

® Sociedad Nacional de Pesqueria

® /ona Franca de Tacna

® Pro Olivo

® Asociacion Agroindustrial Miculla 2011

® Asociacion Vitivinicultores de Tacna

® Asociacion de Frutas de Tacna

® Asociacion Olivid Magollo

® Asociacion de Productores y Exportadores la Costanera

® Asociacion de Agroindustriales Damnificados del 23 de junio del 2007

® Asociacion de Productores Agropecuarios Mdltiples de Yabroco

® Asociacion de Productores de Orégano Muralla de Huanuara

® Junta de Usuarios de Tacna

® Gremiosy empresas

C. Sector académico

® Superintendencia Nacional de Educacién Superior Universitaria

® Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann

® Universidad Privada de Tacna
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ANEXO 5:

Identificacion de marcas propias regionales

En la region de Tacna son pocos los productos que cuenta con marca propia, los Unicos
identificados son los pertenecientes a la aceituna y aceite de olivo, donde las principales
empresas son Descals Industrias Alimentarias, Agroindustrias Calport, Agroindustrias
Gonzales, Oliamerica, Agroindustria y Comercializadora Guive, entre otras.

® DESCALS INDUSTRIAS ALIMENTARIAS, empresa dedicada a la industrializacién de
productos agricolas. Cuenta con una planta de procesamiento y envasado de aceitunas
de mesa. Exporta el 90% de su produccién, cubriendo mercados como Brasil, Chile,
Venezuela, Estados Unidos, Grecia y Alemania. Se dedica a la elaboracién de aceitunas
de mesa verdes y negras naturales, en distintas presentaciones, enteras, descarozadas,
en rodajas, rellenas y pasta. Ademas, comercializa orégano y aceite de oliva. Exporta
tanto a granel como el producto elaborado y fraccionado con marca propia: AMANCAY,
ALBERTH, ALPHONSO, DEI OLEL.

® AGROINDUSTRIAS CALPORT, es una empresa que se dedica principalmente a la
transformacion y comercializacién de productos agroindustriales, elaborados en base
a las materias primas bandera de Tacna, como la aceituna, orégano, aji, uva y otros
cultivos importantes, todas bajo la marca Calport.

® AGROINDUSTRIAS GONZALES, empresa dedicada a la industrializacién de la aceituna,
incluyendo la extraccion de Aceite de Oliva, rubro principal de la empresa, siendo
actualmente una de las principales empresas peruanas productoras y exportadoras de
Aceite de Oliva; sus productos son comercializados bajo la marca Vallesur.

® OLIAMERICA, empresa agroindustrial dedicada a la industrializacion de la aceituna y
sus derivados, los cuales desarrolla bajo la marca Olisac.

® AGROINDUSTRIAY COMERCIALIZADORA GUIVE, empresa dedicada a cultivar, producir,
procesar, seleccionar, envasar y exportar aceitunas y derivados del olivo; desde Tacna
prepara sus embarques con destino a todos los mercados del mundo. Asimismo, cuenta
con centros de acopio y plantas de procesamiento ubicados en la irrigacion La Yarada.
Sus productos se comercializan bajo la marca Guive.
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Por otra parte, el Gobierno Regional de Tacna en colaboracién con la Direccion Regional de
Comercio Exteriory Turismo, elabord, planificd y posicioné la MARCA TACNA la cual busca
generar identidad en la poblacién tacnefia, asi como difundir y promover la imagen de la
Regién Tacna a nivel nacional e internacional. Desde el lanzamiento de la Marca Tacna en
el ano 2015, se desarrollaron actividades y estrategias de marketing para cumplir con el
objetivo de posicionamiento de la misma.

Tacna, por ser una zona fronteriza, es visitada constantemente por turistas, en especial de
Chile, es por ello que, aprovechando esta ventaja geogréfica, el Gobierno regional buscé
promover con mas intensidad el turismo de su region a nivel internacional, no solo como un
punto comercial de paso, sino como una ciudad rica en historia, cultura e identidad.

Esta marca cuenta con embajadores de renombre a nivel nacional y varias empresas llevan

su logo en sus etiquetas, asimismo esta marca ha participado en varias actividades a nivel
nacional entre las que destaca la Feria Expoalimentaria.

ANEXO é:

Acronimos, programas y siglas

AAD Asociacion de Agroindustriales Damnificados del 23 de junio del 2001
ADEVITAC Asociacion Vitivinicultores de Tacna
AFRUTAC Asociacion de Frutas de Tacna

AGROM 2011 Asociacion Agroindustrial Miculla 2011

ANA Autoridad Nacional del Agua

AOM Asociacion Olivid Magollo

APELC Asociacion de Productores y Exportadores La Costanera
ASPAMY Asociacion de Productores Agropecuarios Multiples de Yabroco
CERX Comité Regional de Exportaciones

CITE Centro de Innovacidn Tecnolégica
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CONCYTEC
DIGESA
DIRCETUR
DIREPRO
DIRESA
DRA
FINCYT
GORE

INDECOPI

INNOVATE PERU

MEF
MINAGRI
MINCETUR
OCER
0CEX
PRODUCE
SANIPES
SENAMHI
SENASA
SNP
SUNAT
SUNEDU
ZOFRATACNA

Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Tecnoldgica
Direccidn General de Salud Ambiental

Direccion Regional de Comercio Exteriory Turismo

Direccidn Regional de la Produccién

Direccidn Regional de Salud

Direccién Regional de Agricultura

Fondo para la Innovacién, la Ciencia y la Tecnologia

Gobierno Regional

Instituto Nacional de Defensa de la Competencia y de la Proteccién de
la Propiedad Intelectual.

Programa Nacional de Innovacién para la Competitividad y

Productividad

Ministerio de Economia y Finanzas

Ministerio de Agricultura y Riego

Ministerio de Comercio Exteriory Turismo

Oficina Comercial de Exportacion Regional

Oficinas Comerciales de Peru en el Exterior

Ministerio de la Producciéon

Organismo Nacional de Sanidad Pesquera

Servicio Nacional de Meteorologia e Hidrologia del Peru
Servicio Nacional de Sanidad Agraria

Sociedad Nacional de Pesqueria
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