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Crecimiento, Evolucién; Definicion; Enfoques: Area o
Proceso; Actividades, Costos y Retos.

A\

Cadena: Definicion; ejemplo; eslabones y actores;
Clientes, Requerimientos y Estrategias.

Distribucion fisica de un producto:
Los operadores logisticos
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Un Mundo
lleno de
Productos

J

o ‘ Canada: LANGOSTAS

Perti: ARANDANOS

Noruega: SALMON ‘ o

India: CARNE BOVINA

Turquia: ACERO

Arabia: PETROLEO

Australia: TRIGO ‘ o




Introduccion

ANTES...

O Limitaciones en el acceso a bienes: alimentos y otros productos Utiles estaban dispersos y disponibles en ciertos meses.

U Restricciones en el transporte y almacenamiento: El movimiento se restringia a lo que una persona o animal de carga podia
llevar, y el almacenamiento de productos perecederos solo era posible por periodos cortos.

U Impacto en los patrones de vida: obligadas a vivir cerca de las fuentes de produccién y consumir una variedad limitada de bienes.

EVOLUCION...

O Origen: Descubrimiento de la agricultura; intercambio de Excedentes de produccion; Trueque

0 Expansion del comercio: Rutas comerciales (seda, India); Revolucion industrial y tecnolégica; Infraestructura logistica
U Industrializacion y Calidad: volimenes a gran escala y bajos costos; Cultura de calidad

U Produccidn y Distribucion via cadenas globales: Reglas de juego, Cadenas logisticas transnacionales postguerra

HOY...

O Ecommerce y RR.SS

O Nearshoring (o re_shoring)

O Tranformacion del Consumidor: informado, influyente y exigente.

n  u

O Productos y servicios novedosos. “respetuoso”, “saludables” y “digitalizados”



Crecimiento

Tomando como base 100 el aino 1950, el
comercio internacional mundial, al 2021,
ha crecido 45 veces mas, traspasando los
20,000 Billones USS.

Fuente: www.wto.orq

Evolution of world trade, 1950-2021
Volume index, 1950=100
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Evolucion
o

Revolucion Agricola

TRUEQUE & RUTAS

000

Revolucion Industiial

SISTEMAS DEPRODUCCION EN
MASA, TRANSPORTE Y
ALMACENAMIENTO

1980

Internet

MERCADOS GLOBALES

Industria 4.0

PERSONALIZACION



Definicion

“Organizacion militar que atiende al movimiento
y mantenimiento de las tropas de campafia” (RAE)

“La logistica es la parte del proceso de la cadena de
suministros que planea, lleva a cabo y controla el flujo y
almacenamiento eficientes y efectivos de bienes y servicios,
asi como de la informacién relacionada, desde el punto de
origen hasta el punto de consumo, con el fin de satisfacer los
requerimientos de los clientes. (Council of Logistic
Management CLM)

El concepto de que la logistica afade valor a los productos o
servicios para la satisfaccion del cliente y las ventas, es una de
sus evoluciones.
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Enfoques

Bajo el enfoque funcional Bajo el enfoque de procesos

Logistica como proceso, es una serie de
actividades secuenciada, ordenada e
interrelacionada.

Logistica como area funcional se
encuentra dentro de la organica de una

empresa.
) func | Atraviesa a mas de un area funcional de

Esta area cuenta con funciones, rolesy la empresa.

tareas.

©
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Actividades de Flujo y Transformacion

A=A §

Cole
Exportacion

Abastecimiento => Produccidn, preparacion y almacenamiento =>Distribucion Fisica
Desde la compra de los materiales Desde que se toman los materiales hasta culminar el producto estandar; Desde el producto listo para
hasta que estos lleguen a la fabrica luego su preparacion para la exportacion (etiqueta y empaque); y su exportar; la coordinacién y envio al

almacenamiento hasta antes de enviarlo operador logistico.
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Actividades de Cumplimiento

Empaquey Etiquetadoy Propiedadesy Certificaciones y

Dimensiones . - . :
Embalaje Trazabilidad Materiales Homologaciones

Ejemplo: MARCAS DE SACO PARA LOTE No.xxx - xxx SACOS (cantidad]

USENOHOOKS | OGOTIPO / MARCA

PRODUCT OF HONDURAS (procedencia)
Nombre Operador
WASHED ARABICA COFFEE (tipo producto)
CROP: Periodo cosecha
SHG-EP, HQC (codigo identificacion operador)

JONA Logo JAS JONA
JC170721PC-1481-0 (Codigo JAS)
ORGANIC GREEN COFFEE (Status product)
CERTIFIED BY JONA
REF: AMNI-17-6014-C (Codigo referencia /opcional)
LOT: 296 (Namero lote)

PDA # 13-154-193(Codigo opcional)
NET WEIGHT: 69 KGS (peso por bolsa)




Equilibrio entre Costos y Servicio

La logistica gira en torno a crear valor para los
clientes y proveedores de la empresa, y valor para los
accionistas de la empresa.

Se crea valor cuando el producto correcto se
encuentra disponible en la cantidad, costo y
condicion requerida, y estan en posesion de los
clientes cuando (tiempo) y donde (lugar) ellos deseen
consumirlos.

[Las 7C de la Logistica]

Los costos de logistica se incrementan en
proporcion al nivel suministrado de servicio al
cliente, de manera que la fijacion de los estandares
de servicio también afecta los costos de logistica
gue apoyan ese nivel de servicio.

Fijar requerimientos de servicio muy altos puede
forzar los costos de logistica hasta llegar a niveles
¢insostenibles?.
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Retos

De acuerdo con un informe de la industria manufacturera japonesa en el 2021, esta debe concentrarse en mejorar tres ejes
para sobrevivir ante la nueva normalidad; siendo estos: i) |a resiliencia dsea su capacidad al afrontar la incertidumbre y el

riesgo como factor relevante para ser competitivo; ii) la conversién verde; y iii) la transformacién digital. Fuente: El Libro Blanco
sobre Monodzukuri 2021

Diagrama lll.4
Agricultura inteligente: beneficios de la incorporacion de las tecnologias digitales a la agricultura

/

Mayor eficiencia

Informacion en

: racias a la Optimizacion de Monitoreo o )
tiempo real sobre i?lformacién uso de fertilizantes constante de Posibilidad de i e
pron.éstlcos del detallada sobre y de los tiempos cultivos e que el i::onsutr:::;:or
e fertilidad del suelo de cultivo y irrigacion ik
precipitaciones y rendimiento de recoleccion inteligente i
promedio los cultivos produccion

Fuente: Comisidn Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL).



https://www.minem.gob.pe/minem/archivos/file/DGEE/eficiencia%20energetica/publicaciones/guias/13_%20guia%20industria%20de%20alimentos%20DGEE.pdf

Cadena

N\



Definicidn y Actividades

Fragmentacion de la actividad en 1960 Integracion de actividades de 1960 al ano 2000 2000+

Pronostico de la demanda

Compras

Planeacién de requerimientos

‘—\ Compras/
Planeacidon de produccion Manejo de
Inventario dé fabricacion \ materiales

Almacenamiento \

\ / Logistica
Inventario de bienes terminados \ /
Planeacién de distribucién /. ; D'“',',;?;’:'O"
Procesamiento de pedidos

Transporte

Manejo de materiales

Embalaje

Administracion
de la cadena
de suministros

Servicio al cliente

Planeacion estratégica
Servicios de informacién / /
Marketing/ventas

Finanzas

Figura 1-3 Evolucién de la logistica hacia la cadena de suministros.

Fuente: John Yuva, “Collaborative Logistics: Building a United Network™, Inside Supply Managernent, Vol. 13,
Nuam. S (mayo de 2002), pag. 50 (con modificaciones).
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Una cadena de suministro esta formada por todas
aquellas partes involucradas de manera directa o
indirecta en la satisfaccion de una solicitud de un
cliente. La cadena de suministro incluye no
solamente al fabricante y al proveedor, sino
también a los transportistas, almacenistas,
vendedores al detalle (o0 menudeo) e incluso a los
mismos clientes.

Una cadena de suministro es dinamica e implica un
flujo constante de informacion, productos y fondos
entre las diferentes etapas

(Chopra, 2014)
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Cadena del Cacao

Butter . Milk
mass Vanilla powder Sugar

W, U/ =

- =B = 1ILm @QG
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SI= - ==Y =

Pre-Processing Production Distribution

b

Imagen: Dmitry Ivanov, Alexander Tsipoulanidis, Jorn Schonberger. "Global Supply Chain and Operations Management ". Springer, 2019

Nota: Podria ser mas preciso usar el término red de suministro

para describir la estructura de la mayoria de las cadenas de
suministro, como se observa en la figura 1-2. (Chopra)



Elementos: etapas y actores

Una CS puede abarcar varias etapas o eslabones, y cada una Los elementos de la CS son: producto, informaciény dinero.
con mas de un actor. (Chopra, 2014) (Ballou, 2004)

FIGURA 1-2 Etapas de la cadena de suministro

/ X
%\ informacion
Cliente // \A

Proveedor |[—» Fabricante —» Distribuidor Detallista |-,
é Proveedor ——— producto —— Cliente
>

Proveedor [ Fabricante L' Distribuidor Detallista Cliente
— dinero

Proveedor Fabricante (| Distribuidor Detallista Cliente
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Diversidad de Clientes

Cada mercado y nicho de
cliente es Unico; ‘por
tanto, las actividades que
se dirigen para conformar
la logistica de los negocios
(proceso de la cadena de
suministros) varian de una
empresa a otra”. (Ballou,
2004)

N Dell distribuye sus computadoras personales (PC)

T directamente a los consumidores finales, en tanto
companias como HP distribuyen a través de
minoristas. Los clientes de |la primera esperan varios
dias para recibir su PC, en tanto que los segundos se
la llevan de inmediato. Apple Computer, por el
contrario, ha abierto muchas tiendas minoristas para
vender sus computadoras. (Chopra, 2014)

Q]

'y

rapidez cobertura experiencia

invent

Cadenas Locales y
sus atributos de
servicio mas

relevantes.

Recuperado de: https://m.youtube.com/watch?v=L3mlceB vf0&t=1s.. Fuente: CNN



https://m.youtube.com/watch?v=L3mIceB_vf0&t=1s
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Diversidad de Exigencias

¢Cual de estos
atributos es
prioritario para tu
cliente?

VARIEDAD DEL PRODUCIO DISPONIBILIDAD ['ITEMPO DE RESPUESIA VISIBILIDAD



Diversidad de Estrategias Logisticas

i TERNOS
JOHN HOLDEN
«329*

Los productos ETO
son Unicos para cada

cliente y se
desarrollan desde la
ingenieria.

Los productos MTO
se fabrican a pedido,
a partir de un
catdlogo. La
ingenieria esta
desarrollada.

Los productos ATO,
similares a MTO, sin
embargo se fabrican
con base a partes
previamente
producidas Yy
estandarizadas.

Los productos MTS
se fabrican para
completar un
inventario

w..(Amaroetal., 1999).

Fuente: MITx CTL-SC2x

Estrategia Ventana Ciclo de Produccion
Leadtime
ETO Alta Disefar Abastecer Fabricar Ensamble Entrega
Delivery Lead Time
MTO Mediana Abastecer Inventlell’&q‘ Fabricar Ensamble Entrega
como
- - elivery Lead Time
ATO Baja Abastecer Fabricar |nvenw'8 Ensamble Entrega
como |B+
- - - Delivery Lead Time
MTS Casi nula* Abastecer Fabricar Ensamble InventBJIjl(:) Entrega
como R*
- - - - Lead Time
Si a esto le sumamos la ubicacion de la empresa en la cadena productiva (ejemplo Agroindustria)
Agricultor D Acopiador D Productor D Exportador D Importador D Distribuidor D Vendedor D
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Indicadores

Formula 1

designed by & freepik.com

RELIABILITY AGILITY RESPONSIVE ASSETS

COSTS

éCumplimos las éPodemos adaptarnos a éSomos “veloces” para éUsamos eficientemente los éCuanto gastamos?
expectativas? los cambios? hacer las tareas? recursos y activos?
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Definicidn, tipo y naturaleza

La Distribucidén Fisica Internacional, conocida por sus
siglas DFI, es el proceso logistico que comprende
ubicar un producto en el mercado internacional
cumpliendo con los requisitos y términos
negociados entre el vendedor y el comprador.

Gestionar la DFI, implica reducir al maximo los
tiempos, los costos y el riesgo que se puedan
generar durante el trayecto, desde el punto de
salida en origen hasta el punto de entrega en
destino.

Tipo de
carga

Suelta
(No unitarizada)

J { Unitarizada J

{ Paletizada

[ Contenerizada

il
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\
Solida
Gaseosa
J
D
Liquida
J

Percedera

Fragil

Peligrosa

nada

@ : )
Extra_dimensio




| | | | | ] ,
( :O d Ifl C aC I O n Los 06 primeros digitos son cédigos intenacionales.

Los siguientes 4 dependen de cada pais.

Clasificacion de datos

08 Frutas y frutos comestibles; cortezas de agrios (citricos), de
HS melones o de sandias.
(esténdar 08.04 Datiles, higos, pinas "ananas”, aguacates "paltas"”, guayabas,
internacional) mangos y mangostanes, frescos o secos.
08.04.50 Guayabas, mangos y mangostanes.
Australia
08.04.50.00 Guayabas, mangos y mangostanes frescos o secos
Japon
08.04.50.01 .1 Mangos, frescos
LAN 08.04.50.01.9 Guayabas y mangostanes, frescos
(NO Estados Unidos:
estandar) 08.04.50.80.00 Guayabas, mangos y mangostanes, secos
08.04.50.60.80 Guayabas y mangostanes, frescos, ingresados durante el
periodo comprendido entre el 1 de Junio y el 31 de agosto, del
ano siguiente, inclusive
08.04.50.40.40 Mangos, frescos, ingresados durante el periodo del 1 de
Septiembre, de cualquier ano, hasta el siguiente 31 de Mayo,
inclusive

S o
S EXPORTACIONES PARA
/,s\ | W EL DESARROLLO SOSTENIBLE

26



Para aranceles

Dimensiones

organico

Empaquey Etiquetadoy Propiedades,
Embalaje Trazabilidad Limites y Materiales

27

Certificaciones y
Homologaciones

N

USE NO HOOKS

OGOTIPO / MARCA

PRODUCT OF HONDURAS (procedencia)
Nombre Operador
WASHED ARABICA COFFEE (tipo producto)
CROP: Periodo cosecha
SHG-EP, HQC (codigo identificacion operador)

JONA
JC170721PC-1481-0 (Codigo JAS)
ORGANIC GREEN COFFEE (Status product)
CERTIFIED BY JONA
REF: AMNI-17-6014-C (Codigo referencia /opcional)

Logo JAS JONA

LOT: 296 (Namero lote)
PDA # 13-154-193(Codigo opcional)
NET WEIGHT: 69 KGS (peso por bolsa)




Transporte

El transporte internacional se encarga de cruzar las
fronteras y entregar los productos en el pais
destino. Es la columna vertebral de las operaciones
de la distribucidn fisica internacional (FDI), y
dependiendo de los incoterms negociados, define
la ruta de embarque y entrega al comprador.

Depende de: [Tarifa; Distancia; Tiempo de transito;
Valor de la mercancia; Seguro; Empaque y
embalaje; Costos y tiempos de carga y descarga]

Cuando consideramos a la carga, los criterios a
considerar son: [Tipo; Valor; Perecedero o no;
Volumen movilizado y Riesgo asumido de la carga]

28



Flujograma

Traslado a centro

Cosecha. —> de acopio.

Traslado hasta
almacén simple.

Procesamiento

Traslado a planta. ——> —>

para exportacion.

Emision de Orden
de Embarque.

Emisién de Bill
List y Packing

Consolidacién y
preparacion de
carga. List. (waybill)

29

Carguio de Traslado a Agenciamiento
. almacén —
Contenedor. Aduanero.
aduanero.

Certificacion Numeracién y
fitosanitarioy de fgmed aprobacion de
origen. waybill.

Declaraciéon
Aduanera. (DAM)

Travesia a puerto
destino

Embarque. —_— — Arribo y

desembarque.

57 http://www.siicex.gob.pe/siicex/documentosportal /770566482rad 79695.pdf
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LOGISTICOS

N\



Operadores Logisticos

Su rol es consolidar carga;
desconsolidar carga y/o; emitir los
documentos de embarque (bill
landing).

También coordinan con agentes de
carga de origen o destino.

Coordina con las navieras o lineas
aéreas para separar espacio para la
mercancia a transportar.

Asimismo prestan los servicios de
paletizado embalaje y contenerizado.
Confeccionar el manifiesto de carga
de las mercancias de consolidar.
Ofrece almacenamiento temporal a
la llegada del punto destino del
producto antes de ser retirado por el
cliente o nacionalizado.

Autorizada por la sunat para prestar servicios a terceros
en toda clase de tramites aduaneros.

Se acude a ellos cuando el valor de la mercancia a
exportar es mayor a $5000.

Son criterios para contratar un agente aduanero: su
ranking, referencias de otros clientes, infocorp, ...

(e
w» TIBA
GoldCargo

GROUP S.A.C.

Operador de Puerto
Compaiia Naviera
Operador Naviero
OEA

TERMINALES PORTUARIOS

EUROANDINOS

HAMBURG\XSUD

MAERSK LINE

Logistics

Son cada una de las empresas que soportan el transporte y manejo de la carga desde
el punto de salida en origen, hasta el punto de entrega en destino.

31



. =1
bk iy i

T —— | Q—" e Wy g

N\



33

Alcance

éDebo dejar la carga éCudl es el punto donde se entrega las

aqui? mercancias (carga).?

¢Pago los costos de transporte y éCual de los costos (manipuleo, tramite y riesgo) cubre el
manipuleo hasta aqui? vendedor y cual el comprador?

s..

L
o A AR A0
o A AR A )
LA A




Incoterms

[ Incoterms® 2022 j €oSTOS . ‘ RIESGOS

Embalaje y
vetifecacion

Aplicables al transporte

Vendedor | Comprador

S S
fommy 8 m ge mm B

" =e
Catga al Transporte Tramite de Carga en Descarga Tramites de Transporte Descarga
traynsporte interion SAPOIINCIOn 1erminal Flete on terminal Iimpaatac:on al desting en desting
intecior de origen desting

maritimo y fluvial

FAS @
FOB &
CFR v

0O 0O Ho
0O 0O Ho
0O 0O Ho
HO HO Ho

B0 HO
HO 006 HO
0O U6 OO
HO HUO6 BHO

00 HO HO
B0 OO HO
5O B0 OO

H06 HO BHO6

cJc
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Incoterms Maritimos

El incoterm FOB es uno de los mas
usados en el comercio internacional,
el coste del transporte lo asume el
comprador Se debe utilizar para
carga general (bidones, bobinas,
contenedores, etc.) de mercancias,
no utilizable para granel.

En el CFR, el vendedor se hace
cargo de todos los costes,

incluido el transporte principal,
hasta que la mercancia llegue al
puerto de destino. Sin embargo,
el seguro de la mercaderia a
bordo es pagado y asumido por
el comprador.

35

Een el CIF, el vendedor se hace
cargo de todos los costes,
incluidos el transporte principal y
el seguro, hasta que Ila
mercancia llegue al puerto de
destino. Las condiciones de un
precio CIF son las que marcan el
valor en aduana de un producto
gue se importa.

Puerta de Cargado al Transpor Aduanas Carga al Transporte  Descarga Aduanas Transporte Descar  Compr

Vendedor Transporte | te Interno  pais origen Barco Maritimo del Barco pais destino Interno ga ador

Importador asume pago de transporte

Importador asume riesgo de mercaderia a bordo.

Importador NO asume riesgo de mercaderia a bordo




DOCUMENTOS

(\»

rom.
perd


https://www.siicex.gob.pe/siicex/documentosportal/770566482rad79695.pdf

Emisores

El exportador

Agente aduanero

Transportista

Terminal

A\

Y

YV V VYV V

Cotizacion Comercial

Factura Proforma

Contrato de Compra - Venta
internacional

Factura Comercial

Packing List o Lista de

Embarque

Guia de Remision
Instrucciones de Embarque

Carta de Temperatura

Ficha Técnica /Material Safety
Data Sheet (MSDS)

Carta de Responsabilidad

Declaracion ~ Aduanera  de Los Contratos de Transporte. > Ticket Balanza

Mercancias (DAM)- Formato de Documentos para el Transporte | » Nota de Tarja

Declaracién Unica de Aduanas Aéreo; Maritimo y/o Terrestre. » Pre Trip Inspection (Inspeccion

(DUA) Aviso de Llegada Previa al Viaje)

Declaracion Simplificada (DSE) Reserva de Espacio / Booking | » Reporte Intercambio de Equipo

Declaracion de Exporta Facil Note / EIR (Equipement Interchange

(DEF) Report)

Seguro Otras Instituciones Banco

Péliza de Seguro Certificado de Origen » Carta de Crédito
Certificado Sanitario; | » Solicitud de Carta de Crédito
Fitosanitario; Zoosanitario; e | » Cobranza Documentaria
Hidrobiolégicos » Transferencias SWIFT




El contrato: caracteristicas

Acto juridico por el cual mads
de dos personas de distinto
pais transan sobre
mercaderias a cambio de un
precio determinado.

!
Cond|C|ones r

_.l |

de pago Ll
e Intereses

Nombre de empresa exportadora -
Documento de identidad Viena 1980 Documento de identidad
Domicilio Incoterms 2020 .
Domicilio



Uso de los documentos

La movilizacion de la mercaderia, a partir
desde que Ila entregas al almacen
temporal, queda a cargo de los
operadores logisticos que contrates. Ellos
también aseguran que la mercancia sea
segura, legal e inocua.

Cuando tu carga esta sobre la nave, se te
entrega un conocimiento de embarque

_ el cual acredita tu propiedad.
En simples palabras, para poder

enviar una mercaderia desde
Perd a, por ejemplo, Alemania,
vas a requerir, un espacio en un
contenedor, y que este tenga un ) o
espacio en un barco, a esta B Momtdu o 7 |
gestion se le llama solicitud de , (S | |
booking.

i dm‘ﬂﬂ

Ry

o l
i

| e




UNITARIZACION

(\prom

peru
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Paletizacion

Unitarizacion Paletizacion Contenedorizacion

Unidaddecarga

Capaomanto

Unidad de preparacion
depedidos

Unidaddeentrega
Unidaddeventa

Unidad deconsumo

Es el agrupamiento fisico de las cajas con la finalidad de agilizar su transporte. Se lleva a cabo dentro
de un almacén de carga (temporal) o en los propios almacenes del exportador.
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Optimizacion

CALCULADORA DE CONTENEDORES CALCULATE SINGLE-BOX PALLETS
Master Carton Information Calculation Type 7 v Calculate ]
¢Que container quiere?
Code a box
O aobox W aoot U aoer O aone U 20box ) 200t ¥ 201 Color Light Blus v
Length 500 Allow Vertical
Medida unitaria (embalaje): ;
( je) Width 400 Allow Vertical
Largo 40 | cm. Height 300 + | Allow Vertical
Weight 15
Ancho 60 cm €9
Pallet Information
Alto 50 cm.
Code a pallet
Peso Unitario: 15 kgs. color B = _
. Size | v |
Apilable hasta: 10 alturas
Pallet Maximum
Paquetes a enviar: .2000 | numero de unidades (opcional) Length 1200 1200
® P width 1000 1000
¢Permite la carga y su embalaje ser ladeada e invertir su posicion habitual? =/ Si -/ No
Height 145 1600
l Borrar ‘ Calcular | Weight 30.00 1500.00
| All units in mm and kg v | Download Quick Pallet Maker

http://www.koona.com/es/qpm/calc/singleboxcalc.html

http://www.hdcristiani.com.ar/calculadora.html



http://www.hdcristiani.com.ar/calculadora.html
http://www.koona.com/es/qpm/calc/singleboxcalc.html

Contenedores

Dry van

*

Open side

Open top

Tank o Cisterna

Flat Rack

43

Capacidades y Dimensiones

Contenedor de 20 pies: Longitud: 20 pies,
Volumen de carga = 25 ton

Contenedor de 40 pies: Longitud: 40 pies,
Volumen de carga = 27.6 ton.
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Estructura de Costos

Mi Almacén

Planta Intermedio
\"\

Costo Costo Costo . -------------------------------- desde puerta (ex-work)-----------=--mmmmmmmommmee o .

Mat. Prima Transporte  Producto
Costo Costo
Preparar Transporte
Costo
Almacenar
Costo A - Al costado del barco (FOB) ---------
Unitarizar Con flete pagado (CFR / CPT)

+ Seguro (CIF/CIP)



Costo de Abastecer

Proveedor Planta Operador
Logistico

- @ —

B

Sembra, cosecha y/o recolecta materiales, los pre_procesa hasta
enviarlo a planta

Planta Operador
Logistico

“a —

. Da B

compra materiales, los procesa y acondiciona
para la exportacion.



Costos de Produccidon y preparacion

(758,

Almacén
de carga

Embalaje

Para costear su producto hasta esta
etapa apliqgue el mismo método™ que
viene usando; incluso deberia ser el
mismo valor, siempre que no haya
sustanciales cambios entre el
“producto” nacional del

importado.

<---Al costo proyectado hasta la puerta se le conoce Costo Exworks-->

Costo de producciéon* .

y marcado |

. Unitarizacion**

Empacado,
etiqguetado y
embalado.

[

Paletizado
contenerizado**

>

v

. Transporte intermedio

y

(**)  muchas veces se
terceriza las actividades de
paletizado y contenerizado
para un agente de carga.



Costo de Entrega &)mm,

Almacén
Intermedio

Almacén
Intermedio

wm

. En punto convenido destino con o sin descarga

A 4

En lugar de transportista convenido (FAS o FCA) _ S
g Fuente: https://www.globalnegotiator.com/es/definicion-incoterms-2020



https://www.globalnegotiator.com/es/definicion-incoterms-2020

