ASOCIATIVIDAD EMPRESARIAL

Consorcios de exportacion

COMO HERRAMIENTA DE
INTERNACIONALIZACION
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ﬂ@ ¢ Qué es la asociatividad

empresarial ?

Es un alianza voluntaria de empresas con el
objetivo de promover los bienes y servicios de
sus miembros en el extranjero, potenciando sus
fortalezas y minimizando sus debilidades para
incursionar en el comercio internacional
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Promotor

Empresa

Empresa

Empresa

Empresa n

Fases previas a la formacion de la
asociatividad empresarial

Consorcio
de
exportacion
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TIPOS DE CONSORCIO
DE EXPORTACION

-

J_l Consorcios en arigen
Ubicacion sede
_-1 MW Consorcios en destino

Tipos de
CONSorcio

J_l Consorcios de promaocion
Actividades realizadas
1- Consorcios de ventas

J_l Consorcios sectoriales

Sectores de pertenencia
_1l Consorcios multisectoriales
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TIPOS DE CONSORCIO
DE EXPORTACION

Por ubicacion de.la sede del
consorcio

Mercado

S Mercado
Nacional

Destino

Empresa Consorcio de

. Exportacion
’ {en destino)

I \O%2%




TIPOS DE CONSORCIO
DE EXPORTACION

Por actividades que realizan

Consorcios de promocion

Se limitan a realizar actividades promocionales, pero no participan
directamente en el proceso de comercializacion,

Consorcios de venta

Ademas de realizar actividades de promocidn, realizan funciones
comerciales propiamente dichas

Consorcios de intermediacion (broker)

Que actuan como agentes comerciales, localizando clientes para sus
socios y facilitando el proceso de venta

Consorcios comerciales (tradings)

Que adquieren los productos en firme a los socios y los revenden en
el exterior.
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TIPOS DE CONSORCIO
DE EXPORTACION

Por Sector al que pertenecen

Consorcios multisectoriales

Formados por empresas de distintos sectores

Consorcio sectorial

En el que participan empresas de un mismo sector
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Formas de Internacionalizacion

Indirecta trading

Cooperaciaon

Cesion de licencia I_I Tecnologia, uso I

| Intermediarios, |

VYenta directa,
agentes y
distribuidores

Piggy back,
Consorcios, otras

alianzas

Filiales vy
sucursales

Comercial

Inversion Directa

Productiva Fabricacion en I

destino
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Paso 1. Identificar opciones estraté gicas

CUATRO PASOS PARA B B B

LOGRAR LA _
ASOCIATIVIDAD [ rusion ] [coomerar | [ soros |

EMPRESARIAL B

LfPor Que cooperar?
ZEn gue ambito podemos cooperar?
Existen ayudas a la cooperacian?

i

Paso 2. Eleccian del socio

Eledgciaon incorrecta

iDonde encontrarlos? ]

-

n
sCamo elegirlos &

-

Paso Z. Proceso de negociacion

Rupfura de negociaciones !

—I Yerificar la idoneidad del socio ]

!_ Elecciaon correcta
" Determinar:

LACuSles s2ran las aportaciones de los cooperarntes?

Sl e=s la estructura organizativa del acuserdo de cooperacicrn?

Azomo sera 2l sistema de comunicacicon ?

diZoamo sera el sistema de toma de decisionaes?

dizales seran los mecanismos de control?

LALE hacer =i =2 presentan conflictos?

cdCuales somn las reglas de propiedad sobre los resultados?
n.‘__-d,_f:c'urncu =2 regiran la rescisicon v 2l fin de la cooperacianm?

MJ o
4' ZHay acuerdo en los puntos de la negociaciaon 7 I
| -

Paso 4. Finalizacion v gestion del acuerdo
de cooperacion




CARACTERISTICAS DE LA COOPERACION
ENTRE EMPRESAS

Acuerdo entre dos 0 mas empresas

Variables que delimitan los modelos de cooperacion

¢Para qué?

e Comercio: exportacion, importacion

» Tecnologia: desarrollos, investigacion...

e Produccion: productos propios, subcontratacion...

e Financiero

e Otros...

éCon quién?

e Horizontal: empresas similares en su actividad

e Vertical: empresas complementarias en su actividad

éDonde?

e En origen: empresas radicadas en la misma economia de referencia
e En destino: empresas radicadas en dos economias de referencia
éComo?

e Grado de compromiso: recursos implicados

e Duracidn: limitacidn reconocida en el tiempo

® Socios: numero e, incluso, exigencia de determinado tipo de socios



TIPOS DE COOPERACION ENTRE

EMPRESAS
Objetivos de la cooperacion

1. Comercial

e Consorcio de exportacion

e Club de empresas

e Antena colectiva

e Piggy back

e Distribucién comercial reciproca/cruzada
e Joint-Venture comercial

2. Tecnolodgica

e Transferencia tecnoldgica

e |+D+i compartido

e Licencia de patentes y marcas



TIPOS DE COOPERACION

ENTRE EMPRESAS
Objetivos de la cooperacion

3. Productiva
e Central de compras

e Cooperacion en la fabricacion, ensamblaje
e Implantacion productiva

4. Financiera
e Adquisicion apalancada
e Sociedad de intermediacion



VENTAJAS E INCONVENIENTES DE LOS
CONSORCIOS

VENTAIJAS
4 Reduccion de costes y dilucion de los mismos entre los socios
¢ Facilitar la contratacion de un gerente experto y profesional
¢ Gama mas completa de productos
¢ Mayor poder de negociacidon con agentes y canales de distribucion
¢ Posibilidad de obtener subvenciones de organismos Publicos
¢ Aprovechar aportaciones de los socios.

INCONVENIENTES

¢ Posible competencia interna entre socios

¢ Dilucion de esfuerzos comerciales

¢ Posibles conflictos entre estrategias exportadoras de cada socio
¢ Pérdida de autonomia ante la necesidad de pacto
¢ Posibles conflictos econdmico-financieros
¢ Posible disparidad de resultados comerciales



Promotor

Empresa

Ermpresa

Empresa

Empresa n

Aceptaciony Plan Plan Elaboracio

principios
basicos

de econormico j)estatutos
Marketing Jf financiero |/ internos

Consorcio

de

exportacion




INTERMEDIO

EJERCICIO DE ASOCIATIVIDAD
EMPRESARIAL
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RUTA EXPO RTADORA Camino a su internacionalizacién.

Programa de Buenas
Practicas de

Mercadeo y
Mejora de la Manufacturas.
presentacion final de los ¢
productos. Programa de Planes de

Programa Comercio Exportacion.
de disefio ’
Justo

Forma consorcios y Programa de
grupos de

empaques
exportacioén.
~

Planex
% . N Diagnéstico de
! + competitividad.
Programa de o fre.,. v
dsociatividad
Test de
competitividad

Desarrollo de
imagende =
marca.

- y PRIMERA FASE

Imagen Orientacion e

N Perd
corporativa

informacion
‘ TERCERA Dirigido a los ususarios en
FASE general.

Asistencia empresarial Mejorade

L la gestion
Dirigido a los exportadores en 8 ~~ao Programa
exportadora. )
proceso y a los exportadores de coaching
ya establecidos. DIECL] Test del

Aula virtual exportador exportador

Marketing

Marketing Internacional, Participacién internacional y

en Fer_las_ Internacionales y - negociaciones A 0 \ H H H
negociaciones. i 1 1 [
A Orientacion basica Capacitacion Seminarios a Orientacién Primer paso
en temas virtual via nivel de la ruta para la calidad.
relacionados a SICEX. nacional. exportadora

Misiones
tecnoldgicas y
pasantias

exportaciones.

Seguimiento e -
implementacion de mejoras.
Informacién

comercial
especializada

Desarrollo

\oott,

Sub Direccion de Inteligencia
y Prospectiva Comercial - IPC.

———

Ruedas de
negocios.

Marketplaces.
Programa Crea
tu P4gina Web. Personalizado

e SEGUNDA
FASE

Capacitacion

Dirigido a los interesados en
exportar y exportadores en
proceso.

FORMA DEL SERVICIO

Via web

Material fisico

Dirigido a sectores
exportadores que
apliquenal programa.

A ¢ CUARTA

FASE

Promocion

Dirigido a las empresas
exportadoras en etapa de
expansion.



WORLD MARKET CENTER
Las Vegas -USA
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WORLD MARKET CENTER

Las Vegas -USA




PERUVIAN GIFF SHOW
Lima Peru




PERUVIAN GIFF SHOW
Lima Peru
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Seminarios
Misiones tecnoldgicas
Pasantias
Nacionales - internacionales




Seminarios
Misiones tecnoldgicas
Pasantias
':&: == Nacionales - internacionales




Promperu
Experiencias de asociatividad
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ASOCIACION DE GREMIOS PRODUCTORES
AGROEXPORTADORES DEL PERU

ProHass

ASOCLACION DE PROCUCTORES DE PALTA HASS DEL PERL

INSTITUTO PERUANO DEL

Instituto Peruano del EREUGUUAICIOA @301 RY 2N

Espdrrago y Hortalizas

PROCESADORES EXPORTADORES DE ACEITE DE OLIVA
Y DERIVADOS DEL PERU

o

feipu
"3, Acer
Aceite de Oliva y Derivas™


http://www.agapperu.org/Main.asp
https://www.google.com.pe/imgres?imgurl=http://www.recetas-saludables.com/esparragos.jpg&imgrefurl=http://www.recetas-saludables.com/esparragos.html&docid=zyZAb204MbfSxM&tbnid=ngz7vz0gNzpuqM:&w=332&h=292&ei=LFw6UdXlNYrS9ATZ6IGYAQ&ved=0CAIQxiAwAA&iact=rics
https://www.google.com.pe/imgres?imgurl=http://2.bp.blogspot.com/-L8NO4fUYilE/T0oaebMklYI/AAAAAAAAA5c/I6R0kGd_z4Y/s400/olivo.gif&imgrefurl=http://albertonadra.blogspot.com/2012/02/tomarse-el-olivo.html&docid=qMXZe_mw_Gt1ZM&tbnid=-0RvVdmQYdItUM:&w=320&h=320&ei=uVw6UZmKL4zY8gTd3IGoAw&ved=0CAIQxiAwAA&iact=rics
http://www.google.com.pe/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&docid=iDQWsxtrBauBRM&tbnid=9wtacEv89WES5M:&ved=0CAUQjRw&url=http://cuidandomimundo.com/portal/aceite-de-oliva-y-sus-beneficios-en-la-salud/&ei=NV06UYSPBYK09gTU0YG4CA&bvm=bv.43287494,d.eWU&psig=AFQjCNG6lfT0SMRYkTujbvZGN7bY5SeZqQ&ust=1362865840711508

ASOCIACION DE PRODUCTORES DE UVA DE MESA
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ASOCIACION DE PRODUCTORES DE CITRICOS



http://www.google.com.pe/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=dyyXu3ShQZPUpM&tbnid=eB82CJ1DjwhdXM:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.dienut.com/dieta-de-la-papaya-el-mango-y-la-guanabana/&ei=Zlo6Ue-ZNoL68gStuYHADA&bvm=bv.43287494,d.eWU&psig=AFQjCNGaY3rjlq_HrjHFzigbvUnSH7aaXA&ust=1362865117685941
http://www.google.com.pe/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&docid=VIJ21q9-e8P36M&tbnid=nLW-FEaETqErhM:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.saborysalud.com/content/articles/601/1/El-poder-de-las-uvas/Page1.html&ei=Jl46UeuoEofM9QS94oCIDw&bvm=bv.43287494,d.eWU&psig=AFQjCNHIvIAwRxLgEWwNzdKXJWLp3b2L5g&ust=1362866056806973
http://www.google.com.pe/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&docid=bM3Xf8TbPENCKM&tbnid=MzLyxFGbr1A-PM:&ved=0CAUQjRw&url=http://greisythaisgutierrez.blogspot.com/2013/01/blog-post.html&ei=mF46Uc3pIZTm8wTv3ICACQ&bvm=bv.43287494,d.eWU&psig=AFQjCNE4kkp70-u9EdWD18cIWRLYo1NchA&ust=1362866183424378
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CENTRAL PIURANA DE ASOCIACIONES DE PEQUENOS
PRODUCTORES DE BANANO ORGANICO

Banano

% APPCACAO

Asociacion Peruana de Productores de Cacao
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CONSORCIOS ELECTRICO PERU ATEM
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CONSORCIOS INKA'’S EXPERIENCE

Convorcio Inkar Experiencers
CUSCO - PERU
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FRIO AEREO
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CONSORCIOS DE MUEBLES CHAN CHAN
TRUIJILLO

é c io Muebles y M
g OnNsorcio Ut s y

@?—-\

Herramientas Ayuda

7. Favoritos

& Consorcio Muebles y Maderas Chan Chan, Empr... i

Cat3dlogo de productos

Muebles de Cuero Limpieza
Sobre empresa Consorcio Muebles y Maderas Chan Chan, Empresa Tefiidos y Tapiceria.Muebles y Autos
Cotizacion sin Costo T/.2430759
El Consorcio de Muebles & Maderas Chan Chan es un grupo empresarial conformado por seis empresas v mueblescuerosypieles.net
fabricantes de muebles de la ciudad de Trujillo, cuyo objetivo es ofrecer a sus clientes el mejor servicio posible,
empleando para ello un proceso de produccién adecuado, garantizando los estidndares de calidad y entregando Anuncios Google
en cada uno de sus productos la identidad propia de los pueblos del norte del Perd. El Consorcio Chan Chan
preocupado por el cuidado del medioambiente estd empleando maderas alternativas en sus procesos de
fabricacién asi como hace esfuerzos para traducir su éxito en una politica de responsabilidad social que la coloca
dentro del grupo de empresas preocupadas por temas sociales y ambientales.

Grupos de productos Consorcio Muebles y Maderas Chan Chan, Empresa
Armarios, Bar de casa, Mesas de revistas, Muebles de antesalas, Sillones

Armario de cumala Bar de Madera Mueble recibidor Silla de Descanso

Hall Tree
st 1. 100%

(]

Ao F @ 04:26
s EN . ) o pm.
> rﬁ E“ E (E Al 5 o




CONCLUSIONES

Lo mas importante es el inicio de un proceso y no
solamente la creacion de una entidad.

Al fomentar la cooperacion entre empresas, también
en esferas no relacionadas con las exportaciones, se
mejora el entorno comercial de las mismas y fomenta
la capacidad de las empresas de aprovechar las
oportunidades que ofrece el mercado.

En consecuencia, los consorcios de exportacion
pueden ser el primer paso de una amplia estrategia
para fortalecer la competitividad de las Pymes y su
ingreso a los mercados internacionales.
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...el pez grande..
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i El Peru de hoy es un pais de
oportunidades,
No las dejemos pasar !

Ricardo Duefias Maldonado

Programas y Proyectos Multisectoriales
Sub-Direccion de Servicios y Asesoria empresarial
E-Mail:

Telf: 616-7400 Anexo 2408
Cel: 999-759-174
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mailto:rduenas@promperu.gob.pe
http://www.promperu.gob.pe/

