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¿ Qué es la asociatividad  
empresarial ? 

Es un alianza voluntaria de empresas con el 
objetivo de promover los bienes y servicios de 
sus miembros en el extranjero, potenciando sus 
fortalezas y minimizando sus debilidades para 
incursionar en el comercio  internacional  

 



 
Fases previas a la formación de la 

asociatividad empresarial 
 



TIPOS DE CONSORCIO  
DE EXPORTACION 

 



TIPOS DE CONSORCIO  
DE EXPORTACION 

 
Por ubicación de la sede del 

consorcio 



TIPOS DE CONSORCIO  
DE EXPORTACION 

 
Por actividades que realizan 
Consorcios de promoción  
Se limitan a realizar actividades promocionales, pero no participan 
directamente en el proceso de comercialización,  

Consorcios de venta  
Además de realizar actividades de promoción, realizan funciones 
comerciales propiamente dichas  

Consorcios de intermediación (broker) 
Que actúan como agentes comerciales, localizando clientes para sus 
socios y facilitando el proceso de venta 

Consorcios comerciales (tradings)  
Que adquieren los productos en firme a los socios y los revenden en 
el exterior.  



TIPOS DE CONSORCIO  
DE EXPORTACION 

 

Por Sector al que pertenecen  

 Consorcios multisectoriales  

 Formados por empresas de distintos sectores  

 Consorcio sectorial  

 En el que participan empresas de un mismo sector 

 

 

 



Formas de Internacionalización 



CUATRO PASOS PARA 
LOGRAR LA  
ASOCIATIVIDAD 
EMPRESARIAL  



 
Variables que delimitan los modelos de cooperación  
 

¿Para qué?  
• Comercio: exportación, importación  
• Tecnología: desarrollos, investigación…  
• Producción: productos propios, subcontratación… 
• Financiero 
• Otros…  
¿Con quién?  
• Horizontal: empresas similares en su actividad  
• Vertical: empresas complementarias en su actividad  
¿Dónde?  
• En origen: empresas radicadas en la misma economía de referencia  
• En destino: empresas radicadas en dos economías de referencia  
¿Cómo?  
• Grado de compromiso: recursos implicados  
• Duración: limitación reconocida en el tiempo  
• Socios: número e, incluso, exigencia de determinado tipo de socios  
 

CARACTERÍSTICAS DE LA COOPERACIÓN  
ENTRE  EMPRESAS  

Acuerdo entre dos o más empresas  



 
1. Comercial  
• Consorcio de exportación  
• Club de empresas  
• Antena colectiva  
• Piggy back  
• Distribución comercial recíproca/cruzada  
• Joint-Venture comercial  
 
2. Tecnológica  
• Transferencia tecnológica  
• I+D+i compartido  
• Licencia de patentes y marcas  
 

TIPOS DE COOPERACIÓN ENTRE 
EMPRESAS 

Objetivos de la cooperación  



 
 

TIPOS DE COOPERACIÓN  
ENTRE EMPRESAS  

Objetivos de la cooperación  

 
3. Productiva   
• Central de compras  
• Cooperación en la fabricación, ensamblaje  
• Implantación productiva  
 
4. Financiera   
• Adquisición apalancada  

• Sociedad de intermediación  
 
 
 
 



VENTAJAS E INCONVENIENTES DE LOS 
CONSORCIOS 

 
VENTAJAS 
 ♦  Reducción de costes y dilución de los mismos entre los socios 
 ♦  Facilitar la contratación de un gerente experto y profesional 
 ♦  Gama más completa de productos 
 ♦  Mayor poder de negociación con agentes y canales de distribución 
 ♦  Posibilidad de obtener subvenciones de organismos Públicos 
 ♦  Aprovechar aportaciones de los socios. 
  
INCONVENIENTES 
 ♦  Posible competencia interna entre socios 
 ♦  Dilución de esfuerzos comerciales 
 ♦  Posibles conflictos entre estrategias exportadoras de cada socio 
 ♦  Pérdida de autonomía ante la necesidad de pacto 
 ♦  Posibles conflictos económico-financieros 
 ♦  Posible disparidad de resultados comerciales 
  

 





 
INTERMEDIO 

 
EJERCICIO DE ASOCIATIVIDAD  

 EMPRESARIAL 

 

 



Orientación básica 
en temas 
relacionados a 
exportaciones. 

Capacitación 
virtual vía 
SIICEX. 

Seminarios a 
nivel 
nacional. 

Orientación 
de la ruta 
exportadora 

Primer paso 
para la calidad. 

Perú 
Marketplaces. 
Programa Crea 
tu Página Web. 

Diagnóstico de 
competitividad. 

Planes de 
Exportación. 

Programa de Buenas 
Prácticas de 
Mercadeo y 
Manufacturas. 

Mejora de la 
presentación final de los 
productos. 

Forma consorcios y 
grupos de 
exportación. 

Desarrollo de 
imágen de 
marca. 

Mejora de  
la gestión 
exportadora. 

Marketing Internacional, Participación 
en Ferias Internacionales y 
negociaciones. 

Seguimiento e 
implementación de mejoras. 

Promo. 
Sub Dirección de Inteligencia 
y Prospectiva Comercial - IPC. 

Ruedas de 
negocios. 

Asesoría 

Aula virtual 
Días del 

exportador 
Test del 

exportador 5S 

Web 

Test de 
competitividad 

Planex 

BPMM 

Programa de 
Comercio 

Justo 

Programa 
de diseño 

Programa de 
empaques 

Programa de 
dsociatividad 

Imagen 
corporativa 

Programa 
de coaching 

Marketing 
internacional y 
negociaciones 

Misiones 
tecnológicas y 

pasantías 

Información 
comercial 

especializada 

Desarrollo 
de marcas 

Pruebas de 
venta 

Ferias 
internacionales 

EXPOPERU 

Misiones 
comerciales 

Tiendas 
multimarcas 

RUTA EXPORTADORA Camino a su internacionalización. 

TERCERA 

FASE 

Asistencia empresarial  
Dirigido a los exportadores en 
proceso y a los exportadores 
ya establecidos. 

PRIMERA FASE 

Orientación e 
información 
Dirigido a los ususarios en 
general. 

SEGUNDA 

FASE 

Capacitación  
Dirigido a los interesados en 
exportar y exportadores en 
proceso. 

CUARTA 

FASE 

Promoción  
Dirigido a las empresas 
exportadoras en etapa de 
expansión. 

FORMA DEL SERVICIO 

Personalizado 

Vía web 

Material físico 

Dirigido a sectores 
exportadores que 
apliquen al programa. 

1 

2 

4 

3 



WORLD MARKET CENTER  
Las Vegas -USA 

PARTICIPACION EN FERIAS  
 



WORLD MARKET CENTER  
Las Vegas -USA 

PARTICIPACION EN FERIAS  
 



 PARTICIPACION EN FERIAS 

PERUVIAN  GIFF SHOW  

Lima Perú 



 PARTICIPACION EN FERIAS 

PERUVIAN  GIFF SHOW  

Lima Perú 



Seminarios 
Misiones tecnológicas 

Pasantías 
Nacionales - internacionales 

TALLERES DE CAPACITACION  
 



Seminarios 
Misiones tecnológicas 

Pasantías 
Nacionales - internacionales 

TALLERES DE CAPACITACION  
 



Promperu 

 Experiencias de asociatividad  



ASOCIACION DE PRODUCTORES DE PALTA 

INSTITUTO PERUANO DEL  
ESPARRAGO Y HORTALIZAS 

PROCESADORES EXPORTADORES DE ACEITE DE OLIVA 
          Y DERIVADOS DEL PERU 

http://www.agapperu.org/Main.asp
https://www.google.com.pe/imgres?imgurl=http://www.recetas-saludables.com/esparragos.jpg&imgrefurl=http://www.recetas-saludables.com/esparragos.html&docid=zyZAb204MbfSxM&tbnid=ngz7vz0gNzpuqM:&w=332&h=292&ei=LFw6UdXlNYrS9ATZ6IGYAQ&ved=0CAIQxiAwAA&iact=rics
https://www.google.com.pe/imgres?imgurl=http://2.bp.blogspot.com/-L8NO4fUYilE/T0oaebMklYI/AAAAAAAAA5c/I6R0kGd_z4Y/s400/olivo.gif&imgrefurl=http://albertonadra.blogspot.com/2012/02/tomarse-el-olivo.html&docid=qMXZe_mw_Gt1ZM&tbnid=-0RvVdmQYdItUM:&w=320&h=320&ei=uVw6UZmKL4zY8gTd3IGoAw&ved=0CAIQxiAwAA&iact=rics
http://www.google.com.pe/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&docid=iDQWsxtrBauBRM&tbnid=9wtacEv89WES5M:&ved=0CAUQjRw&url=http://cuidandomimundo.com/portal/aceite-de-oliva-y-sus-beneficios-en-la-salud/&ei=NV06UYSPBYK09gTU0YG4CA&bvm=bv.43287494,d.eWU&psig=AFQjCNG6lfT0SMRYkTujbvZGN7bY5SeZqQ&ust=1362865840711508


ASOCIACION DE PRODUCTORES DE UVA DE MESA   

ASOCIACION DE PRODUCTORES DE CITRICOS 

ASOCIACION DE PRODUCTORES DE MANGO 

http://www.google.com.pe/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=dyyXu3ShQZPUpM&tbnid=eB82CJ1DjwhdXM:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.dienut.com/dieta-de-la-papaya-el-mango-y-la-guanabana/&ei=Zlo6Ue-ZNoL68gStuYHADA&bvm=bv.43287494,d.eWU&psig=AFQjCNGaY3rjlq_HrjHFzigbvUnSH7aaXA&ust=1362865117685941
http://www.google.com.pe/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&docid=VIJ21q9-e8P36M&tbnid=nLW-FEaETqErhM:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.saborysalud.com/content/articles/601/1/El-poder-de-las-uvas/Page1.html&ei=Jl46UeuoEofM9QS94oCIDw&bvm=bv.43287494,d.eWU&psig=AFQjCNHIvIAwRxLgEWwNzdKXJWLp3b2L5g&ust=1362866056806973
http://www.google.com.pe/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&docid=bM3Xf8TbPENCKM&tbnid=MzLyxFGbr1A-PM:&ved=0CAUQjRw&url=http://greisythaisgutierrez.blogspot.com/2013/01/blog-post.html&ei=mF46Uc3pIZTm8wTv3ICACQ&bvm=bv.43287494,d.eWU&psig=AFQjCNE4kkp70-u9EdWD18cIWRLYo1NchA&ust=1362866183424378
http://www.google.com.pe/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&docid=7rMsVy5chShokM&tbnid=xFb2H7qdE7KaZM:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.tuverde.com/2009/06/lunes-sin-carne-citricos-las-mil-y-una-razones-para-sumarlos-a-tu-alimentacion/&ei=Y2A6Ud-cNonW8gTz-4GICw&bvm=bv.43287494,d.eWU&psig=AFQjCNHWzryTdjb81TDkuvG8h5m2fECnqw&ust=1362866641222023


CENTRAL PIURANA DE ASOCIACIONES DE PEQUEÑOS  
PRODUCTORES  DE BANANO ORGANICO. 

ASOCIACION DE PRODUCTORES DE LUCUMA 

ASOCIACION PERUANA DE PRODUCTORES  DE CACAO 

http://www.google.com.pe/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=1EE-rEobgzQiwM&tbnid=YHaiDeydeYdWYM:&ved=0CAUQjRw&url=http://sanamente.com/cacao-como-suplemento-para-bajar-de-peso/&ei=G2E6UanHMI6-9QTMzIGABA&bvm=bv.43287494,d.eWU&psig=AFQjCNFvvPEOM7QJIb81hpY9fW-u4erVrw&ust=1362866783217447
http://www.google.com.pe/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=BLoCVy7OxuTvxM&tbnid=c0BdqbVEW3fB2M:&ved=0CAUQjRw&url=http://greentidings.blogspot.com/2012/05/loving-lucuma.html&ei=kWI6UfDyJ42m8QSFn4HYBA&bvm=bv.43287494,d.eWU&psig=AFQjCNGjlWVNr0x3VQQE4hv_RyU0kdhc5Q&ust=1362867208019249


CONSORCIOS ELECTRICO PERU ATEM 



CONSORCIOS INKA’S EXPERIENCE 



FRIO AEREO 



CONSORCIOS DE MUEBLES CHAN CHAN 
TRUJILLO 



CONCLUSIONES 

 

 

 

Lo más importante es el inicio de un proceso y no 

solamente la creación de una entidad.  

 

Al fomentar la cooperación entre empresas, también 

en esferas no relacionadas con las exportaciones, se 

mejora el entorno comercial de las mismas y fomenta 

la capacidad de las empresas de aprovechar las 

oportunidades que ofrece el mercado.  

 

En consecuencia, los consorcios de exportación 

pueden ser el primer paso de una amplia estrategia 

para fortalecer la competitividad de las Pymes y su 

ingreso a los mercados internacionales. 



 

 

 

…el pez grande.. 



 

 

 



 

 

 

……La Unión hace la fuerza 



¡ El Perú de hoy es un país de  
oportunidades, 

 No las dejemos pasar ! 
 

Ricardo Dueñas Maldonado 
Programas y Proyectos Multisectoriales 
Sub-Dirección de Servicios y Asesoría empresarial  
 
E-Mail: rduenas@promperu.gob.pe 
www.promperu.gob.pe 
 
Telf: 616-7400 Anexo 2408 
Cel: 999-759-174 
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