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¢,Cudles son los Objetivos Fundamentales?

Objetivos Fundamentales

Optima
Utilizacion De
Recursos

Eficiente
Distribucion
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¢,Cual es el objetivo en relacion a la Demanda?

Obijetivo: Satisfacer
La Demanda

necesarios para alcanzar este objetivo

(superficies, medios de transportes, informatica)
movilizando tanto los recursos humanos como los
financieros que sean necesarios. ' l

Mediante una adecuada Gestion de los medios ‘
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¢.Cuales son las metas de un Flujo Logistico Optimizado?:

- Evitar la escasez de los productos
- Reducir al minimo el coste del transporte
- Obtener un bien en un tiempo minimo con almacenaje minimo

Dato: El flujo logistico es particularmente importante en la fabricacion just in time

Arbol de cobertura minima de distribucién (Ej. Una compaiia de TV Cable est4 instalando el cableado para
un barrio nuevo. Asumamos que la empresa esta forzada a enterrar el cable sélo a lo largo de ciertas rutas.
Asimismo, algunos de esos caminos son Mas costosos, porque son Mas largos o requieren que el cable sea
enterrado mas profundo. Entonces, la empresa de cable necesita conectar todas las casas del barrio, pero
obviamente con el menor costo posible. (Grafo 1 problema, grafo 2 solucién)

y

il
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“La especializacion de la logistica, permite que las empresas industriales y
comerciales se concentran en sus oficios (core business).”

Clasificacion segun el grado de externalizacion:

FPL (Sub Contrat . . .
o (First Party Logistics)

SPL (Sub Contrata o
Transportey (Second Party Logistics

Almacén)

TPL (Sub Contrata
Logistica Integral)

(Third Party Logistics

FPL (Sub Contrata
Cadena Global
incluyendo su
cliente, sus clientes

y los proveedores
de su cliente.)

(Fourth Party Logistics)
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Logistica de distribucion Internacional

e Movimiento eficiente y estructurado del producto a nivel
internacional, desde un punto A hasta un Punto B final, incluyendo
Concepto todos los canales directos e indirectos posibles a ser utilizados.

e Ubicar la solucion éptima para llevar el producto desde su origen
al lugar deseado, en el menor tiempo posible y al minimo costo.

Finalidad

Objetivo

Producto en el lugar 3 Grandes

adecuado, en el
momento adecuado. Macro-procesos
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Contacto Red ) Transporte Servicios de
Local Mundial Almacen Nacional Aduana

Un sélo contratista Un sélo manejo de tiempo Un sélo seguimiento >

Expertos en Transporte Informacion de rastreo
internacional y seguimiento en

tiempo real ' '
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Definicion:

- Es un conjunto de reglas para la interpretacion de los
téerminos comerciales en un contrato de venta.

- Son publicados y actualizados regularmente por la Camara
Internacional de Comercio (ICC)

- Ayudan a prevenir malos entendidos entre comprador y
vendedor en el contrato de venta.

INCOTERMS 2010
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Impues | Maniobr Impuest
Flete tos y as en oSy Flete
interno | aduana Flete Seguro | Maniobras | aduanas | interno

Valor de interna | interna en puerto
Incoterm de Import
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¢ PRECIO DE EXPORTACION? ‘
o

o

2 COSTO DE PRODUCCION
INTERNO + X % 2?2?27
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PRECIO DE EXPORTACION ‘
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+

COSTO DE LA DFI
' X
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COMISION DE PROMOCION DEL PERU PARA LA EXPORTACION Y EL TURISMO
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Favoritos  Merramientas  Ayucda
© Pagine »  Seguridad v Heramientas » b 28 0 b Gl

LQud 06 ol SICEX] Buscar Partida

SIICEX o

Higtema Invegrado do Infarmacian de Qomergio Excaror =)

Ruta exportadora 04 du fubruro del 2013 Whcord de Exportacionss 20114 Infarmes da
- DRUNARN Do

SxpONRAIGNAL
toren

Reglones

Kl ecomendar | 1) W iwitesr 0
Hoctores Productivos

| Caloulador de Flote
Calidad

Regulaciones

Calculador de Fletes

Facilitacion El usuanio del modulo *Caleulo do Netos” acepti que la Infarmacion mostrada o referencial y que pars efeclos de operaciones comercialon ambas

partes deberan estar blen Informadas acerca de lodos los requisitos y regulaciones del mercado de interds contempladas para la mercanola que
Tost Exportador pretende exponar

Lanf lada con o colizaciones de Reles All In sotwe carga seca un conlenador de 20 pes, conlenador de 40 plas y caiga
Acuerdos Comercialos stella No aplica para exportaciones de productos frescos y cangelados,

Todon los datos son proporclonados por los mismos opeladores loglsticos de comerclo exterlon por lo cual PROMPERU no se responsabliiza de allos
Aranceles Preferenclales Para mayores delalien sobie condicionus de uso teferdime o Tdoninos de Uso del Podal SHCEX

Exporta Facl Datos de la Empresa

Inaligencia de Morcados CH—
Ingrese su RUC Buseal

ex/portaldbs.aspl page_»241,22800#anclofecha J
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UdLUs U i CInpresa

RUC. 20505074247

Nombre ANDINA FREIGHT SOCIEDAD ANONIMA CERRADA
Direccion CAL. BOLIVAR NRO. 472 INT. 405 - - REF. - - MIRAFLORES
Persona de Contacto EMY CASTRO MACEDOQ

Teléfono / Fax

E mail emy.castro@andinafreight.com

Solicitar actualizacién de datos

Datos del Envio

USUARIO Producio a Exportar

QOrigen Peri
CLAVE
ingresar & Destino [-Elegir pais destino- =]
"""" ST Medio de Transporte
Civido su clave | Registrese Puerto/Aeropueria

Agente de Carga

"SIICEX

ma Integrado de Informacion

Comercio Exterior Datos del embarque

ey Ancho Largo Alto
Siguenos en: ﬁ U & Dimensiones x Bulto {en metros) 0 V] 0
Peso bruto 0 Kilos
Namero de Bultos 0] Cajas-Bultos

Volumen Total Mefros Cilbicos

Caloular
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Datos de la Empresa

RUGC. 20505074247
Nombre AMNDINA FREIGHT SOCIEDAD ANONIMA CERRADA
Enlaces de Interés : Direccion CAL. BOLIVAR MRO. 472 INT. 405 - - REF. - - MIRAFLCRES
Persona de Contacio EMY CASTRO MACEDO
Calendario de Actividades a Teléfono / Fax
S 8 P E mail emy.castrof@andinafreight com

Comuniquese

Solicitar actualizacién de datos

Datos del Envio

USUARID Producto a Exportar 5303101000 - YUTE Y DEMAS FIBRAS TEXTILES
CLAVE Origen Perd
e Desino Faa 5]
"""""""""""""" Medio de Transporte -Ammg [~]
Ohlfiaicne 3 S Puerto/Aeropuerto [Aeropuerto de Paris-Charles de Gaulle =1

Agente de Carga [ANDINA FREIGHT SOCIEDAD ANONIMA CERRADA [+ |

"SIICEX

1a Integrado de Informacidn Datos del embarque
omercio Exterior

Ancho Largo Alto

Siguenos en: ﬁ l ] & Dimensiones x Bulto (en metros) 05 1 0.5 Peso bruto = i
S0 ilos
Namero de Bultos 200 Cajas-Bultos

- o )
Volumen Total Metros Cibicos Pesa bruto 15000 Kilos
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PROFORMA DE FLETE DE EXPORTACION

-
otz por ioa 2 3s PSCooRES e wRE TSy Svalacoe O resaliades Descanar msucoooss &

Sessiado Base

Resumen de = mercaders

2. Mi=tes Cabcos

SesENe oo

133533 30 | Voumes

IS a7: ass

Cozacia
Resuilad 1 Vs A5 - Aoupesh dc Pars Ohafies 5= Gaulle

A0S, FRECHT SOCETAT ANONRE,

Sesafado 3 i3 Afees - Asropes insmacions o Sondeany - Mésgeac

ZNORE FREGHT SCOEAD ANDNNS,
e i

Sesultade £V Madms - Pe=rin de Francs
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Descripcion de los Procesos Involucrados

. Actividades de . )
Actividades Tiempo/Dias
Soporte

Coordinacion de Origen p

Importacion Maritima

A

Recepcion Almacén Lima B
Re-packing Lima C
E

F

Re-embarque via Aérea desde Lima

Aduanas en Destino y Entrega
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NON — OPTIMAL PROCESS DESCRIPTION:

Macro proceso, Proceso, Sub Proceso y Actividades

Actividades
Coordinacion de
Origen

Recojo 1

Sub Sub
Procesol Tdias Proceso2

Aduanas

T days

Sub

Proceso3 Tdays Proceso4 T days

Sub

For ABC

T

Importacion [k

MACRO - PROCESO

Supply Chain

Importacion Maritima |Carga 1 [Transporte 15

Recepcion Almacén Movilizaci

Lima Descarga 1 [Aduanas 1 on Inventario
Inventario Almacenaje [d¥]
para Re- Almacén

Re-packing Lima Re-packing 3 |exportacion 1 Linea

Re-embarque via

Aérea desde Lima Transporte 3

Aduanas en Destinoy embarque

Entrega Recepcion 1 |Aduanas 2 Entrega

La evaluacion lineal del proceso nos lleva al siguiente analisis, con un resultado de
efectividad de 64.8%, lo cual consideramos no 6ptimo y con necesidad inmediata de
mejoramiento.
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(PROCESO NO MEJORADO) Process Description : Lineal Estimation of Efficiency

BT - | — O s — A u |

TE1 TP 1 TE 2 TP 2 TE3 TP 3
i Estaciones E 3
T|_empo del TC 18 Dias/Contenedor
Ciclo
Capgmdad / V 1/TC 0.1 Contenedor/Dia
Rapidez
2 Contenedores/Mes

Tiempo Real TR 3TC 54 Dias
flempo TE Suma TE 35 Dias
Efectivo

Tiempo
Perdido

TP Suma TP 19 Dias
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Acciones:

1.Negociacion con las principales lineas navieras que cubran la ruta maritima
definida, estableciendo el programa de motonaves a utilizarse con el fin de solo utilizar
servicios directos, sin transbordo ni escala en puertos intermedios estableciendo como objetivo
maximo 10 dias de tiempo de transito (Existe la posibilidad de un transporte terrestre desde
Canada hasta el puerto de Nueva York, lo cual nos brindaria una ventaja inicial, si bien
incrementando el tiempo de entrega en puerto para embarque, reduciendo el tiempo final de
transito internacional hasta el 10 6ptimo.

2.Rediseio del plan de embarque de las naves en origen, para que los procesos
tanto documentarios como de coordinacion para embarque sean reducidos como maximo a un
dia

3.Hacer paralela la actividad de coordinacién ante aduanas en origen en el mismo
periodo de recojo de carga desde el almacén del proveedor, logrando reducir el tiempo a 1 dia
como maximo para las coordinaciones en origen.
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OPTIMAL PROCESS DESCRIPTION :

Macro process, Process, Sub Process and Activities

Proceso 1 Proceso 2 Proceso3

TE1 TP 1 TE 2 TP 2 TE 3 TP 3

o
SN
H
-
(@]
I
i

b# Estaciones

Dias /

Tiempo del Ciclo Contenedor

Contenedores /
Dia
Contenedores /
Mes

< O H

Capacidad / Velocidad 1/TC 0.1

Tiempo Real TR 3TC 33 Dias
Tiempo Efectivo TE Suma TE 28 Dias
Tiempo Perdido TP Suma TP Dias

Ioo
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iagrama del Flujo de la Operacion

I HP MATRIZ II TR

IMPORTACION MARITIMA

I EXPORT
LOGISTICS EPARTMET

?

Envio de la PO +
Set de
Documentos

Asignacion de
nave

N

Ingreso de
carga
Terminal

Aduanas de
Exportacion

I — AD INTERNATIONAL

TRUCKING
AND
TRACING

ALMACENAMIENTO Y REDISTRIBUCION

ANDINA FREIGHT

I ALMACEN II

Envio de Pre -
Alerta

Recepcion
Pre - Alerta

—

Manifiesto, Tarja y
desglose

Ingreso de datos
al Sistema

Aprobacion y
orden
de Embarque

Detalles de
Embarque

Arribo de la carga

Proceso
Aduanal / Régimen
Reembarque

Primer
Inventario

Re - Distribucién
Para Exportacion

Ingreso de carga
Almaceén de la
linea

USTDMS EPT

EXPORT
DEPARTMENT

Documentacion al
Agente Aduanal

Reserva
on Line

RE EMBARQUE AEREO Y ENTREGA EN DESTINO

IMPORT
DEPARTMENT
CUSTOMS
DEPARTMENT

Recepcion
Pre - Alerta

Numeracién

Aduanas

AGENTE EN EL EXTERIOR

CUSTOMER
SERVICE

Ingreso de datos
al Sistema

Aviso de Llegada
al Cliente

II DELIVERY

A
Solicitud de
Pago de
Impuestos
Incoterm DDU

Canal
Verde?

Inspeccién Fisica

Sl

j Delivery

l

POD a Lima
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“La eficiencia es la cantidad minima de inputs (horas-hombre,
capital invertido, materias primas, etc.) para obtener un nivel dado
de outputs (ganancias, objetivos cumplidos, productos, etc.)”

SIX SIGMA

Es una metodologia de mejora de procesos, centrada en lareduccién de la
variabilidad de los mismos, consiguiendo reducir o eliminar los defectos o
fallas en la entrega de un producto o servicio al cliente. La meta de 6 Sigma es
llegar a un maximo de 3,4 defectos por millén de eventos u oportunidades
(DPMO)

1sigma= 690.000 DPMO = 31% de eficiencia

2sigma= 308.538 DPMO = 69% de eficiencia
3sigma= 66.807 DPMO = 93,3% de eficiencia
4sigma= 6.210 DPMO = 99,38% de eficiencia
5sigma= 233 DPMO = 99,977% de eficiencia
6sigma= 3,4 DPMO = 99,99966% de eficiencia
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1 )

Eficiencia
Productividad

Calidad de Servicio

Red dptima de logistica

Integraciones Verticales y
Horizontales (De forma Optima)

Tecnologia de la Informacidon

A 4

Tiempos Ociosos

Costes Asociados / Sin Afectar la Calidad
Procesos No Eficientes

Barreras al Cambio

Paradigmas Internos dentro de la empresa

Aversion al Out-sourcing o tercerizacion
de procesos que no estén dentro del Core
Business.
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