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1. Resumen ejecutivo

Uruguay, un pais situado en la region de América del Sur, cuenta con una poblacion estimada de aproximadamente
3,4 millones de personas para el afio 2023. A pesar de su tamafio relativamente pequefio, Uruguay se destaca por su
economia estable y desarrollo social progresivo. Segun datos del FMI, el crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB)
uruguayo se situd en torno al 4,9% en 2022. El PIB per capita se estima en alrededor de USD 20 222 a precios de
paridad de poder adquisitivo, lo que refleja un nivel medio-alto de desarrollo econdémico en comparacion con otros
paises de la region.

La economia uruguaya se caracteriza por su diversificacién, con sectores clave que incluyen servicios financieros,
tecnologia, turismo, y produccién de bienes agricolas y ganaderos. Uruguay se ha destacado como uno de los
principales exportadores de carne de res de alta calidad, asi como de productos lacteos. Ademas, el pais ha fomentado
la industria de servicios, incluyendo software y servicios de atencion al cliente, lo que ha contribuido significativamente
a su economia.

Uruguay también ha sido pionero en politicas progresistas, como la legalizacion y regulacion de la marihuana, asi
como la aprobacién del matrimonio entre personas del mismo sexo, lo que ha contribuido a su reputacién como una
nacion liberal y avanzada en América del Sur. A pesar de sus éxitos, Uruguay enfrenta desafios en términos de
desigualdad social y acceso a la educacion de calidad. Sin embargo, el pais ha estado trabajando activamente para
abordar estos problemas y mejorar la calidad de vida de sus ciudadanos.

2. Informacién general®
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El idioma oficial de Uruguay es el espariol el 94% de los ciudadanos habla sélo espafiol. Por tanto, el espafiol es la
lengua comun utilizada en la politica y en los ambitos cultural y econdmico. El inglés se utiliza ocasionalmente en
actividades comerciales. Otros idiomas, como el francés, el portugués o el aleman, no se utilizan con mucha
frecuencia. Se destaca en la region por su alto nivel de desarrollo humano y su calidad de vida. La educacion y la
atencion médica son accesibles para la mayoria de los ciudadanos, lo que contribuye a un alto indice de alfabetizacién
y esperanza de vida. Sin embargo, el sistema educativo del pais todavia enfrenta desafios en términos de desigualdad
social y acceso de una educacién de calidad, ya que en los Ultimos afios ha ido perdiendo la excelencia educativa
infantil y secundaria. Cabe destacar que la cultura del pais es influenciada por una rica herencia europea y una fuerte
tradicion artistica y literaria. Ademas, Uruguay es conocido por ser un pais laico y tolerante.

1 Fuente: CIA World Factbook (2022)



2 023 DEPARTAMENTO DE
INTELIGENCIA DE MERCADO

3. Situacién econémica y de coyuntura
3.1 Anadlisis de las principales variables macroeconémicas

La economia uruguaya depende significativamente de sus vecinos, Brasil y Argentina. En 2022, el PIB aument6
aproximadamente un 4,9%, debido principalmente a un aumento del turismo y de la produccion agricola. Se espera
que la economia siga creciendo en los préximos afios, aunque a un ritmo mas lento, y el FMI predice un crecimiento
del 2,0% para 2023 y 2,9% para 2024.

En 2022, la inflacion se mantuvo por encima de la meta del 7%, alcanzando un estimado de 9,1%. Sin embargo, esa
tasa deberia disminuir en 2023 y 2024, hasta el 7,6% y el 6,1%, respectivamente. La deuda publica disminuy? al
61,2% del PIB en 2022, pero se espera que aumente al 62,6% en 2023 y al 63,9% en 2024. Ademas, el déficit fiscal
aumento ligeramente al 2,7% en 2022, pero deberia fluctuar ligeramente en los proximos afios. alcanzando el 2% en
2023 y el 2,3% en 2024. Ademas, la cuenta corriente entré en un déficit estimado del 1,2% en 2022, y se espera que
esa tasa aumente al 1,9% en 2023 y al 2% en 2024. La economia se ha diversificado en los ultimos afios con el
desarrollo del sector industrial (particularmente la industria papelera), asi como del comercio y los servicios. Las
politicas fiscales del gobierno se centran en restaurar la rentabilidad empresarial como una forma de fomentar la
inversion y fomentar el crecimiento econémico. Sus prioridades incluyen reducir el gran déficit fiscal a través de un
programa que implica austeridad y racionalizacion del gasto publico (particularmente a través de una mejor gestién
de las empresas estatales), manteniendo al mismo tiempo los beneficios para los sectores mas vulnerables. Otros
elementos clave son el compromiso con la apertura del comercio, la reforma de las relaciones laborales y los cambios
regulatorios y de gestidn en las empresas publicas. Si bien la pandemia ha impactado la economia uruguaya, tuvo
relativamente poco impacto en comparacion con otros paises de la regidn. Aun asi, las medidas fiscales
implementadas por Uruguay para mitigar los impactos de la pandemia han sido efectivas para impulsar la actividad
econdmica, que se ha ido recuperando gradualmente. De cara al futuro, la recuperacién deberia continuar, aunque a
un ritmo mas lento, debido al impacto cada vez menor de un efecto de base bajo, una politica monetaria mas estricta
y mayores presiones inflacionarias.

Uruguay tiene uno de los niveles mas altos de PIB per capita en América del Sur y una clase media en desarrollo. El
pais goza desde hace afios de una fuerte estabilidad politica y social, respaldada por una democracia consolidada y
una fuerte seguridad juridica, lo que lo hace atractivo para los inversores. Ademas, la poblacién que vive por debajo
del umbral de pobreza ha disminuido significativamente en la tltima década, del 40% en 2004 al 6,2% en 2016, debido
a un contrato social sélido y a la apertura econdmica. Sin embargo, todavia hay margen de mejora en términos de
transparencia financiera. La tasa de desempleo disminuy6 al 7,9% en 2022, a medida que el pais se recuperé de los
impactos de la pandemia, y deberia permanecer estable en 2023 y 2024.

Cuadro N° 01: Principales Indicadores Macroecondmicos

Indicadores Econémicos 2020 2021 2022 2023
Crecimiento del PBI (%) -6,1 44 4,9* 2,0* 2,9%
PBI per capita (Miles de USD) 15,2 16,7 20,2 21,7 22,6
Tasa de inflacion (%) 9,8 78 9,1* 7,6 6,1*
Tasa de desempleo (%) 10,4 9,4 79 8,3* 8,0

Fuente: FMI (Consultado Octubre 2023) Elaboracion: Inteligencia de Mercados - PROMPERU *Datos estimados?

En cuanto a los acontecimientos mundiales, tienen un impacto significativo en la actividad econémica de Uruguay. Tal
es el caso de la guerra entre Rusia y Ucrania que ha generado incertidumbre global y ha ido afectando los precios de
los productos agricolas, que son una parte importante de las exportaciones de Uruguay. Ademas, los altos precios del
petréleo han tenido un impacto negativo en la economia uruguaya, aunque se espera que sea compensado por los
efectos positivos de los altos precios de los productos agricolas. Asimismo, factores como los altos costos de la
energia, el endurecimiento de las condiciones financieras mundiales y las disrupciones relacionadas con la pandemia
también han ido afectando el crecimiento de Uruguay en el corto plazo

2 Fuente: Fondo Monetario Internacional (FMI) - 2022
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En resumen, los acontecimientos mundiales tienen un impacto significativo en la economia de Uruguay, especialmente
en un contexto de dependencia de la produccién de materias primas como la soja y la carne bovina. La economia
uruguaya enfrenta desafios importantes en cuanto a la sostenibilidad y la diversificacién de su produccion, asi como
en la mejora de la infraestructura y la capacitacion de los trabajadores del sector servicios y secundario.

La unidad monetaria de Uruguay, es el nuevo peso uruguayo (UYU). Las equivalencias monetarias en términos del
délar norteamericano USD (Unidad Monetaria de los Estados Unidos) y de los nuevos soles PEN (Peru) se indican en
cuadro adjunto.

1 USD = 39,897969 UYU
Dolar < Peso Uruguayo
1 UYU = 0,0250716 USD

1 PEN = 10,300548 PEN
Sol peruano <« Peso uruguayo
1 UYU =0,0970822PEN

3.2 Evolucién de los principales sectores econémicos?

El sector primario en Uruguay incluye la agricultura, la ganaderia y la pesca. Cabe destacar que el sector agricola
uruguayo es uno de los pilares de su economia. El pais cuenta con una gran cantidad de tierras fértiles y un clima
propicio para la produccion agricola. Los principales productos agricolas que se cultivan en Uruguay son la soja, el
trigo, el maiz, la cebada, el arroz y la remolacha azucarera. La produccion agricola en Uruguay ha experimentado un
crecimiento constante en los Ultimos afios. En 2021, el sector agricola representd aproximadamente el 7,6% del Valor
Agregado Bruto (VAB) del pais.

Por otro lado, el sector secundario en Uruguay abarca la industria manufacturera, la construccion y el sector
energético. En 2021, el sector secundario aportd aproximadamente el 18,7% al VAB del pais. La industria
manufacturera es uno de los subsectores mas relevantes, con actividades como la produccién de alimentos, productos
quimicos, textiles, productos metalicos y maquinaria. La construccion también tiene un papel importante en el sector
secundario, impulsada por obras de infraestructura y proyectos de vivienda. En cuanto al sector energético, la
generacion de energia, tanto de fuentes renovables como térmicas, contribuye al desarrollo de este sector.

En el sector terciario de Uruguay, se destacan varias actividades econdmicas cruciales. La salud y educacién
constituyen una parte significativa, englobando servicios médicos y educativos desde preescolar hasta educacion
superior, representando aproximadamente el 23,4% del VAB en 2021.

El sector de servicios en Uruguay abarca una amplia gama de actividades econdmicas, incluyendo turismo, comercio,
transporte, telecomunicaciones, servicios financieros, educacion, salud, entre otros. En 2021, la balanza de servicios
registré un déficit, principalmente debido al cierre de fronteras y la caida de las exportaciones de servicios turisticos
Tradicionalmente, el turismo ha sido una de las principales partidas en la balanza de servicios de Uruguay. En 2019,
las exportaciones de servicios turisticos representaron el 42% del total de las exportaciones de servicios. Sin embargo,
debido a la pandemia de COVID-19 y las restricciones de viaje, el sector turistico ha enfrentado desafios significativos
en los Ultimos afios.

3Fuente: Informe Econémico y Comercial de Uruguay (2022)
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3.3 Nivel de competitividad

En la siguiente tabla se presenta la clasificacion global de los datos de Doing Business, que mide la “Facilidad de
hacer negocios” (entre 190 economias) y la clasificacién por cada tema, tanto para Uruguay, Peru y otros paises que
integran el bloque Alianza Pacifico?.

Cuadro N° 02: Facilidad para hacer negocios 2019

Criterios

Global Rank 101

Apertura de un negocio 66 133 95 57 107
Manejo permiso de construccion 151 65 89 41 93
Obtencion de electricidad 65 88 82 39 106
Registro de propiedades 119 55 62 63 105
Obtencion de crédito 80 37 11 94 11

Proteccion de los inversionistas minoritario 153 45 13 51 61

Pago de impuestos 103 121 148 86 120
Comercio transfronterizo 150 102 133 73 69

Cumplimiento de contratos 104 83 177 54 43

Resolucion de la Insolvencia 70 90 32 53 33

Fuente: Doing Business. Elaboracion: Inteligencia de Mercados - PROMPERU. (Consultado Octubre2023)

Del cuadro N° 02, se puede mencionar que el pais de Uruguay se encuentra en el puesto Nro.101 del Ranking Global.
De los cuales destaca su mejora en las posiciones de “Obtencién de electricidad” y “Apertura de un negocio”, entre
otros.

4. Comercio exterior de bienes
4.1 Intercambio comercial de Uruguay con el mundo®

Uruguay tiene una economia abierta y el comercio exterior representa el 56,8% del PIB. El pais exporta principalmente
carne (21%), soja (9,4%), madera (7,4%), leche y nata (5,8%) y energia eléctrica (5,5%). Las principales importaciones
incluyen aceites de petréleo (13,1%), vehiculos automéviles (6,5%), aparatos telefonicos (2,6%), insecticidas (2,1%)
y fertilizantes nitrogenados minerales o quimicos (2%). Segun las previsiones de comercio exterior del FMI, el volumen
de exportaciones de bienes y servicios aument6 un 14,4% en 2022, mientras que el volumen de importaciones de
bienes y servicios aumentd un 20,9%.

Los principales socios comerciales de Uruguay son China, Brasil, Argentina, Estados Unidos, Nigeria y Paises Bajos.
La economia uruguaya se basa en la industria, el comercio y los servicios bancarios (en la capital, Montevideo), asi
como en la agricultura, la ganaderia (en el centro del pais) y el turismo (en el Este). Uruguay es miembro fundador del
MERCOSUR, del que depende en gran medida. El pais también es miembro de ALADI, una asociacidn comercial que
incluye diez paises de América del Sur, ademas de Cuba, México y Panama. En virtud de los Acuerdos de
Complementacion Econdémica de la ALADI, Uruguay disfruta y otorga acceso preferencial especial al comercio con
Bolivia, Chile, Colombia, Cuba, Ecuador, México, Peri y Venezuela. Ademas, las relaciones comerciales con
Argentina y Brasil son extremadamente importantes, ya que esos paises representan mas de la mitad de las
exportaciones e importaciones de Uruguay en conjunto.

Como Uruguay exporta principalmente productos agricolas, son muy vulnerables a las fluctuaciones de los precios
internacionales. En 2021, las exportaciones de bienes del pais ascendieron a 9.500 millones de délares, mientras que
las importaciones totalizaron 10.300 millones de délares. En cuanto a los servicios, las importaciones ascendieron a

4 Fuente: Doing Business (2022)
5 Fuente: Informe Economico y Comercial de Uruguay (2022)
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3.900 millones de délares, mientras que las exportaciones alcanzaron los 3.700 millones de délares. Como resultado,
el pais tuvo un superavit comercial en términos de bienes de 3.900 millones de délares y un superavit comercial que
incluye servicios de 3.700 millones de ddlares.

El intercambio comercial de Uruguay con el mundo se basa principalmente en la exportacién de commodities,
especialmente soja y carne, mientras que desde el lado de la importacion en productos manufacturados y bienes de
capital. Segun el Informe Econdémico y Comercial de Uruguay (2022), los principales socios comerciales del pais son
Brasil, Argentina y China, que son los principales destinos de las exportaciones uruguayenses, mientras que las
importaciones provienen principalmente de Brasil, China y Argentina. En cuanto a los sectores e industrias de
exportacion, el informe menciona que los sectores de mayor interés para la exportacién son el sector agropecuario
(maquinaria y fertilizantes) y de transformacién (maquinaria), material y equipamiento para la construccién, material y
equipo eléctrico, equipamiento para el tratamiento de agua, equipamiento para la industria de la celulosa y el papel,
sector farmacéutico, industria del tabaco, quimicos y perfumeria, maquinaria para cuero y madera, componentes de
automocion, libros, revistas y alimentacion.

Uruguay exporté USD 10 mil millones en bienes y USD 998 millones en servicios en 2021, e import6 USD 11 mil
millones en bienes y USD 878 millones en servicios (segin Trademap 2022). Es importante destacar que Uruguay
esta trabajando para fomentar la diversificacion econdmica e impulsar y esta apostando en el desarrollo de otros
sectores, es por eso que el gobierno ha implementado politicas y programas para atraer inversiones en tecnologia.
La afiliacién en la OMC y los acuerdos de libre comercio bilaterales han sido factores clave para impulsar el comercio
de Uruguay y fortalecer su posicién en el ambito internacional.

Cuadro N° 03°; Intercambio Comercial Uruguay — Mundo (Millones de USD)
TCP. % Var. %

Comercio Exterior 2021 2022 20182022 202212021
Exportaciones 7 641 7816 7010 9 541 11190 10,0 17,3
Importaciones 9002 8314 7668 10 320 12973 9,6 25,7

Balanza Comercial -1 361 -498 -658 -779 -1783 7,0 128,8

Intercambio Comercial 16 643 16 130 14 678 19 861 24 163 9,8 21,7

Fuente: TradeMap (Consultado, Octubre 2023). Elaboracion: Inteligencia de Mercados - PROMPERU.

De acuerdo a la estadistica de TradeMap (2022), las exportaciones de Uruguay al mundo registraron un valor
exportado de USD 11,2 mil millones, lo cual significd un incremento de 17,3% con respecto al mismo periodo del afio
anterior. Ahora bien, los principales productos exportados por Uruguay fueron carne y despojos comestibles, semillas
y frutos oleaginosos; semillas y frutos diversos; plantas industriales o medicinales y madera, carbén vegetal y
manufacturas de madera.

Por otro lado, en 2022, las importaciones registraron un valor de USD 13,0 mil millones, lo cual significé un crecimiento
de 25,7%. Entre los principales proveedores del mercado de Uruguay se encuentran paises como Brasil, el cual
registro un valor cerca de USD 2,6 mil millones y un crecimiento 25,4% en relacion a similar periodo del afio anterior,
seguido de otros mercados como China (USD 2,3 mil millones / +17,6%), Estados Unidos (USD 2,0 mil millones /
+120,5%), Argentina (USD 1,5 mil millones / 13,6%), y Nigeria (USD 0,4 mil millones / -7,0%). Los principales
productos importados por Uruguay fueron los Combustibles minerales, aceites minerales y productos de su destilacién;
materias bituminosas y Vehiculos automéviles, tractores, velocipedos y demas vehiculos terrestres, sus partes y
accesorios

4.2 Intercambio comercial de Uruguay con Pert 7

Las exportaciones de Peru al mercado de Uruguay totalizaron un valor de USD 35 millones en el 2022, lo cual significo
un crecimiento de 11,1% en comparacion a lo exportado en 2021. Para ese mismo afio, el intercambio comercial entre
ambos paises fue de USD 114 millones, lo cual significd un decrecimiento del 27,3% en relacién al afio anterior.

6 Fuente: TradeMap (2022)
7 Fuente: SUNAT. Elaboracién: Inteligencia de Mercados - PROMPERU
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Cuadro N° 04: Intercambio Comercial Uruguay - Pert (Millones de USD

0,
Indicadores 2018 2019 2020 2021 2022 T&ZZA
Exportaciones de Per( a Uruguay 48 42 21 31 35 -7.9 11,1
Importaciones de Perl desde Uruguay 135 136 139 126 179 -12,5 -36,9
Balanza Comercial -87 -94 -118 -94 -44 -15,4 -52,8
Intercambio Comercial 184 179 160 157 114 -11,2 -27,3

Fuente: TradeMap (Consultado, Octubre 2023). Elaboracién: Inteligencia de Mercados — PROMPERU.

Un dato importante a sefialar es que, en el afio 2022, el mercado de Uruguay se ubicé en el puesto N° 51 como destino
de las exportaciones peruanas.

Las exportaciones peruanas del sector Minero Energético totalizaron un valor de USD 6 millones en el 2022, lo cual
significd un decrecimiento del -5,9%, en relacion al mismo periodo del afio anterior, este decrecimiento se ve
sustentado por los menores envios del rubro petréleo & gas natural a Uruguay. Asimismo, el sector No Minero
Energético totalizd un monto de USD 29 millones, lo cual significd un crecimiento de +15,6%, este crecimiento se ve
sustentado principalmente por los mayores envios del sector quimico (+26,3%) y metal mecanico (+176,6%).

Finalmente, en el avance a agosto del 2023, los envios de valor agregado del sector No Minero Energético, donde el
sector predominante es el Quimico debido a la demanda los demas medicamentos para uso humano, mientras que,
por otro lado, el segundo sector mas importante es el de agro mediante los envios de pasta de cacao desgrasada total
0 parcial.

Cuadro N° 05: Exportaciones por sectores econémicos
(Millones de USD)

Var%
SECTOR 2021 ‘ 2022 29/21
Minero Energético 7 -5,9
Mineria no metalica 6 3 -42,8
Petroleo & Gas Natural 1 3 235,0
No Minero Energético 25 29 15,6
Quimico 8 11 26,3
Agro 9 9 2,7
Metal Mecanico 1 3 176,6
Siderdrgico 3 2 -22.8
Pesquero 2 1 -33,3
Textil 1 1 69,7
Varios (incl. Joyeria) 1 1 52,7
Maderas & Papeles 0,3 0,3 13,4
Metalurgico 0,1 0 =721
Vidrio y sus manufacturas 0 0 45381
Ceramicos 0 0 506,6
Pieles y cueros 0 0 -97,5
TOTAL GENERAL 3 35 11,1

Fuente: SUNAT. (Consultado, Octubre 2023).
Elaboracién: Inteligencia de Mercados — PROMPERU

En el afio 2022, se exportaron 469 productos (HS10) no minero energéticos al mercado de Uruguay. Entre estos
principales productos NME destacan la pasta de cacao desgrasada (USD 3 millones), demas medicamentos para uso
humano (USD 3 millones), lana sin cardar, ni peinar sucia (USD 2 millones), hidrogenoortofosfato de calcio (USD 1
millén), y los demas preparaciones y conservas de pescado (USD 1 millén), entre otros. Cabe destacar que los cinco
principales productos mencionados representan el 36% del total exportado del sector NME en el 2022. A continuacién,
se muestra el siguiente cuadro N°, el cual resume los 10 principales productos NME exportados al mercado de
Uruguay.
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Cuadro N° 06: Exportaciones de los Principales Productos Peruanos NME (Millones de USD)

. s TCP. % Var.% Part. %
Partida - Descripcion 2018 2019 2020 2021 ‘ 2022 18-22 29121 2022
- 3

1803200000 - Pasta de cacao desgrasada total - - 1 - 511,1 12
3004902900 - Los demas medicamentos para uso humano 0 0 0 0 3 88,4 7442 10
5101110000 - Lana sin cardar ni peinar 19 16 5 4 2 -46,3 -55,4 6
2835250000 - Hidrogenoortofosfato de calcio 1 1 1 1 1 13,7 69,6 5
1604200000 - Demas preparaciones y conservas de pesca 2 2 1 1 1 9,7 -25,5 4
4011101000 — Neumaticos radiales 1 1 1 2 1 3,3 37,2 4
7308909000 — Las demas construcciones y sus partes 0 0 0 0 1 - 484,7 4
2002900000 - Los demés tomates preparados o conservados | 0 1 1 1 1 78,0 -17,9 3
3307490000 - Las demas preparaciones para perfumar 0 1 1 1 1 14,6 -20,3 3
7217200000 - Alambre de hierro o acero cincado 0 0 1 1 1 17,1 71 3
Resto 16 15 9 13 14 -3,2 3 48
TOTAL GENERAL 39 36 20 25 29 9,8 41 100

Fuente: SUNAT. (Consultado, Octubre 2023). Elaboracién: Inteligencia de Mercados — PROMPERU.

5. Acceso a mercado

5.1. Medidas arancelarias y no arancelarias

Medidas arancelarias

Uruguay cuenta con acuerdos comerciales con 18 paises que le permiten acceder a los mercados con condiciones
arancelarias beneficiosas. Ademas, tiene asignados contingentes arancelarios (cuotas) para productos especificos en
algunos paises, bajo los cuales ingresa con aranceles reducidos o nulos. Uruguay es elegible dentro del Programa de
Sistema Generalizado de Preferencias (SGP) para algunos productos en mercados como Australia, Nueva Zelanda,
Noruega, Suiza o Rusia y el resto de la unién Euroasiética Adicionalmente, Uruguay negocia actualmente, en conjunto
con el resto del Mercosur, acuerdos de libre comercio con Canadé, Corea, Singapur y Libano.

En cuanto a las medidas arancelarias aplicadas a la importacién de mercancias, estas tienen por objetivos modificar
los precios relativos para proteger las actividades nacionales, influir en la asignacion de recursos, en la distribucién
del ingreso e incrementar la recaudacion impositiva. Los gravamenes arancelarios generalmente se aplican en la
fecha del registro de la respectiva solicitud de destinacién de importacion para consumo.

En relacién a las exportaciones, algunos bienes que enfrentan aranceles elevados son la carne bovina, lacteos, soja,
subproductos carnicos y arroz. Ademas, segun TIBA Group, Uruguay tiene aranceles particularmente elevados para
productos como melocotones en conserva, azucar refinado, bebidas alcohdlicas y no alcohdlicas, calzado,
automaviles, marroquineria, alfombras, textil-hogar, textil-confeccion, la electrénica de consumo, el armamento, los
juguetes, el material deportivo y los componentes automéviles.

Cuadro N° 07: Aranceles para los Principales Productos Peruanos NME exportados hacia Uruguay
Uruguay: Preferencias arancelarias para Peru para principales productos No Minero Energéticos

Posicién Principales Arancel  Preferencia
RK Partida Descripcion . Competidores NMEF Arancelaria
L (% Part. 2022) Perd
Costa de Marfil (26%)
1 180320 | Pasta de cacao desgrasada 1 Camerun (21%) 0,00% 0,00%
Paises Bajos (8%)
] ] Argentina (19%)
2 | 00490 | Medicamentos con fines 14 Argentina (13%) 0,00% 0,00%
erapetticos Estados Unidos (11%)
Brasil (32%)
3 510111 Lana esquilada 6 Chile (15%) 0,00% 0,00%
Australia (13%)
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, China (17%)
4 283525 H|drogenoo|rt9fosfato de 1 Brasil (16%) 0,00% 0,00%
calcio Espafia (14%)
p ) Ecuador (41%)
5 reparaciones y conservas 2 . 0
160420 de pescado Arg;r::ir;j 3(02/6) %) 16,00% 16,00%
0
Neuméi d China (35%)
eumaticos nuevos de (240
6 | 401110 caucho 6 Brasil (317%) 16,00% 16,00%
Japon (7%)
Construcciones y partes de Brasil (33%)
7 730890 |construcciones, de fundicion, 7 China (27%) 14,00% 14,00%
hierro o acero Colombia (9%)
Chile (80%)
8 200290 Tomates, preparados o 2 Argentina (6%) 14,00% 14,00%
conservados talia (3%)
Preparaciones para Argentina (47%)
J 330749 perfumar o desodorizar 2 Turquia (12%) 18,00% 18,00%
locales Estados Unidos (6%)
. China (43%)
10 | 721720 Alambre de hierro 0 acero 3 Brasil (23%) 12,00% 12,00%
sin alear ;
Espafia (10%)

Fuente: TradeMap — Market Access Map (Consultado, Octubre 2023). Elaboracién: Inteligencia de Mercados - PROMPERU.

Medidas No Arancelarias®

En Uruguay, las MNA estan reguladas por la Ley de Comercio Exterior N° 17.252 de 1999. Esta ley establece que las
MNA deben estar orientadas a proteger la salud publica, el medio ambiente y la seguridad nacional. Ademas, la ley
establece que las MNA deben ser transparentes y no discriminatorias.

Las MNA mas comunes en Uruguay son las siguientes:

e Regulaciones sanitarias: Estas regulaciones estan disefiadas para proteger la salud publica, y pueden incluir
requisitos de etiquetado, pruebas de seguridad y cuarentena.

¢ Regulaciones ambientales: Estas regulaciones estan disefiadas para proteger el medio ambiente, y pueden incluir
requisitos de gestidn de residuos, emision de gases y uso de recursos naturales.

e Regulaciones técnicas: Estas regulaciones estan disefiadas para garantizar la seguridad y la calidad de los
productos, y pueden incluir requisitos de etiquetado, pruebas de rendimiento y certificacion.

e Requisitos de origen: Estos requisitos establecen que un producto debe ser producido en un determinado pais
para poder beneficiarse de un tratamiento arancelario preferencial.

o Contingentes arancelarios: Estos limites establecen la cantidad de un producto que puede importarse a un pais
en un periodo determinado.

6. Oportunidades Comerciales

6.1. Preferencias Obtenidas en Acuerdos Comerciales

Uruguay ha establecido una serie de acuerdos comerciales con diferentes paises, otorgandole ventajas tanto
arancelarias como no arancelarias en el comercio de bienes y servicios. Las preferencias arancelarias implican la

reduccién o eliminacion de aranceles sobre importaciones, mientras que las preferencias no arancelarias simplifican
los procesos de importacién y exportacion, eliminan barreras técnicas y reconocen estandares técnicos extranjeros.

8 Fuente: GMM Uruguay
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En el ambito de las preferencias unilaterales, Uruguay ha sido beneficiario de programas como el Sistema
Generalizado de Preferencias (SGP) de la Union Europea, el programa de preferencias arancelarias generalizadas
(GSP) de Estados Unidos y el Programa de Acceso Preferente (PAP) de Canada. Estos programas han estimulado el
comercio al permitir exportaciones uruguayas a estos destinos con aranceles reducidos.

Ademas, Uruguay ha forjado acuerdos bilaterales significativos, siendo miembro del Mercado Comun del Sur
(MERCOSUR) junto a Argentina y Brasil. Estos acuerdos han establecido la libre circulacion de bienes, servicios,
capitales y personas entre los paises miembros. Ademas, Uruguay ha firmado acuerdos especificos con potencias
econémicas como China, Corea del Sur, México y Perd, eliminando aranceles para una gran proporcién de las
exportaciones uruguayas a estos paises.

El impacto de estas preferencias en el comercio uruguayo ha sido notable. Entre 2000 y 2022, las exportaciones del
pais aumentaron significativamente, impulsadas en parte por estos acuerdos comerciales. Estas preferencias también
han tenido un efecto positivo en el empleo, generando aproximadamente 220,000 puestos de trabajo en el comercio
exterior en 2022, segun datos de la Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL).

6.2. Productos con potencial exportador

De acuerdo a la metodologia utilizada por el departamento de inteligencia de mercados de PROMPERU, se han
identificado productos con potencial exportador dentro de cada uno de los sectores al mercado de Uruguay. Esta
metodologia requiere el calculo de las tasas promedio de participacion y variacion estandarizadas de las importaciones
de Uruguay (del periodo comprendido durante los afios 2018 al 2022).

De este modo, se concluye que, si tanto las tasas promedio de participacion y variacidén son positivas, se clasifica
como un producto “estrella”; si la participacion es positiva y la variacién negativa se clasifica como “consolidado”. Por
otra parte, si la participacion es negativa y la variacion es positiva se clasifica como “prometedor” y si los promedios
de la participacion y variacién son negativos se clasifica como un producto “estancado”.

Sector agropecuario
Sector Agropecuario
Importaciones s
Descripcion Clasificacion 2022 B e
(Millones de Usp) | "°"! Uit
Argentina (41%)
220300 Cerveza de malta. Estrella 29 0,00% Brasil (39%)
México (9%)
Argentina (43%)
220299 Bebidas no alcohdlicas. Estrella 19 0,00% México (43%)
Austria (8%)
Chocolate y demas Brasil (51%)
180690 preparaciones que contengan Estrella 16 0,00% Argentina (35%)
cacao en envases Italia (3%)
Tomates, preparados o Ch”e. (81%)
200290 conservados Estrella 14 0,00% Argentina (6%)
' Italia (3%)
Costa de Marfil (26%)
180320 Pasta de cacao. Estrella 14 0,00% Camertn (21%)
Paises Bajos (8%)
Brasil (64%)
090111 Café sin tostar. Estrella 11 0,00% Colombia (14%)
Costa Rica (11%)
Chocolate y demas Brasil (51%)
180632 | preparaciones que contengan Estrella 11 0,00% Argentina (32%)
cacao en tabletas o barras Espafia (5%)
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Alcohol etilico sin Brasil (39%)
20mo Estrella 5 20,00% Argentina (34%)

desnaturalizar. Bolivia (24%)
Brasil (62%)

180500 Cacao en polvo Estrella 5 0,00% Paises Bajos (19%)
Espafia (7%)
Vegetales preparados o Brasil (55%)
200599 getales prep Estrella 4 0,00% Argentina (20%)
conservados .
Espana (13%)

Fuente: TradeMap (Consultado, Octubre 2023). Elaboracién: Inteligencia de Mercados - PROMPERU.

El sector agropecuario de Uruguay es uno de los pilares de su economia. El pais es conocido por ser un importante
exportador de carne bovina de alta calidad, soja en diversas formas, arroz y productos lacteos, con destinos clave
como China, la Unién Europea y Brasil. En cuanto a las importaciones, Uruguay adquirié una serie de productos
agropecuarios, como semillas que se utilizan principalmente para la siembra de cultivos y fertilizantes, ademas que
los mercados mas importantes de importacion fueron Brasil, Argentina, Estados Unidos y China.

Sector pesquero

Sector Pesquero
Importaciones

Descripcion Clasificacién 2022 e
(Millones de USD) Peru ompetidores
) Ecuador (83%)
160414 Preparac“’”e:tgnconsewas ® 1 Esrella 11 0,00% Brasil (14%)
Espafia (3%)
0,
Preparaciones y conservas de Ecuaqor (41%)
160420 escado Estrella 4 0,00% Argentina (26%)
p Brasil (3%)
0,
Camarones y langostinos Ecuad.or (55%)
030617 conaelados Estrella 3 0,00% Argentina (30%)
g India (14%)
i 0,
Anillos de pota y calamar, Chme} (61%)
030743 Estrella 1 0,00% Espafia (8%)
congelados
India (7%)
Argentina (91%)
030474 | Filetes congelados de merluza Estrella 1 0,00% China (9%)
. . Chile (53%)
0,
030499 | Porciones de perico congelado Estrella 1 0,00% Vietnam (47%)
160554 Pota precocida congelada Estrella 0 0,00% Espafia (65%)
030482 Filetes congelados de trucha Prometedor 0 0,00% Chile (100%)

Fuente: TradeMap (Consultado, Octubre 2023). Elaboracion: Inteligencia de Mercados —- PROMPERU.

Uruguay es conocido por tener una industria pesquera relativamente pequefia pero significativa. La ubicacion
geografica del pais, con costas sobre el Océano Atlantico, le brinda acceso a una variedad de especies marinas.

En 2021, Uruguay exportd una variedad de productos pesqueros, incluyendo pescado fresco y congelado, asi como
productos procesados como filetes y conservas de pescado. Los principales destinos de exportaciéon para los
productos pesqueros uruguayos fueron Estados Unidos, Brasil, China, y mercados europeos.
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En cuanto a las importaciones, Uruguay compra ciertos productos pesqueros para satisfacer la demanda interna. Por
otro lado, otros productos importados podrian incluir artes de pesca que incluyen redes, anzuelos, y otros equipos
necesarios para la pesca, importando desde China, Espafia y Francia, ademas estarian los equipos de procesamiento
como maquinas de cortar, filetear y empacar pescado para las necesidades de la industria pesquera uruguaya.

Sector textil y confecciones

Descripcion

Clasificacion

Sector Textil y Confecciones

Importaciones
2022

Arancel

Pert

(Millones de USD)

Participacion
Competidores

"T-shirts" y camisetas, de Bangladesh (36%)
610910 punto, de algodén Estrella 26 20,00% China (23%)
Brasil (16%)
Suéteres "jerseys", "pullovers”, China (63%)
611030 | cardiganes, chalecos de punto, Estrella 21 20,00% Bangladesh (18%)
de fibras Camboya (6%)
Pantalones largos, con peto, China (39%)
620462 cortos y "shorts", de algodén Estrella 21 20,00% Bangladesh (23%)
para mujeres o nifias Brasil (10%)
Suéteres "jerseys", "pullovers”, China (34%)
611020 | cardiganes, chalecos de punto, Estrella 19 20,00% Bangladesh (26%)
de algoddn India (4%)
Pantalones largos, con peto, China (48%)
620342 cortos y "shorts", de algodén Estrella 17 20,00% Bangladesh (21%)
para hombres o nifios Brasil (4%)
"T-shirts" y camisetas, de China (43%)
610990 punto, de materia textil Estrella 11 20,00% Brasil (21%)
Bangladesh (8%)
Pantalones largos, con peto, China (42%)
610342 cortos y "shorts", de punto Estrella 7 20,00% Brasil (24%)
algodén Bangladesh (13%)
Prendas y complementos China (37%)
611120 "accesorios" de vestir, de Estrella 5 20,00% Bangladesh (19%)
punto, de algodon, para bebés India (9%)
Camisas, blusas camiseras, de China (46%)
610620 punto, de fibras sintéticas o Estrella 4 20,00% Brasil (30%)
artificiales, para mujeres Bangladesh (13%)
Pantalones largos, con peto, China (54%)
610343 | cortos y "shorts", de punto, de Estrella 4 20,00% India (9%)
fibras sintéticas Camboya (8%)

Fuente: TradeMap (Consultado, Octubre 2023). Elaboracion: Inteligencia de Mercados - PROMPERU.

Uruguay tiene un sector textil relativamente pequefio en comparacidn con otros sectores de su economia, pero ha
estado involucrado en el comercio internacional de textiles y confecciones. El pais importa una variedad de productos
textiles para satisfacer la demanda interna, entre ellos destaca los tejidos, ropa, y accesorios de moda. Las
importaciones textiles pueden provenir de varios paises, dependiendo de la calidad, el precio y otros factores
econdmicos, pero principalmente de Asia, de los mercados de China, Bangladesh e India.

En términos de exportacion, mientras que Uruguay no es un gran exportador mundial de productos textiles en
comparacion con paises asiaticos como los mencionados anteriormente, el pais ha estado involucrado en la
exportacion de productos textiles de alta calidad y confecciones, a menudo enfocados en nichos de mercado
especificos. Los destinos de exportacion son paises de América del Sur, América del Norte y Europa, donde hay
demanda por productos textiles de calidad.



DEPARTAMENTO DE
INTELIGENCIA DE MERCADO

2023

Sector manufacturas diversas

Sector Manufacturas Diversas

Clasificacion Importaciones | Arancel Participacion
2022 Per Competidores

(Millones de USD)

Partida Descripcion

neumé:\:ii:g?:ﬁ:\folslzr:is;ucho China (35%)
401110 . o ' Estrella 40 0,00% Brasil (31%)
de los tipos utilizados en )
L Japén (7%)
automoviles.
Polietileno de densidad < 0,94, Brasil (41%)
390110 en formas primarias. Estrella 37 0,00% Estados Unidos (32%)
Arabia Saudita (3%)
Neumaticos nuevos de caucho, China (53%)
401120 de los tipos utilizados para Estrella 34 0,00% Brasil (38%)
autobuses y camiones. Tailandia (7%)
Placas, laminas, hojas y tiras, Brasil (48%)
392010 de polimeros no celulares de Estrella 30 0,00% Argentina (17%)
etileno. Espafia (11%)
Cajas de papel o carton Brasil (79%)
481910 corrugado Estrella 24 0,00% Argentina (18%)
Espafia (1%)
S e
701090 ' ' ' Estrella 15 0,00% Argentina (33%)
tarros, envases tubulares y .
. " China (8%)
demas recipientes
Espafia (39%)
490199 Libros, folletos e impresos Estrella 13 0,00% Argentina (20%)
China (15%)
Papel higiénico, en rollos, de Brasil (92%)
481810 anchura <= 36 cm Estrella 12 0,00% Argentina (6%)
Paraguay (1%)
Tapones, tapas, capsulas y Argentina (37%)
392350 demas dispositivos de cierre, de Estrella 11 0,00% Brasil (29%)
plastico China (13%)
Vajilla y demas articulos para China (32%)
392410 servicio de mesa o de cocina, Estrella 11 0,00% Brasil (31%)
de plastico Colombia (11%)

Fuente: TradeMap (Consultado, Octubre 2023). Elaboracién: Inteligencia de Mercados - PROMPERU.

Uruguay posee un sector manufacturero diversificado que incluye industrias quimicas que importan una amplia gama
de productos, incluyendo productos farmacéuticos, fertilizantes, pinturas y productos de limpieza, para el caso de la
industria siderometallrgica produce acero, hierro principalmente, por otra parte, el sector metalmecanico donde
importa maquinaria y equipos para la producciéon manufacturera, asimismo el sector maderas y papeles, que importa
muebles, papel y carton. Cabe destacar que el pais adquiere una variedad de productos, como productos quimicos,
maquinaria metalurgica y materiales de construccion, procedentes de paises de Sudamérica, Europa y Asia.
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Tendencias del Consumidor®

Las tendencias del consumidor en Uruguay estan influenciadas por varios factores sociales, econémicos y culturales.
A continuacion, se detallan algunas de las principales tendencias observadas en el mercado uruguayo en el 2022:

e  Consumidores méas cautelosos: Los consumidores buscan ofertas, sostenibilidad y buenas experiencias.

e Aumento de la demanda de productos con impacto positivo: El consumo de productos con impacto positivo
ha aumentado un 185% en el ltimo afio, generando beneficios para el planeta y promoviendo un estilo de
vida sostenible. Esta tendencia esté creciendo en América Latina y Uruguay ha triplicado el volumen de
ventas de estos productos respecto al afio anterior.

e  Estabilizacion del comercio digital: El uso de internet y el consumo digital en Uruguay se ha estabilizado,
con un 54% de las personas realizando compras de productos y servicios en linea, y un 31% utilizandolo
para realizar pedidos. La mayoria de las compras (88%) se realizan en sitios web uruguayos y el nivel de
satisfaccion con la experiencia de comercio electrnico es alto

e Demanda de entregas mas rapidas y opciones de pago mas sencillas: Mas de una cuarta parte de los
consumidores dicen que comprarian mas online si los plazos de entrega fueran mas rapidos, y un tercio lo
haria si fuera mas facil pagar a plazos. Ademas, el 41% de los consumidores compraria mas online si el
proceso de devolucion fuera mas sencillo

e  Satisfaccion con los productos sostenibles: Los consumidores estan cada vez mas satisfechos con sus
compras de productos sostenibles, que generan beneficios para el planeta y promueven un estilo de vida
sostenible.

e Tendencias de comportamiento: Segun un estudio de Ipsos, las cinco tendencias de comportamiento del
consumidor en América Latina para 2023 son: urgencia sostenible, creacién de identidad, revolucion en el
cuidado de la salud, hiperestimulacion y minimalismo reflexivo.

7. Cultura de Negocios™®

La cultura de negocios en Uruguay es una mezcla de tradicion y modernidad. Los uruguayos son conocidos por su
amabilidad, cordialidad y respeto por las reglas. En las negociaciones, los uruguayos son directos y francos, pero
también son respetuosos de las opiniones de los demas.

Algunos aspectos clave de la cultura de negocios en Uruguay son:

e La importancia de las relaciones personales: Los uruguayos dan gran importancia a las relaciones
personales en los negocios. Es importante establecer una relacién de confianza con su contraparte antes
de iniciar las negociaciones.

e Lapuntualidad: Los uruguayos son muy puntuales en sus citas de negocios. Es importante llegar a tiempo
a todas las reuniones.

e  Eluso del traje formal: El traje formal es el codigo de vestimenta habitual en las reuniones de negocios.

e El enfoque en la calidad: Los uruguayos son exigentes con la calidad de los productos y servicios. Es
importante ofrecer productos y servicios de alta calidad para tener éxito en el mercado uruguayo.

e  Evitarla confrontacion directa: Los uruguayos son mas propensos a llegar a acuerdos mediante el consenso
que mediante la confrontacion directa.

o  Serflexible: Los uruguayos estan dispuestos a negociar y estan abiertos a soluciones creativas.

e No apresurarse: Las negociaciones uruguayas pueden ser lentas y deliberadas.

9 Uruguay: Llegar al consumidor (2022)
10 Uruguay: Practica de negocio (2022)
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8. Links de interés

Banco Central de Uruguay
https://www.bcu.qub.uy/Paginas/Default.aspx

Ministerio de Economia y Finanzas
https://www.gub.uy/ministerio-economia-finanzas/

Promocién de Inversiones, Exportaciones e Imagen Pais
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/

Direccion Nacional de Aduanas
https://www.aduanas.qub.uy/

Cémara de Comercio y Servicios del Uruguay
https://www.cncs.com.uy/

9. Eventos comerciales

Cuadro N° 13. Ferias en Uruguay
Nombre Oficial de la

Feria Sector Lugar Enlace

Congreso
Latinoamericano de | Agroindustrial PuEt? del 1.2 a|b15 3823 https://avicultura.com/
Avicultura 2024. st [ hoviembre
Feria de la Construccion Manufacturas | Montevideo 18al22de |https://feriadelaconstruccion.c
de Uruguay 2023 octubre 2023 om.uy/
. , . 8al17 de .
EXPO PRADO 2023 | Agroindustrial | Montevideo setiembre 2023 https://www.expoprado.com/
30 de agosto al
EXPO HOTEL Hoteleria Montevideo | 01 de setiembre | https://expohoteluy.com/
URUGUAY 2023

Fuente: Nferias.com. Elaboracién: Inteligencia de Mercados - PROMPERU
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