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Gestion financiera = Gestion de recursos (financieros)

éQué recursos tiene la empresa? Activo fijo,
colaboradores, marcas o intangibles, ..., dinero.

Estos recursos han permitido venir operando...iPero en
el futuro?

Conforme la empresa se vuelve mas grande y compleja
hay mayor incertidumbre, y es aqui donde se hace mas
importante empezar tener una (mejor) gestion de los
recursos.

Una buena gestién de los recursos nos permite conseguir
(de manera mas rapida y eficiente) nuestra meta
empresarial.
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Orden. Administrar informacion
relevante y oportuna para
entender la situacion de |la
empresa.

Pero ... ¢Qué mas?

Autoconocimiento. Conocer mis
limitaciones y saber de que
] / recursos dispongo para afrontar
momentos dificiles hace que el

futuro pueda ser mas predecible.

p— Planificacion. Disponer de

/\/ herramientas de planificacidn
continua permite jugar con
distintos escenarios y plantear
estrategias para cada uno.
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Entonces é¢Por donde empezamos?

Contabilidad ordenada, sobre
todo si no se auditan los
Estados Financieros.

Desarrollar ~ métricas  de
seguimiento y eventualmente
proyecciones (consistentes).

O L

Formar un equipo financiero que
acompane la evolucion de la
empresa o contar con un asesor
financiero que brinde el apoyo a
la gerencia.

Desarrollar una herramienta
financiera: Un modelo financiero.
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¢Qué ver o analizar para el seguimiento del negocio?

Balance General Ganancias y Pérdidas

4 N\
= ¢Como evoluciona el capital de trabajo?

= Estructura de capital: mix deuda vs. capital propio
= ¢Qué tan apalancada esta la empresa (en el tiempo)?

= Variacion periodo a periodo ¢éCrecimiento?éCaida? )
= ¢El mayor ingreso es por precio o volumen?
= ¢Qué tanto costo fijo tengo vs. costo variable?

" ¢ Mi gasto operativo justifica mi escala? y
(" . ' . . "N Margen bruto: Utilidad bruta / Ingresos x 100, % h
= Capital de trabajo = Act. Corriente — Pas. Corriente = Margen EBITDA: EBITDA / Ingresos x 100, %
= Ratio corriente = Activo corriente / Pasivo corriente = Margen operativo: Utilidad oper. / Ingresos x 100, %
\' Apalancamiento = Deuda financiera / EBITDA ) U Margen neto: Utilidad Neta / Ingresos x 100, % )
4 N\

= ROE = Utilidad Neta / Patrimonio prom. x 100, %
= ROA = Utilidad Neta / Activo prom. x 100, %
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Indicadores basicos de seguimiento de gestion
financiera

Margen bruto = (Vtas. — Costo de vtas.)/Ventas x
100

Margen operativo = Utilidad operativa/Ventas x
100

Ratio corriente = Act. Corriente/Pas. corriente

Apalancamiento 1= Deuda / Patrimonio
Apalancamiento 2 = Deuda/EBITDA

[
[
[
[
[

ROE = Utilidad Neta / Patrimonio prom.

J
J
J
J
J

Rentabilidad proveniente directamente luego de
costos de produccion.

Rentabilidad del negocio luego de cubrir costos y
gastos operativos.

Indicador de liquidez que mide si se puede cubrir
las obligaciones de corto plazo. Recomendable > 1.

Buen indicador de solvencia al ver el mix de la
estructura de capital y la capacidad de cubrir
deuda.

Es la rentabilidad del accionista. Por cada S/
invertido, cuanta utilidad genera el negocio para el
inversionista.
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El modelo financiero

Es la herramienta clave para la planificacidon
financiera.

Herramienta en Excel que proyecta el negocio y
sus Estados Financieros.

Permite simular distintos escenarios positivos y
negativos.

Permite identificar variables clave para generar
valor para el negocio.

Permite simular niveles de endeudamiento,
planificar inversiones, sustentar requerimientos de
crédito, etc.
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Startup year

2016

Terminal year

2022

2
_3 | Balanoe Shest Cheok oK oK oK 3 oK oK ok
298]
=T

299
300
301|Revenue 3,834,600 5,546,880 8,833,500 13,824,720 19,152,000 26,843,520 31,866,840
302, Gross Margin 286% 30.6% 333% 35.9% 375% 39.0% 39.0%
303 |EBITDA Margin -54.5% -220% 22% 10.7% 16.1% 200% 19.6%
304
305|Customer Acquisition Cost 130 137 137 143 143 149 155
306|Life Time Value 162 204 269 336 398 460 498
307|LTVICAC 1.2x 1.5x 2.0x 24x 2.8x 31x 32
308
309| Customer Acquisition Cost 130 137 137 143 143 149 155
310|Contribution Margin 38 51 67 84 100 115 124
311; Payback (# of orders) 34 27 20 17 14 13 12
312|
313/Bum Rate (3,045,354) (1,609,854) (351,799) (108,876 1562621 2219576 3,656,308
314|Cash Balance S,ODO‘DDO‘ 4,954 646 3344792 2,992,993 2,886,117 4448738 6,668,315 10,325,123
315
216 $35  mmmRevenue 100% $13 mmm Burn Rate = Cash Balance
317 $30 -EBITDA Margin e $11
318 $25 ’ $9
319 7 520 50% ¢ 247
320 _i;f $15 - ® Ses
21 7810 | 25% 2 ‘zsa -
322 g 85 — ; g
323 g % - . : 0% =2 @ $1
324 & 4 P . _— $1
32 $10 : 53
326

$15 / -50% $5
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Startup eCommerce
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Un poco de mi experiencia de cara la gestion
financiera en casos de:

Reestructuracién Busqueda de Valorizacion

Financiera financiamiento
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