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Internacionalizacion

De las PYMES peruanas

MBA Luis Enrigue Méndez

Presidente de la Camara Peruana de Comercio Exterior

p eru Lima, Marzo de 2013




Esto nos depara el 2012...
Y seguiremos creciendo, jvamos Pert!
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Crecimiento exportador (US$ millones)

7,665
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23,799

30,628

45,726
49,324
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2006
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2016 L%
* Proyectado



Asi van las exportaciones peruanas al mundo
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El despegue de nuestro comercl
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*Proyecciones del MMM 28YBado en agosto (MEF).
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Cajamarca A Onas

PENX 2003 2013

~ Loreto
Oro z e N :
L i chin Bambu / o~ Madera Rolliza
angostinos, irimoya — -
Pesca para : . y Yuca 4 2 Pijuayo
consumo Ajo, cafe, tara Frijol, yuca
directo :
L \ Acuicultura
Mango ., Carc’)n
Pescado, marisco\,\.pmi Café T
Limén Lambayeque Limén dulce Ma%%rearrrgd;aza y
Can?e(tje?nAoﬁucar Pljuayo, caca Ufa de gato,
Frijol castilia 1 ; Papaya Papaya palma aceitera
Limodn LA LfBE\RT‘I\\D, 12 +| Té,olluco / Ma[()jiroesde
Mango £ \ 7Y aserrada Pasco Castafia
SANCASH> = = ; Plomo :
La Libertad Ancash | dANUC Ty / : Madera rolliza
4 " Zinc, plata Velon
,Caﬁ((a ?e ) Cobre, Oro_| X&.- PASES, Achiote, macal”
azUcar (etano arina \ B :
ESparagos d'a pescado * suNN Alcachofa i Cusco
Guanabana Hcilerba ).n}m} Maca, sauco |DE DIGS, Gas natural
Uva, tara medicinales A &5 Citricos Ayacucho achiote,
p|m1enEo’ Marigold Y2 Barbasco cacao, té
— alpaca, ovinos
Apurimac CO(tZLEIrI]rg”a, RESehiniia
Lucurn.a Higo Anl,S Cebada “A S Vicunas,
Mandarina 1 Melon Tuna [ cacao
Uva — IIPA - P T —Alpaca, vicuna
Palta Cochinilla Alpacas = ‘%; -
Paprika Alcachofa - 3 A '(.,." Estano
P Esparrago Arequipa Moquegua u@"/ 5 quinua
Ao Molibdeno, _/&QT ¥A Olivo
Cebolla cobre Oré
Paprika, Uva reﬁar::)
Cochinilla
Fuente: Proexpansion Cochinilla, olivo

Paprika, palta




Nt PENX 2003 2013

60
< e ‘3
o> O )
2 o)) Cs
Q 0\ '\0 6\@ OO
QO .-\\’é C Cr. 6
<% ¢ S Og
S
% Bases S E
20 2 Estratégicas R~
o ® % Sy W
e, D o T
oZ® =~ 5.0
o O 5 O
® 0? £
Plan Maestro (53
de Cultura
Exportadora



L PENX 20142024

Ciudades con el mas alto crecinfi@o@&iE @mpleo
(variacitrpromediougl M M

S

Piu: 9% s Tarapoto: pra
e %“t ’
w/ Chiclayo: 53 “ |
M Trujillo 80’% e e:‘g‘
Lima: 5% \f‘g CusCO: 6%addd
<

Arequipa: "

1

L
Chincha: 9%%
lca: 7%

l-’\
2% \\ {
ALYy

Punduliaca; //



















Potato chips production line a
» e

>
@ ~

adam@shguqgiao.com



om0 e

Proyecto de la papa por mayor a la
venta de pringles peruanos
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Get Latest Price
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Proyecto de planta productiva

’s Plant :
Weafer Slicer



1. Potato Peeler Machine :- 1,000.00 (US $
) ( Packing Cost will be extra )

with 1 H.P. 1440 RPM motor,
cable, plug & switch.

Capacity :- 150 Kg. Pr. Hr.

Size :- 2.5'(L) x 1.5'(W) x 2.5'(H)

2. Wafer Slicer Machine :- 1,300.00
with 1 H.P. 1440 RPM motor,
cable, plug & switch.
with two dies
Plain wafer & Sticks
Ruffle Drum cost 90.00 US $ will be extra.
Capacity :- 200 Kg. Pr. Hr.
Size :- 2.5'(L) x 1.5'(W) x 2.0'(H)

3. De-hydrator Machine :- 1,000.00
with 1 H.P. 1440 RPM motor,
cable, plug & switch.
Capacity :- 2.0 to 3.0 Kg. Pr. Batch.
Size :- 2.0'(Dia) x 2.5'(H)

4. Oil-Extractor Machine :- 1,000.00
with 1 H.P. 1440 RPM motor,
cable, plug & switch.
Capacity :- 1.5 to 2.0 Kg. Pr. Batch.
Size :- 2.0'(Dia) x 2.5'(H)

. Masala Mixing Machine :- 1,500.00

with 1 H.P. 1440 RPM motor,

Gearbox, cable, plug & switch.

with SS drum

Capacity :- 2.0 to 3.0 Kg. Pr. Batch.

Size :- 2.0'(L) x 2.0'(W) x 4.0'(H) with drum

. Banana Slicer Machine :- 850.00

with 1 H.P. 1440 RPM motor,
cable, plug & switch.

Capacity :- 80 to 100 Kg. Pr. Hr.
Size :- 1.5'(L) x 1.0'(W) x 1.5'(H)

. Fryer with Frying Pan :- 3,500.00

with 0.5 H.P. 2800 RPM motor,
cable, plug & switch.

with 30 Ltrs fuel storage tank

with heavy industrial cone burner.
Pan Size :- 3'(Dia) x 1'(H) ( Alu mat.)

. Continuous Pouch Packing Machine :- 850.00
Capacity :- 300 to 400 Pouch Pr. Hr.

Packing Material :

Polyethylene & any heat sealable

flexible laminated material

Seal Type :- Impulse / Hot bar

with Nitrogen flushing systems(If require)
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Mode No T5-300 T5-600 TS-800
Voltage 380w 380v 380V
Power of fan 0.75kw 1. 1kw 2 Now
Capacity 500kgh 600kgh 800kgh
Weight of machine 400kg 500kg T00kg
Dimensions
800> 300> 730mm 1040620 * 900mm 1280 820 1000mm
Price(FOB Qingdao, China) USD 1620 USD 1800 USD 2230
USD 1960
CERLIMAPERU USD 1680 USD 2300




INVERSION ESTIMADA: INDUSTRIALIZACION A PEQUENA ESCALA

: Rubros de o\ Inversiones Parciali Total de
Inversiones . Inversion desagregada : %
Inversiones Inversiones
Maquinaria 12,000
Equipamiento industrial 3,000
Inversiéon . : .
0,
Tangible Equipamiento de oficina 1,500 $18,500.0 | 61%
Muebles en General 800
Inversion Fija Implementacion de equipamiento 1,200
Organizacion y constitucion 600
i4 Capacitacion de personal 300
Inversion pact P $2,150.0 | 7%
Intangible Marketing y publicidad 800
Permisos legales 450
Materiales e insumos 3,000
Capital de Capital de . 0
Trabajo Trabajo Pago de Sueldos y Salarios 3,500 $9,500.0 32%
Gastos de operacion 3,000
INVERSION TOTAL: $30,150.0




Estado de Ganancias y Pérdidas

AnO 1

ARO 2

Cantidad de productos (TM) 12( 13’ 14! 16( 176
Precio de productos x tonelada 1,50 1,60 1,80 2,00 2,20
Ventas de productos 180,00 211,20 261,36 319,44 386,52
Costo de Produccién 153,00 179,52 222,15 271,52 328,54
Utilidad Bruta 27,00 31,68 39,20 47,91 57,97
Gastos Generales 5400 | 5,400| 5,400| 5,400| 5,400

Gastos Administrativos 9,000 9,00 9,00 9,00 9,00
Gastos de Ventas 3,600 3,60 3,60 3,60 3,60
Utilidad de Operacion 9,000 13,68 21,20 29,91 39,97
Depreciacion 1,20 1,20 1,20 1,20 1,20
Amortizacion de Intangible 43( 43( 43( 43( 43(
Gastos Financieros 93] . . . .
Utilidad Antes de Impuestos 6,43] 12,05 19,57 28,28 38,34
Impuestos (30%) 1,93 3,61 5,87 8,48 11,50
Utilidad Neta US$ 4,50 8,43 13,70 19,80 26,84




Indicadores de Evaluacion

Indicadores Econdmicos Valores

Valor Actual Neto Economico (VANE) 22,252
Valor Actual Neto Financiero (VANF) 30,118
Tasa Interna de Retorno Econdmico (TIRE) 29.29
Tasa Interna de Retorno Financiero (TIRF) 34.99
Periodo de Recuperacion de Inversion (enai  2.60







Mob: 0086-13819112630
Skype: allen.delshine
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FROM THE AMERICAN PEOPLE
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“Plescentralizacion
La inversién programada en grandes proyectos haria que las provincias crezcan mas

Principales proyectos de inversiéii@rivada 2010

Perenco
Lote 67

1340
20qQuss millones)

Galeno 2 650
Chaquicocha 4QQ

Loreto

Lote Z-2B 876

Otros 671 Amp. Telmex y América 880

Central Hidro. Chaglla 243

Toromocho 1 364
Colquijirca 177
Cementos Andinc 162

Constancia 950
Antapaccay 870

Antamina 1 100. Otros 980

Red Vial N°4 270

Marcona ; .
Amp. Trans. de Gas 770 2 -

* Corresponde al pe6ds 2012 — . ellaveco 935
Fuente: MEF Amp. Cerro Verde 910

Tia Maria 860 ‘ : !
Cementos Yura y otros 625 Cuaj




NiBescentralizacion

Las mayores inversiones, que generan mas puestos de trabajo,

productos y servicios en las regiones
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Expansion del consumo fuera de Lima
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“Mayores ingresos

Enlostltimaafiodpssectoramenonecurspfasegionseharvistanuyfavorecigosel
crecimieatondémico

Quintil 5

Quinti 4

Nacional

Quintil 3

Quintil 2

Quintil 1

Ingreso promedio mensual por hogar

Por quintil

E—

E—
—
g}g

(S/. corrientes)

Por region

b _} 1%

Na0|onfll

Costa

Selva

12009

Sierra

£2003

_ }38%
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W 2009
2003
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Mayores Ingresos

Ingreso familiar: total Peru

(% de hogares)

Mas de S/. 3,000

Entre S/. 1,500y S/. 3,000

Entre S/. 1,000y S/. 1,500

Entre S/. 550y S/. 1,000

Entre S/. 202y S/. 550

Entre S/. 113y S/. 202

Menos de S/. 113

2004

1%

2%
3%
11%
38%

23%

2009

|2%

5%
8%

21%

17%

35%

Dif.

+1%

+3%

+5%

+10%

-3%

-6%

-8%
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“Calidad de vida

En los Ultimos afios, los sectores de menores recursos se han visto muy favo
econdémico.

Peru rural; tenencia de bienes
(% hogares)

-
30 - M 2003 6

W 2009

25 -

20 -

15

10

Equipo de Plancha Licuadora Cocinaa TV acolor
sonido gas
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""" Calidad de vid
Mejoresndiciot@sddSP.
TENENCIA DE REFRIGERADORAS
60, (%)
49
50, 44
40,
30 28
20,
1999 2003 2007

ABASTECIMIENTO DE AGUA POTABLE
(%)

78 81

80,
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Calidad de vida

Mejores condiciones de vida NSE E.

TENENCIA DE COCINA A GAS
(%)

70,0 - 66

60,0 - 48

50,0 4

40,0 4

30,0 T 19

2 mm

10,0 T T )
1999 2003 2007

ABASTECIMIENTO DE AGUA POTABLE

70,0 - (0
58
60,0 -
50,0 - ar
40,0 -
30,0 - 24
20,0 - : .
1999 2003 2007

Perd Urbano Fuente: Ipsos APOYO Opinién y Mercado
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- Menos pobreza

Reducaiontinddapobrezdogiltimasfiospmounaariahistoneeruana

12 + - — + 60
54.3 AUn con crisis,

52.2 pobreza se redujo

10 + ' 98 - 50

8.8

8 + + 40

6 + 30
50 31.3

4 + + 20

2 - + 10

—8—PBI (var. % real) = —e— Pobreza (% de la poblacion) 09
0 | | | | | | | | 0

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
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*Menos pobreza |
2001 2010

] 50.0:78.9 [1400-585
=1 40,0-575 C1200-353
1296-37 —187-196
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Y menos desigualdad

£ una de |l as més bajas de |l a regiadud

Desigualdad en el Peru
(indice @G@)i

0.53 ~ 0.52

0.52 - 0.51

051 - ' Desigualdad en América20fii:
0.50 - (indice @a)i
0.49 -
0.48 - 0,60 -
0.47 1 0.46

0.46 - 0,55 -
0.45 -
0.44 - 0,50 1
0.43

2001 2005 2010 0,45 -

0,40

perd NN

Uruguay |
CostaRica |
El Salvador ]
Ecuador ]
México ]
¢rica Latina | N
Argentina ]
Chile
Panama ]
Paraguay |
Nicaragua |
ominicana |
Bolivia ]
Honduras ]
Colombia ]
Guatemala ]
Brasil |

D



En suma, para tener mas inclusio
necesitamos mas comercio exteri




Oferta







iProductividad!

Foto: Instituto Peruano delEsparagoesy Hortalizas.




Los ingresos de los trabajadores
su productividad




NoPeru; pilares mas.criticos.del
Compeltitivida@@0A tlel WEF

. _ . Perti; Pilares del indice Global:de Com
Comparacion.con.Chile y MéXxIC@ = puntaje. mas bajo.y 7.= puntaje mas alto y ubi

(1 = puntaje mas bajo.y 7.= puntaje mas af@king de 142 paises )

|%”8V30|0” Criterio Puntaje Puesto

Global 4.2 67
Innovacion 2.7 113
Instituciones 35 95
Saludy Instituciones  Infraestructura 3.6 88
educacion primaria

Adaptacion de la tecnologia 3.6 69
Sofisticacion de los negocios 3.9 65
—o—Perd Educacion superior 4.0 77

—&— Chile .
o Tamarfo de mercado 4.3 48

—k— México
Eficiencia del mercado de bienes 4.4 50
., . Sofistificacion del mercado financiero 4.5 38
Educacion superior Infraestructura

Eficiencia del mercado laboral 4.6 43
Estabilidad macroecondmica 5.0 52

S&lld'y eduBACiGn'plimarie v Desarrgigl o «g7
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Innovacion, ciencia y tecnologia

ElPerinviertd01%6desuPBérinvestigagaesarrollo
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INVERSION EN INVESTIGACION Y DESARROLLO
(En porcentaje del PBI)

4.7%
35% 35% 34%
2.7% 26%
16%
11%
0.7% 0.5%
B om 2%

ISRAEL COREA FINLAND JAPON EE UU ALBIAN CI'INA BRASL CHILE ARGENT PERU
DEL SUR

La inversion en I&D es casi nula en Perti y no promueve la innovacion



Foto: Instituto Peruano del Esparrago y Hortalizas.



Foto: Instituto Peruano del Esparrago y Hortalizas.




Foto: Instituto Peruangdel Esparrago y Hortalizas.
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= Infraestructi

Foto: Singapur (Port Strategy).
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N@alidad de los indicadores de infre@stex

Internacional

Rankidg |la calidad de la infraestructura total gnidelel® calidad de. la.infraestructur
Peru, 2011 (indice Global de Competifiditad 2011

(Indice Global.de Compet&¥idad.20trejor, 142 = peor) 1 = subdesarrollado, 7= eficiente)
120 5 m Chile
105 106 Peru
100 - % 6.7 6.6 El Perti se ubica en el
89 puesto 105 dentro del
5.7 - ranking de 142
80 - ' economias
68 4.6
43 49
60 - 3.7
3.6 36 35 35 34
2.9
40 32
) I I
O' 1
€ 5 3 2 w 2 9 5 & z 8 9 8 o
Infraestructura Puertos  Caminos Ofertade  Lineas g % a = E S 2 % g @ = =z 0
Total electricidadtelefonicas » o uw © c S 2 3 5 %2 ¢ a o
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Nffraestructura e inclusion social

Variacion del ingreso per. capita de familia benbfarieciectundel ingreso del hogar al acce

rehabilitacion de camizables servicios publicos
(en USBuales (en variacion porcentual)
500.0 1
450.0 - 2506 de 707
o de incremento 60.0
400.0 60
350.0 A
50
300.0 A
39.4
40 A
250.0 A
200.0 A 30 - 27.4
150.0 A
20
100.0 A
10 -
50.0 A
0.0 +—— L ——, 0 . . .
Ingreso per capita anual Ingreso per capita anual Agua+ Agua+ Agua+
sin camino CON camino electricidad electricidad+ electricidad+
desague desague+
Segun estudio de Escobal y Ponce (2002) teléfono

Segun estudio de Escobal y Torero (2004)



Para tener mas inclusién, necesit:
comercio exterior
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Conozca mds acerca del Programa Nacional de
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Perd: Exportaciones de Productos Orgdnicos Agricolas Peri: Exportaciones de Productos Organicos Agricolas

450,000 seglin mercados (*)

400,000 350,000
‘§ 350,000
B 300,000 300,000
i —
8 250000 % s0000
L11) = ¢l
n 200,000 o
Az ’ E il Otros
s 3 200000

150,000 o  Alemania

-
100,000 § 150,000 i Paises Bajos
50,000 z @ Estados Unidas
100,000 -
0
2007 2008 2009 2010 2011 2012 [*)
50,000 -
N7 @8 g2 @200 a3l w3012 (*)
0 . . r .
[*} Estimados 2007 2008 2009 2010 2011
Fuente: ADUANAS f SUNAT )
{*} Estimados

. . - . F : ADUANAS / SUNAT
Peri: Exportaciones de Productos Orgdnicos Agricolas uente /

segin tipo de empresas (*) E . - :
Perd: Exportaciones de Productos Organicos Agricolas

segan tipo de productos (*)
200
T
o
e '

8 160 | |
| 1 -f/ )
£ Quinua; 1.64%
g 120 Vv Mas de § 100 mil
w
B 100 ,,-/_ @Entre 5 10 - 100 mil
o Maca; 1.06%
5 20 L7 @Menos de $ 10mil e
w
* &0 Nueces; 0.81%

a0 Aguaymanto; 0.17%

Kiwicha; 0.09%
20 | Otros; 0.33%
u -
2007 2008 2008 2010 2011
{#] Estimados

[*) Estimados Fuente: ADUANAS / SUNAT



Datos estadisticos

Peso Neto
(toneladas)

Productos

Valor FOB
VAR % (Miles USS) VAR %
-26 2

(2007 | 2008 | 2005 | 2010 | 2011 | 3005 | 2010
Tara 13,604 13,092 13,949 21,638 16,085 16,863 23,345 13,248 27,075 29,342
Mucilagos de semilla de tara 1,920 2,103 1,589 2,300 1,681 -27 10,048 14,163 10,247 12,700 8,700 -31
Quinua 1,550 2,096 2,713 4,763 7,568 59 2,035 5,077 7,291 13,138 24,025 83
Kiwicha 1,386 1,667 1,186 923 982 6 1,828 2,273 1,768 1,830 2,096 15
Camu camu 417 294 71 30 5 -83 1,466 919 249 104 159 53
Jugo de camu camu 1 & 0 15 2 -86 9 24 0 82 40 -51
Arandanos 0 0 0 3] 7 6 0 0 0 32 84 161
Tarwi 225 85 45 52 55 6 317 98 62 41 62 51

Fuente: SUNAT
Elaboracion: MINAG-OEEE
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PRINCIPALES PRODUCTOS DE EXPORTACION DEL 2011

En el afio 2011, los 12 primeros productos del ranking de exportaciones concentrados en 22
partidas arancelarias captaron el 70% del total de las agroexportaciones. De estos productos
destaco el café que significo el 33% del total.

Peso Neto Valor FOB
Productos . i
(Miles de t) (Millones USS)

VAR %] Partic% .
Partic

acum?%

2011 § | 2010 J 2011

2057 | 2312 | 124 [~ 339 100.0

Café sin tostar 229 294 887 1,580 78.3 33.1 33.1
Esparragos (*) 186 198 427 480 12.4 10.0 43.1
Uvas frescas 75 120 180 301 67.3 6.3 49.4
Paltas 60 81 85 164 94.2 3.4 52.9
Mangos (**) 119 153 118 153 29.2 3.2 56.1
Alcachofas 38 41 96 123 27.6 2.6 58.6
Paprika (***) 40 44 88 121 328.0 2.5 61.2
Preparaciones para an imales 100 125 70 94 344 2.0 63.2
Leche evaporada 62 64 77 93 216 2.0 65.1
Carmin de cochinilla 0 1 65 82 263 1.7 66.8
Pimiento Piquillo 24 31 50 bo 31.4 1.4 b8.2
Bananas tipo "CAVENDISH VALERY" 79 99 49 64 29.1 1.3 69.5
Otros 1,047 1,062 1,207 1,455 20.6 30.5 100.0
(*) Incluye fresco,congelado y preparado {**) Incluye fresco, congelado jugo y conserva (***) Incluye entera, triturados y en trozos)
Fuente: SUMAT Elaboracion: MINAG-OEEE
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PROCESO DE DECISION DE INTERNACIONALIZACION
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Fuente: Cervifio, J. (2006)

Retroalimentacion — Inteligencia Comercial
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Estrategia empresarial

) YA )
Planificar el futuro de nuestra empresa, basandonos s
respuestas gue ofrezcamos a las demandas del mercado.
Las empresas de éxito han desarrollado en un momento de su v
capacidades superiores en sus procesos de gestion basicos.




JOHN HOLDEN

Pyme peruana
Pequena y Microempresa tiene hasta 50 trabajadores y ventas
anuales hasta 1, 700 UI T (
En su mayoria empresas familiares
En su mayoria empresas informales
TOMMY == TV
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Oportunidades mercado interno

1. Posicionar una marca

2.Vender franquicias
3. Tener un modelo de internacionalizacion

4. Aprender tendencias: benchmarking




Marcas latinoamericanas

CARACTERISTICAS DE PRESENTACION DEL PRODUCTO RETAIL Y
MAYORISTA

Como se ha mencionado anteriormente la presentacion mas comun del producto
retail es en frascos de vidrio.

El producto nacional utiliza generalmente envases de vidrio genéricos,
especialmente las pequenas y medianas empresas, por lo que no se puede ver un
envase muy diferenciado.

Prog'uc;os Nacionales

i




Marcas extranjeras




