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I ! PRODUCTO

1.1. SUBPARTIDA ARANCELARIA

Cuadro N° 01
Unién Europea: Denominacion arancelaria para conchas de abanico

Subpartida Arancel | Arancel

Descripcion Presentacion | "\ \c” |2 peri

SA2017

Live, fresh or chilled, scallops, incl. Queen scallops, of the genera | Viva, fresca &
pecten, chlamys or placopecten, even in shell refrigerada
Fuente: MacMap Elaboracién: Inteligencia de Mercados — PROMPERU

8% 0%

0307.21.00

Debido al volumen de importaciones, la Union Europea cuenta con subpartidas especificas para

moniterear el comercio de conchas de abanico y sus distintas presentaciones en el bloque.

Las subpartidas arancelarias de importacion con mayor movimiento a nivel de importaciones son
aquellas correspondientes a presentaciones congeladas (030722), las cuales significan
alrededor del 63% de las compras en valor del bloque en 2020. En tanto, las presentaciones

vivas, frescas y refrigeradas (030721) cuentan con una participacion del 31% del valor importado.

En todos los casos, la Unidon Europea aplica una tasa arancelaria de 8% para paises con los
cuales no cuenta con un acuerdo comercial como es el caso de China, por ejemplo. Mientras
que, en el caso especifico de Perq, se aplica una franquicia arancelaria de 0% en el marco del

Acuerdo Comercial Perd - UE, el cual garantiza el ingreso de las vieiras peruanas libres de

aranceles a los veintisiete paises que pertenecen al bloque.


https://www.acuerdoscomerciales.gob.pe/En_Vigencia/Union_Europea/inicio.html

I Il. POTENCIAL DE MERCADO & ANALISIS DE LA COMPETENCIA

2.1.PRODUCCION LOCAL

Grafico N° 01: Evolucion de la produccién de la Unién Europea de conchas de abanico
2016 - 2020
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Fuente: FAO Stats Elaboraciéon: Departamento de Inteligencia de Mercados

La produccion de conchas de abanico de la Uni6n Europea ha bordeado las 37 mil TN en los
ltimos dos afios, de los cuales casi la totalidad provienen de actividades de captura. De hecho,
a nivel de Europa, Rusia es el principal productor de conchas de abanico de maricultura, actividad
gue se ha dinamizado en los Ultimos afios debido a la intensificacion del cultivo de vieiras

japonesas (yesso scallop).

De acuerdo con informacion de la FAO, Francia representa el 91% de la produccion de conchas
de abanico de la Unidén Europea, cuya actividad se centra en la captura de la variedad coquille
Saint-Jaques (pecten maximus) dirigida, mayoritariamente, al mercado interno y paises cercanos

en presentaciones frescas.

Aungue la Unién Europea cuenta con una produccién importante de conchas de abanico, la
demanda interna excede a la oferta disponible en el pais. De hecho, se estima que entre 30% -
40% del mercado interno de Francia, el principal productor de la regién es cubierto por las
importaciones; mientras que en otros mercados relevantes como Italia, Espafia y Paises Bajos
la dependencia de importaciones en lo que respecta a conchas de abanico puede encontrarse
arriba del 90%.



2.2.POTENCIAL DE MERCADO

2.2.1. Andlisis de las Importaciones

Grafico N° 02: Evolucién de las importaciones de conchas de abanico frescas de la

Unién Europea por mercado de destino
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Fuente: Veritrade Elaboracién: Inteligencia de Mercados — PROMPERU / * Proyectado

A partir del andlisis de las estadisticas de importacién de la Union Europea y usando
herramientas de proyeccion de datos, Promper( estima que las importaciones de conchas de
abanico frescas del bloque habrian bordeado los US$ 110 millones en 2021.

De ellas, se estima que mas cerca del 80% correspondieron a compras realizadas por Francia,
pais que alcanz6 su mayor nivel de compras de este producto de los Ultimos siete afios. En tanto,
Espafia es otro pais relevante para el comercio de conchas de abanico dentro del bloque, con
una participacion de 15%, con compras valorizadas en US$ 16 millones en 2021. Importadores
menores, con compras superiores a US$ 1 millén, resultan Irlanda, Suecia, Italia, Alemania y

Dinamarca.

Cuadro N° 02
Unién Europea: Evolucion de las importaciones de conchas de abanico frescas por pais
proveedor (2017 — 2021)

RK Exportadores 2017 2018 2019 2020 2021*

1° | Reino Unido 60 61 56 56 77 37.7% 54%

2° | Francia 22 22 26 25 38 54.8% 27%
3° | Paises Bajos 17 16 13 10 5 -48.9% 4%
4° | lIrlanda 4 4 5 3 5 45.4% 4%




5° | Estados Unidos 13 16 13 6 4 -29.5% 3%

16* | Perd 0.008 | 0.008 | 0.002 - 0.16 - 0.1%
Resto 25 24 21 17 12 -30.1% 9%
Mundo 142 142 134 17 (L] 20.8% 100% ‘

Fuente: Veritrade Elaboracion: Inteligencia de Mercados — PROMPERU

Reino Unido representa el 54% de la proveeduria de conchas de abanico frescas de la Unién
Europea. La oferta britanica se concentra en vieiras pecten maximus procedentes de captura en

el Canal de La Mancha, zona de pesca compartida con Francia.

En tanto, Francia tambiés es un importante centro de re-exportacion de vieiras frescas para llegar
a ltalia, principalmente. Le siguen en orden, Paises Bajos (4% de participacion 2021), Irlanda

(4%) y Estados Unidos (3%), el Gnico pais extra-comunitario dentro del top 5.

En tanto, Perd es un jugador de reciente acceso en este segmento y, en 2021, se ubicé en la

posicién decimosexta por encima de otros proveedores como China, Vietham o Chile, con

exportaciones que bordearon los US$ 160 mil.

Grafico N° 03: Evolucién de los precios unitarios referenciales de importacion de la

Unién Europea de conchas de abanico frescas por pais de origen (2017 — 2021)
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Fuente: Veritrade Elaboracion: Inteligencia de Mercados — PROMPERU

El precio promedio referencial de importacién de conchas de abanico frescas de la Unidn
Europea fue de US$ 19,31 / kg en 2021; sin embargo, en los ultimos afios, se ha incrementado
notablemente las cotizaciones de las vieiras procedentes de Estados Unidos (Massachusetts),

las cuales casi duplican el precio unitario de la media, debido a que son altamente valoradas por



su tamafo y calidad. En tanto, las conchas de abanico procedentes de Reino Unido e Irlanda
muestran precios que fluctian entre US$ 16.3 y US$ 20.4 el kilogramo. Perq, pais de reciente
ingreso en este segmento, registro un precio de US$ 13.3 / kg; sin embargo, es importante indicar

que la varidad peruana cubre un segmento medio debido a que pese a contar con una calidad

Optima y certificada (ASC), los calibres no suelen ser muy grandes como para competir a un nivel

premium.

A continuacion se presentan los precios mayoristas actualizados a la primera semana de mayo

de 2022 en Francia.

Cuadro N° 03
Francia: Precios mayoristas de conchas de abanico frescas por presentacion y/o origen

(1° semana de mayo de 2022)

Presentacion Origen Prec_lo Minimo Méaximo
Medio

Roe-on fresca Importacién 27 26.5 27.5

Roe-off fresca Importacion 27.5 26.5 28.5

Entera fresca Nacional 6.2 6 6.5

Fuente: Réseau des Nouvelles des Marchés — RNM Elaboracién: Inteligencia de Mercados - PROMPERU

I lll. TRANSPORTE & LOGISTICA

3.1. MEDIOS DE TRANSPORTE

A continuacion, se presentan los tiempos promedios y costos logisticos para las rutas aéreas

desde el Callao (Per() a los aeropuertos de Paris (Francia), Madrid (Espafia) y Amsterdam

(Paises Bajos).

Cuadro N° 04

Puerto de Lineas Aéreas RS Importe
Destino transito P
0 — 50 kg: US$ 6.88/kg
Air Europa 51 - 100 kg: US$ 4.80/kg
) Air France 101 — 300 kg: US$ 4.20/kg
Paris Iberia 32 hrs 301 — 500 kg: US$ 3.40/kg
KLM 501 — 1000 kg: US$ 1.90/kg
Adicional: FSC + UA + SSCC + Handling +
Corte de Guia
_ 0 - 50 kg: US$ 6.98/kg
Air Europa 51 —100 kg: US$ 4.80/kg
) Avianca Cargo 101 — 300 kg: US$ 4.20/kg
Amsterdam Copa Airlines 8 hrs 301 — 500 kg: US$ 3.40/kg
KLM 501 — 1000 kg: US$ 1.90/kg
Latam Cargo Adicional: FSC + UA + SSCC + Handling +
Corte de Guia
Air Europa 0 — 50 kg: US$ 6.84/kg
Avianca Cargo 51 —100 kg: US$ 4.80/kg
_ Iberia 101 — 300 kg: US$ 4.20/kg
Madrid KLM 12 hrs 301 — 500 kg: US$ 3.40/kg
Latam Cargo 501 — 1000 kg: US$ 1.90/kg
Lineas Aéreas Sudamericanas Adicional: FSC + UA + SSCC + Handling +
Plus Ultra Lineas Aéreas Corte de Guia

Fuente: SIICEX / Rutas Aéreas Elaboracion: Inteligencia de Mercados- PROMPER




I IV. CANALES DE COMERCIALIZACION Y DISTRIBUCION

Gréfico N°04: Canales de distribucién para conchas de abanico en la Unidn Europea
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Estructura de la cadena de distribucion en los principales mercados de consumo europeo de

conchas de abanico:

e Francia: La estructura de la cadena de valor no es homogénea debido a que suele variar
de acuerdo al area de pesca. En dos de las mas importantes areas, la Bahia de Saint-
Brieuc y la Bahia de Seine, que presentan mercados de subastas, la distribucion de
compradores es la siguiente: pescadores y empresas pesqueras (10%), mayoristas (30%
- 40%) y procesadores (50% - 60%). La industria de procesamiento se enfoca
basicamente en actividades de desvalve y la comercializacion de presentaciones
refrigeradas y/o congeladas, asi como en la produccién de preparaciones gourmet en
salsas de distinto tipo. Muchas de estas empresas también son importadoras de otras
especies de conchas de abanico dirigidas al segmento medio del mercado, como la
agropecten purpuratus, por ejemplo.

e Espafia: Existen diferencias entre las zonas costeras y el interior del pais. En las zonas
costeras, las ventas de conchas de abanico a pescaderias, mercados tradicionales,
pequefios minoristas y el HORECA se realiza a través del mercado de subastas;
mientras que en el interior dicha comercializacién se gestiona a través de agentes
mayoristas. Los restaurantes, el principal segmento de consumo de este producto,
suelen demandar producto de alta calidad congelado, envasado individualmente y en
media valva; es decir, listo para cocinar.

e Reino Unido: La cadena de valor suele mostrar homogeneidad a lo largo del pais, similar
ala mostrada en el grafico anterior. El procesamientoy la venta al por mayor de conchas
de abanico suele realizarse a la par con otros productos hidrobioldgicos. De acuerdo a
Seafish, la industria britAnica agrupa a alrededor de 81 procesadores de mariscos
activos, de los cuales alrededor de 60 cuentan con conchas de abanico dentro de su
cartera.



IV. TENDENCIAS DE MERCADO

5.1. TENDENCIAS DE MERCADO

e INNOVACION en los canales de comercializacion, crecimiento de las subastas online

e SUSTITUCION entre especies. Por ejemplo, en el caso de Espafia las conchas de abanico importadas

estan siendo més baratas que la tradicional “zamburifia”.

e ETIQUETADO. La UK Scallop Association ha desarrollado una Guia de Buenas Practicas para mejorar los
estandares del producto y tienen como objetivo explicito la acreditacion MSC de la totalidad de la industria
de conchas de abanico del pais. Otro ejemplo es el sello de calidad desarrollado por la Xunta de Galicia
en Espafia denominado “PescadeRias”, bajo el cual se comercializan distintos productos hidrobioldgicos

dentro de los que se encuentran la zamburifia.

e PLANES DE MANEJO (establecer las condiciones de produccién, especies, artes de pesca, areas de
pesca, dias maximos, periodos de actividad y puntos de inspeccion). Desde 2015, la Xunta de Galicia ha
establecido planes de manejo tanto para la zamburifia como para las conchas de abanico, con el fin de

reducir la volatilidad en el suministro.

e PROCESAMIENTO. Iniciativas de colaboracion entre productores de conchas de abanico y empresas
procesadoras han surgido en los Ultimos afios con el objetivo de desarrollar productos de mayor valor
agregado asegurando un suministro estable. En Francia, por ejemplo, el consumo de conchas de abanico
desvalvadas frescas y congeladas ahora es méas estable que el de las presentaciones enteras vivas o
frescas.

5.3. DESARROLLO DE NUEVOS PRODUCTOS

En los Ultimos cinco afios se han lanzado 94 nuevos productos elaborados a base de conchas
de abanico en Europa. Espafa el pais con mayor actividad en lo que respecta a desarrollo de

productos (33% de lanzamientos), seguida por Francia (21%), Italia (15%) y Reino Unido (11%).

Asimismo, en lo que respecta al posicionamiento deseado por estos productos existe una fuerte
inclinacion hacia el el uso sustentable de los recursos y el respeto al medio ambiente, lo cual se
evidencia en la creciente demanda de conchas de abanico certificadas (ASC / MSC). Asimismo,
la busqueda de la calidad superior y la conveniencia que se ve reflejada en la facilidad de la

preparacion de los productos (aptos para microondas).



Grafico N°05: Principales “claims” utilizados por los nuevos lanzamientos de conchas
de abanico en Europa durante el periodo 2016 - 2020

Fuente: Mintel GNPD

Apto para Microondas

Etico - Producto Respetuoso con el Medio Ambiente

Foto de referencia Informacion relevante del producto

Nombre Producto

Brochetas de langostinos y conchas
de abanico roe-on

Presentacion del

Bolsa plastica — 320 gr

producto

Precio US$ 3,53

Marca Deluxe - Lidl Spain

Retail Lidl

Origen Corgha dg gbanicog Pert
ambén: Argentina

Certificaciones No especifica

Nombre Producto

Foto de referencia \ Informacion relevante del producto

Conchas de abanico roe-off
ahumadas en frio

Presentacion del

Skinpack — 100 gr

producto

Precio US$ 14,15

Marca Cappesante — Wild Salmon di Garella
Retail Eataly

Origen Concha de abanico: Canada
Certificaciones No especifica

Foto de referencia

.
_.a

Informacion relevante del producto

Nombre Producto

Conchas de abanico em media valva
gratinadas con vino y parmesano

Presentacion del

Bandeja — 200 gr

producto

Precio US$ 4,99

Marca Taste the difference — Sainsbury’s
Retail Sainsbury’s

Origen Concha de abanico: Argentina
Certificaciones MSC




Foto de referencia

Informacion relevante del producto

Nombre Producto Valva empar;/iT:::orSetlilr(]e:: de merluza
::gjﬁr;ttzclon del Bolsa—-110 gr

Precio US$ 3,24

Marca La Sirena Alimentacion Congelada
Retail La Sirena

Origen Merluza: Argentina
Certificaciones No especifica

Foto de referencia Informacion relevante del producto

Nombre Producto Conchas de abanico em media valva
Presentacion del Bandeja - 175 gr
producto
Precio US$ 4,54
M Special — Europacifico Alimentos del
arca

mar
Retail Aldi
Origen Concha de abanico : Chile
Certificaciones No especifica

IVI. POTENCIAL DEL PRODUCTO PERUANO

Afi : Evoluci6 X i i u
Grafico N°06: Evolucion de las exportaciones de conchas de abanico de Peru en todas
sus presentaciones

140
122
120 )
100 89 0
4 N 76 7
0 54 -
5 60 .y “ 0 0 “
40 ” “ ! “ 1 “ “ 5
O ( “ ( “ ) W ! “ ‘: “ ‘: %
2017 2018 2019 2020 2021 Ene - Feb
2022

Fuente: SUNAT Elaboracion: Inteligencia de Mercados - PROMPERU



De acuerdo a SUNAT, en los dltimos cinco afos, las exportaciones de conchas de abanico en
todas sus presentaciones se han dinamizado notablemente hasta alcanzar US$ 122 millones
(1744 TN) en 2021, lo cual ha significado un crecimiento de 59.6% en relacién al afio anterior.
Asimismo, las exportaciones de frescos, aunque aln en niveles minimos, han mostrado un
desempenfio similar y sus ventas se estiman en US$ 160 mil, siendo Francia su principal destino

y se concentra en presentaciones roe-off (tallo solo).

Los mercados de la Unién Europea, especialmente Francia, muestran cierta estacionalidad en
las importaciones de conchas de abanico frescas, las cuales cuentan con una ventana de

oportunidad entre mayo y setiembre, cuando la oferta local es menor.

En el caso de la variedad agropecten purpuratus que es largamente conocida en mercados como
el francés y el belga cubren un segmento medio en lo que respecta a presentaciones congeladas,
siendo el precio la principal motivacion de compra. Sin embargo, las presentaciones frescas
podrian cubrir un segmento high-end en el cual se pueden presentar precios atractivos al tratarse

de un producto diferenciado e incluso certificado (ASC).

Ivu. INFORMACION DE INTERES

7.1. FERIAS

Duracién h? i
Expositores | Visitantes
@ Seq .
GLOTAL GLOBAL https://www.seafoodexpo.com/global/ 3 dias 2000 29 000
Seafood Expo Global

Fuente: Portalferias Elaboracién: Inteligencia de Mercados — PROMPERU

7.3. LINKS DE INTERES

« DG Santé
= UE Taxation & Customs Union
= EUMOFA

= European Fish Processors Association


https://www.seafoodexpo.com/global/
https://ec.europa.eu/info/departments/health-and-food-safety_en
https://ec.europa.eu/taxation_customs/index_en
https://www.eumofa.eu/es/home
https://www.aipce-cep.org/
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