
Estado Situacional

Pesca

Andres Bravo
Abril 2023



2

CONTEXTO GENERAL 
DE LA INDUSTRIA



En 2022, Perú ingresó al top 10 de exportadores netos mundiales de productos pesqueros 
con una balanza positiva equivalente a USD 3 096 millones



El mercado global para productos pesqueros para consumo humano directo se encuentra 
valorizado en USD 106 mil millones

Norteamérica

US$ 7.5 mil millones Asia Pacifico

US$ 70 mil millones

Europa 

US$ 13,3 mil millones

15%

66%

7.1%
12.3%

Resto del Mundo

US$ 15.5 mil millones

Fuente: Allied Market Research (2021)



La acuicultura ya representa la mitad de la proveeduría de productos pesqueros 
del mundo



La acuicultura ya representa la mitad de la proveeduría de productos pesqueros 
del mundo
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88
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21

Fresco / Refrigerado Congelado Conserva / Curado

2017 2023*

+4,0%

+3,2%

+2,9%

Fuente: Allied Market Research (2019) / SUNAT (2021)

87%
Exportaciones 

Pesqueras NT de 

Perú (2022)

9%
Exportaciones 

Pesqueras NT de 

Perú (2018)

1%

6

VENTAS HORECA

US$ 32 MM
TCP 17 ɀ23: +4,6%

VENTAS RETAIL

US$ 88 MM
TCP 17 ɀ23: +3,4%



Crecimiento  de la demanda mundial proyectado 2018 ς2024 por 
segmento y especie (Miles de Millones de USD)

Flat Fish

Cefalópodos

Crustáceos

Moluscos

Salmónidos

Túnidos

Otros marinos

Pelágicos

Demersales $ 35 +3%

$ 24 +4%

$ 22 +4%

$ 19 +4%

$ 17 +4%

$ 16 +4%

$ 12 +3%

$ 6 +3%

$ 4 +5%

26%
Exportaciones Pesqueras NT de 

Perú

(2022)
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MACROTENDENCIAS



3,429

3,024
3,306 3,057

ISEM 16ôISEM 17ôISEM 18ôISEM 19ô

3,652

ISEM 20ô

CONVENIENCIA

READY TO EAT

PORCIONES (FILETES / STEAKS)

CONSERVAS (LATAS / FRASCOS)

Seafod Mix Cocida

$ 4,7
Erizo de mar untable

$ 18,4

Porciones de caballa

$ 6,4 (300g)
Porciones de tiburón 

$ 5,2 (1 kg)

Porciones mahi premium

$ 11 (453g)

Tacos de pulpo marinado

$ 6,4 (300g)

Abalones asados en salsa

$ 17,8 (100g)

ñEn EE.UU. Las ventas minoristas de productos pesqueros 

congelados se han incrementado en 35,4% durante el primer 

semestre del año, con ganancias de dos dígitos en 15 semansò

Mintel GNPD: Nuevos lanzamientos de productos 

pesqueros

Fuente: Mintel GNPD / CBI



CHINA

Pa²ses ñlocalistasòOrigen poco confiable

COMPRE LOCAL
ñEl 42% de los consumidores encuestados por Kantar prestan ahora 

más atención al origen de los productos  y uno de cada cuatro piensan 

que las marcas deben llevar su producci·n al propio pa²sò

87%

81%ITALIA

76%KOREA

73%ESPAÑA

CHINA60%

47% USA

Fuente: Kantar / CBI



ORIGEN
ñPara los exportadores de productos procesados se ha vuelto imperativo contar la historia detr§s 

del producto, ya sea las artes de pesca, la presencia de sellos sostenibles, la responsabilidad 

social y el origen. Los consumidores est§n m§s abiertos a escuchar en estos tiemposò

Artes de Pesca Responsabilidad Social 

Origen

Fuente: Yorso / Undercurrent Nws / Seafood Source



Organic / Bio Conventional

SOSTENIBILIDAD
El precio de importación de productos pesqueros orgánicos puede 

ser hasta 25% mayor que los convencionales y 10% más que 

aquellos con certificación sostenible



PROBLEMAS CLIMÁTICOSExiste un 60% de probabilidad de presencia del Niño Global 

a partir de agosto de 2023

Concha de abanico

Trucha congelada

-61.9%

-25.3%

4372

1664

3888

7025

2016 2017 2018 2019

956
714

1460

2236

2016 2017 2018 2019
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La Guerra Comercial Estados Unidos ςChina ha propiciado que las empresas 
americanas replanteen su estrategia de aprovisionamiento desde otros hubsde 

procesamiento en el Asia ςPacífico y Laatinoamérica

Abadejo de Alaska (APO)

Filetes secos - salados
154 TN / USD 990 Mil

HG congelado
454 TN / USD 483 Mil

Salmones rosados salvajes 

Porciones & filetes c/s piel
130 TN / USD 1.1 Millones

HG congelado
193 TN / USD 839 Mil

Å Lasempresasnorteamericanas,especialmentede
Alaska, están evaluando alternativas de
procesamiento a China: Indonesia, Vietnam,
Ecuador& Perú.

Å Trident Seafoodsse encuentraen la búsquedade
potenciales partners para el procesamiento de
APO,bacalaodel Pacíficoy salmonessalvajespara
la producciónde preformadosy empanizados

Å Actualmentedosempresasperuanas(COINREFRIy
Altamar Foods) se encuentran realizando
actividadesde procesamientoconrelativoéxito.

Å Otros productos a tomar en cuenta son los
pescados planos del Pacífico Norte, empresas
especializadasen este producto se reunieron con
sus contrapartes peruanasen el SeafoodNorth
America

Importaciones 2022 Exportaciones 2022

Importaciones 2022 Exportaciones 2022

CAMBIOS EN LAS CADENAS DE 
APROVISIONAMIENTO GLOBAL
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ANÁLISIS DE LAS 
EXPORTACIONES



Perú se mantuvo como uno de los diez principales exportadores de langostinos congelados 
del mundo, en volumen, con envíos equivalentes a 38.3 mil TN en 2022

38

39

39

39

63

86

128

161

746

1198

Perú

Venezuela

China

España

Tailandia

Honduras

Argentina

Indonesia

India

Ecuador

TOP 10: Exportadoresde langostinocongelado2022
Miles de TN 

Å Ecuadorse convierte en el primer exportador en superar la
barrerade un millón de toneladasen2022

Å India expandesu oferta; sin embargo,se dificulta cada vez
mássu expansiónen EstadosUnidosy la Unión Europea,así
comodesarrollarmercadosalternativos(03/23ςArabiaSaudí
prohíbetemporalmenteimportaciónde langostinosdeIndia)

Å Laproducciónlocal de vannameien Indonesiaalcanzóentre
400 ς450 mil TN en 2022; muy por debajo de la meta
ambiciosadel Gobiernode alcanzarlos 2 millonesde TN en
2024

Å Las exportacionesde Honduras, cuya oferta se encuentra
posicionadabajo la certificación ASC,prácticamenteno ha
crecidoel último año y ha perdido competitividaden precios
frente a Ecuadoren suprincipalmercado,Taiwán

Å Lasexportacionesde Tailandiamostraron una expansiónde
6%pesea la contracciónde la demandade EstadosUnidos,su
principalsocioen 2021

Exportadormayoritariodevannamei Exportadormayoritariodeotrasespecies

https://www.zawya.com/en/world/middle-east/saudi-arabia-temporarily-bans-shrimp-imports-from-india-og7tym2w
https://www.zawya.com/en/world/middle-east/saudi-arabia-temporarily-bans-shrimp-imports-from-india-og7tym2w


Las exportaciones de acuicultura aumentaron su participación representando el 80% de los 
envíos en volumen y 70% de las colocaciones en valor

75%

25%

80%

20%

ACUICULTURA REEXPORTACION

66%

34%

70%

30%

REEXPORTACION OTROS

Composiciónde exportacionesde langostinopor categoríade producto
Volumen (Aro interior ς2021 / Aro exterior ς2022)

Composiciónde exportacionesde langostinopor categoríade producto
Valor USD  (Aro interior ς2021 / Aro exterior ς2022)



Los precios se han mantenido a la baja durante el primer trimestre de 2023, siguiendo la 
tendencia marcada en el último trimestre de 2022

Evolución de precios de los langostinos P&D congelados de Vietnam en los 

principales mercados

Mar 2023

USD 10.5

Mar 2023

USD 9.7

Mar 2023

USD 9.0

Mar 2023

USD 8.4

Mar 2023

USD 7.4

Evolución de precios de los langostinos HOSO congelados de Vietnam en 

los principales mercados

Mar 2023

USD 9.1

Mar 2023

USD 7.3

Mar 2023

USD 7.0

Mar 2023

USD 5.0



Los precios internacionales del langostino se mantendrán a la baja durante el primer semestre 2023, como 
consecuencia de una inestable demanda de China aunque muchos compradores de dicho país están 

ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƴŘƻ ƭŀ ŎƻȅǳƴǘǳǊŀ ǇŀǊŀ ŀōŀǎǘŜŎŜǊǎŜ άōŀǊŀǘƻέ

5.23

5.69
5.85

5.97

6.28 6.35
6.57 6.52 6.59

6.85
7.08

6.65
6.44

6.56
6.74

6.59 6.51

6.17 6.17

6.44
6.17

5.83

5.21
5.34

0.00

1.00

2.00

3.00

4.00

5.00

6.00

7.00

8.00

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

4,000

4,500

Peso (TN) Precio (USD / kg)



Las exportaciones peruanas de langostino de acuicultura llegaron a diecinueve países en 
2022, dentro de los cuales China recibe el 44% de los envíos en volumen

Fuente: COMTRADE

Asia

76.7%

13.5  

Mil TN
5.61

USD / kg

7.9  

Mil TN
7.23

USD / kg

599  

TN
7.43
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Europa

15.1%

3.9

Mil TN
5.64
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502
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7.33

USD / kg

137
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6,.93
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América N

6.2%

1.9  

Mil TN
7.62
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1.8%

389
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5.77
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92
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8.95
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Oceanía

0.2%
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Precio Medio 

Referencial

Leyenda
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Aunque se trata de dos productos totalmente distintos, los precios a la baja de los langostinos vannamei han impactado 
negativamente sobre las cotizaciones de gambón rojo en los últimos meses de 2022 e inicios de 2023



En 2022, fueron solo cinco empresas las que realizan labores de reprocesamiento ς
exportación de gambón rojo argentino con envíos superiores a 100 TN

Fuente: COMTRADE

Europa

13%
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5.1
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10.51
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ANÁLISIS DE LA 
OFERTA GLOBAL



De acuerdo con Rabobank, las estimaciones son optimistas, pese al débil crecimiento de la oferta asiática, 
países como Ecuador impulsarán el crecimiento de la producción global  de vannamei en 7.0% en 2023

País CAGR 2010 - 2020 2021 2022e 2023e

India 19.2% 11.2% -4.7% 3.5%

Ecuador 13.6% 40.9% 18.4% 14.4%

Vietnam 10.9% 1.5% 0.7% 0.6%

China -1.0% 6.8% -0.8% 9.5%

Perú 10.0% 8.0% 7.0% 8.0%

Mundo 5.6% 11.5% 4.2% 7.0%

Fuente: Rabobank



Los cultivos de vannamei decrecientes en varios países de Asia y el incremento de la migración hacia el blacktiger podrían 
propiciar un crecimiento de la producción global menor del esperado (+1.2%), lo que podría mejorar los precios para el 

segundo semestre del año

INDIA

Incertidumbre por la baja 
demanda del mercado global

Altos niveles de stock 
disponible

Alrededor del 90% de acuicultores 
no pueden permitirse intensificar 

su producción

Migrando al cultivo de monodon
(blacktiger), especie más 

resistente al clima

Expectativa negativa con una 
variación interanual de 13%

ECUADOR

Implementación constante de 
alimentadores automáticos hace que 
la producción se vuelva más eficiente 

y tecnificada

Aún existen oportunidades para 
ganancias de eficiencia a través de la 

intensificación

No enfrenta los problemas biológicos 
de los productores asiáticos

La eliminación de los subsidios al 
diésel y el incremento del salario 

mínimo son dos de las amenazas en 
el corto plazo

VIETNAM

Brotes de enfermedades 
propiciarán caída de entre 4% - 5% 

en la producción de 2023

En comparación con otros 
proveedores asiáticos, sus 

exportaciones se encuentran 
diversificadas

Aumento de los costos laborales y 
falta de inversión en 

infraestructura son las principales 
amenazas en largo plazo

Esfuerzos de promoción eficientes 
en nuevos mercados por parte de 

VASEP (Reino Unido)

Fuente: Rabobank
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ALERTAS 
COMERCIALES



Si se mantiene el crecimiento mostrado en la última década,  los langostinos y los salmónidos superarán al 
cerdo y a las aves de corral como las proteínas más comercializadas globalmente antes de 2030

Fuente: Rabobank



China registrará importaciones de langostinos superiores a USD 7 mil millones en 2023 y se convertirá en el 
primer país en superar el millón de toneladas en compras anuales

Fuente: Penta Transaction / Seafood Source

1
China se ha convertidoen el principal importador
de langostinosdel mundoy representa33% del 
mercado global

Durante el primer trimestre de 2023, las 
importacionesha continuadoincrementándose
debidoa lospreciosbajos

2

Los principalescompradoreschinos de 
langostinolatinoamericanoson Optimize 
Integration Group,  Tianjin SiyuanInternational 
Trading y  Beijing BeishuiYongxingAquatic

3

4
Cuandolosingresoschinos promediocrecen4% o 
5%, la demandade importacióncreceel doble o 
dos vecesla media de crecimiento(10% - 12%)

5
Perú se posicionócomoel octavo proveedorde 
langostinode China, cuyasexportacionesse 
incrementaronen 21% en volumenen 2022

Evolución de las importaciones chinas de 
langostinos de todas las categorías 2018 - 2023

193

649

545
610

874

+1050

65

73

74

54

81

2018 2019 2020 2021 2022 2023*

Langostinos de aguas cálidas congelados

Otros tipos / presentaciones  de langostinos 

http://www.aquatfoods.com/


Estados Unidos aumenta los aranceles antidumping de 3.76% (hasta 7.15%) a 185 exportadores de 
langostino de India, debido a que algunos, lo cual ejerce una mayor presión sobre los empresarios indios 

que ya están experimentando una menor demanda en el país 

Fuente: Veritrade / Seafood Source

1
En2022, EE.UU. Importó 245 
mil TN desdeIndia, su
principal socio comercial

Importacionesdesdepaísesinvestigados
por dumping caenIndia(-18%), 
Vietnam(-36%) y Tailandia(-10%)

2

Los principalescompradoresamericanos 
de langostinoinidio son AZ Gems, Choice 
Canning, Devi Seafoods y Aqua Star

3

4
EE.UU. no cobra arancelesa la 
importaciónde langostinocongelado
a ningúnpaísdel mundo(OMC)

5
Perú es el octavo proveedorde 
langostinocongeladode Estados
Unidos

Importadores de langostino de India de las 
principales empresas sancionadas con antidumping 

en Estados Unidos  - 2022 (TN)

WILLIAMS CLARKE COM INC
710

LIMSON TRADE INC
39

Megaa Moda

SEATTLE 
SHRIMP & 

SEAFOOD CO
217

SOUTHWIND 
FOODS

115

CENSEA INC
41

AQUA STAR
38

RESTO
432

NK Marine
 Export

CHOINCE 
CANNING

387

THE FISHIN 
COMPANY

268

CRAB HOUSE
TRADE

162

RESTO
3 447

Royal Import
& Export

http://www.aquatfoods.com/


Las importaciones de langostinos de aguas cálidas en el noroeste de Europa (Bélgica, Países Bajos, Alemania y Francia) se 
han incrementado en los últimos años impulsadas por el comercio minorista, especialmente en lo que respecta a piezas 

sin cabeza, cuyo mercado ya alcanza entre 250 mil y 260 mil TN

1
El vannameirepresentael 60% de las 
importacionestotalesy entre 75% - 85% 
de las comprasdel canal minorista

2
Enestaregion, PaísesBajoses el centromás
relevantede importación, reprocesamientoy 
comercialización

3
PaísesBajosimportó 93 mil TN en 2022 y 
solo la cuartapartese destinaal mercado 
interno

4
Aunque el grueso de importaciones provienen de 
Asia, los compradores han comenzado a optar 
fuertemente por LATAM (Venezuela y Ecuador)

5
Perú solo colocólangostinoscongeladosen
2022 en Francia (465 TN),  Alemania(42 TN) y 
PaísesBajos(34 TN). No realizóenvíosa Bélgica

Principales compradores de langostinos ecuatorianos en 
Países Bajos, Bélgica y Francia - 2022

2 023 TN

Países Bajos

998 TN 799 TN

2 933 TN

Bélgica

1 580 TN 655 TN

7 639 TN

Francia

5 030 TN 2 899 TN



La Asociación de Productos del Mar de Vietnam (VASEP) reclama que sus miembros enfrentan barreras 
comerciales injustas a la exportación de langostinos a Corea del Sur e indica que Perú es el país más 

beneficiado con esta acción. 

Fuente: Penta Transaction / Seafood Source

1
Coreaestablecióunacuotade importaciónde 20 
mil TN  al langostinovietnamitaen 2020, cualquier
volumenadicionalsujetoa tasade 20%

VASEP afirmaque suindustriaestásiendotratada
injustamente, yaque en virtud del TLC Perú ςCorea
no existencuotas, ni arancelespara esteproducto

2

Los principalescompradoresamericanos 
de langostinoinidio son AZ Gems, Choice 
Canning, Devi Seafoods y Aqua Star

3

4
VASEP ha solicitadoal Ministeriode Comercio de 
Vietnam que gestionencon sus contrapartes
surcoreanasla eliminaciónde cuotay arancel.

5
Entre 2018 y 2022, las importacionescoreanas
de langostinoperuanose multiplicaronpor diez
y, solo el añopasado, aumentaron176%

Importadores de langostino vietnamita de Corea 
del Sur 2022

13%

11%

8%

8%

5%
5%5%

4%

41%

EMERALD SHRIMP J YEON SEAFOOD

SOMA TRADING SEA EVER

GS CORPORATION HARBOUR MARINE

CORAL INTERNATIONAL BORAM CORPORATION

RESTO

31 

Mil TN

http://www.aquatfoods.com/


En marzo de 2023, Honduras rompe relaciones diplomáticas con Taiwán, el principal mercado de destino de su 
industria langostinera, debido a las presiones de China, poniendo en riesgo negocios por USD 106 millones

Fuente: Rabobank

1
Honduras es el principal 
proveedorde langostino
congeladode Taiwán(2022)

2
Taiwánes un mercado de alto 
valor dondeloslangostinosse 
puedenvender casial doble 
de preciodel mercado chino

3
Los principalescompradoresde 
langostinohondureñoson Yen & 
Brothers & FuyangFrozen Foods

4 Honduras cuentacon un 
TLC con Taiwándesde2008

5
Perú es el 14º proveedorde 
langostinode Taiwáncon ventas
valorizadasen USD 4 millones

Configuración de las importaciones saudíes  de 
langostinos congelados procedentes de Honduras 

2022 

TailsP&D

16%

HOSO

84%

Compradores a trackear:

https://www.yens.com.tw/webls-en-us/index.html

