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. ES COMPATIBLE UN
ESTANDAR CON LA
INNOVACION?
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QUE NOS PIDEN

&

TOLERANTES AL FRACASO.

DISPUESTOS A EXPERIMENTAR Y TOMAR

RIESGOS.

ENTORNO SEGURO PARA EXPRESAR Y
DEBATIR LAS IDEAS.

SE PRIVILEGIA LA COLABORACION Y LA

CO-CREACION.

ORGANIZACIONES MAS BIEN
HORIZONTALES.

..PERO DISCIPLINA

* REQUIEREN CONTAR CON PERSONAL
EXTREMADAMENTE COMPETENTE.

« EXPERIMENTAN CON RIGUROSA
DISCIPLINA'Y TOMAN RIESGOS
CONTROLADOS CON METODOLOGIA.

 CULTURA DE SINCERO DEBATE Y
CRITICA RESPETUOSA. ACEPTAR LA
CRITICA AUNQUE SEAS EL JEFE.

« LOS INDIVIDUOS DEBEN DE SER
CAPACES DE TOMAR DECISIONES Y
ASUMIR SUS CONSECUENCIAS.

- « REQUIEREN UN FUERTE LIDERAZGO.
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No existe producto y/o
Servicio s/in un proceso.
De la misma manera, no
existe un proceso s/in un

producto o servicio.
(Harrington, 1993).



INNOVACION COMO
SISTEMA

INNOVACION COMO
PROCESO

INNOVACION COMO
RESULTADO
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¢ Queé
dificultades se
tienen al pensar
en organizar la
gestion de
innovacion en la
empresa?

* Foco de innovacion?

* Falta de dialogo?

* Herramientas?

 SG de calidad? sensibilidad
diferente.

e Como medir?



<Qué es un sistema
de gestion innovacion?

METODOLOGIA
Capacidad
Metodologica

“Un conjunto de practicas, conocimientos y hermamientas adoptadas por la

organizacion, para la generacion, implementacion y evaluacion de nuevas ideas
en un contexto dado.”
(Tidd &Bessat, 2009)

N\



¢Qué es un sistema
de gestion innovacion?

r otras empresas

CENTROS DE
INVESTIGACION

Generacion de Valor
(Implementacion de los resultados de los proyectos)

ﬁﬂﬁﬂ‘ i AUMENTO DEL

DESARROLLO : :
ﬁﬁﬁﬁﬂ ﬁ“ﬁ‘ﬂ MSECUMIENTEY - N'0° Procesos EBIDTA
DERPROYECTOS - NUeVOs pro 0s (Menores costos mayores
= - - Nuevas unidades de negocio ingresos)

DESARROLLO
ESTRATEGICO
VP =D == 2 -

Proyectos
en ejecucion

Proyectos

Perfiles formulados
ideas de de proyectos
proyectos NUEVAS
EMPRESAS
ENTIDADES
DE APOYO

Cultura innovadora




GENERACION
DE VALOR
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Cultura innovadora

f
f
f

a
<
&
=
0
<
Z
o
w
0
O
S
L
=
®
O
T
Z
w
=
i
-
Ll

CAPACIDAD METODOLOGICA

=7
O
S
-—
=
b
E
©
o
[
©
2]
(@)
=
R4
=
3
=

iitt  Hid
ihAde e dih
Mith " 4

021931vVyd1S3
0110488 VvVS3d




UNE 166000: 2006

Terminologia y Definiciones de las actividades de [+D+i
UNE 166001: 2006.

Requisitos de un proyecto de [+D+i

UNE 166002: 2021

Requisitos de un sistema de gestion de |+D+i

UNE 166006: 2018.

Sistema de Vigilancia Tecnoldgica e Inteligencia Competitiva
UNE 166008: 2012

Transferencia de Tecnologia
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Procesos de [+D+ Resultados
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Gestionde  Desamollo - Protecciony  Introduccion
ideas > |Proyectos  explotacion ~ ~ mercado
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Liderazgo

@ Procesos de [+D+i

Apoyo




Elementos clave incluidos en el Sistema de Gestion de la |1+D+|
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o organizacig,,
Organizacion
Liderazgo

Estrategia
Politica

N

BUREAU VERITAS FORMACION - Sistema de gestién del I+D+i y el contexto de la organizacién
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1. Establecimiento de la
politica, objetivos, metas y
planes de actuacion

~

2. Implantacion de los
planes de actuacion
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3. Revision del proceso
de cumplimiento de las
metas y objetivos

4. Ajuste de los planes
de actucion

BUREAU VERITAS FORMACION - Sistema de gestién del I+D+i y el contexto de la organizacién



Fomentar

+D+i
Trabajo en XD Confianza

equipo I1+D+i

Personal

involucra Integrar

Sistema
Sinergias d e AsegurarPI
Gestion \
Aprovechar d e I + D + i Optimizar

creatividad

Reducir g
riesgos Crecimiento
«ectura del Nuevas

mercado Ideas




1 skate to where
the puckRis gomg to be,
not where it has been
- Wayne GreltzgRy
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