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Mercado argentino

20° Economia del mundo

PBI USD 487 billones

0,6 % del PBI Mundial

PBI per capita. USD 10.617

47 millones de habitantes

39° Mayor consumidor del mundo




Economia argentina

* En el primer semestre de 2024 se logra superavit fiscal (el primero en
16 afios) y el Unico en Sudamérica

* Se han reconstituido las reservas del Banco Central (USD 30.000
millones a septiembre de 2024.

* Se hareducido la inflacién mas rapidamente de lo previsto:
v" Se estima 3% mensual en octubre

v' 140% anual*

v' 45% en 2025*%

* Actividad econdmica se expandid a partir de abril, pero el ritmo de

recuperacion es incierto y desigual entre los sectores. Fuente: Perspectivas Econémicas — Las
v" Crece agro y mineria, ventas de automoviles mientras el consumo no Américas del Fondo Monetario
despega (-9% respecto de octubre 2023) Internacional (FMI)

v" El FMI prevé una contraccién de alrededor de 3,5% en el PBI argentino
en 2024, pero se proyecta un crecimiento en torno de 5% por ciento en
2025.

* Tasa de desempleo 7,6 % segundo semestre 2024

* Pobreza 52,9%



Perspectivas comerciales

Acuerdo de Cooperacidon Econdmica Perd MERCOSUR con preferencia arancelaria 100%

Argentina entrd en una nueva etapa con el nuevo Gobierno con direccién a la insercidon de
Argentina en el escenario mundial .

Facilitacion del comercio: el nuevo gobierno proponer modificaciones normativas e
implementacion de procedimientos agiles para el comercio exterior, modificaciéon de

reglamentos técnicos que obstaculizan la fluidez comercial.

Facilitacion de inversiones: RIGI
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Principales medidas

Enero 2024. Anulacion Régimen Licencias Automaticas y no Automaticas, cambio
SIRA por SEDI y nuevo régimen de pago de deudas de importaciones.

Marzo 2024. Beneficios para la importacion de productos de canasta basica
(alimentos, bebidas, medicamentos)

Abril 2024. Facilitacion pago de importaciones a 30 dias de oficializacion despacho
a plaza.

Mayo 2024. Deja de estar en vigencia la Resolucién 297/2019 (08-mayo-2019) del
Ministerio de Economia de Argentina, que impuso un arancel antidumping a las
importaciones de 6xido de cinc desde Peru por 5 anos.

Junio 2024 Ley bases + RIGI — Régimen de incentivos para grandes inversiones -
atraccion de inversiones en energia, petroleo, gas y mineria.

Septiembre 2024. Impuesto PAIS bajé de 17,5% a 7,5% para la importacién de
bienes y fletes internacionales y en diciembre se eliminara por completo.

Septiembre 2024. Exencidn del pago de aranceles y tributos a la importacion de
insumos destinados a productos que luego seran exportados.

Octubre 2024. Reduccion de algunos aranceles especificos.




RIGI- Régimen de Incentivo de las |
Grandes Inversiones

Proyectos de inversion superiores a los USD 200 millones (con algunas
excepciones en oil & gas)

Sectores: forestoindustria, turismo, infraestructura, mineria, tecnologia,
siderurgia, energia y petrdleo y gas

Ventajas:

* Reduccion del Impuesto a las Ganancias del 35% al 25%

* Reduccion de tiempos de devolucidon de saldos a favor de IVA (no mayor a

—tres megeg)

* | Exencion del pago de Derechos de Importacion para traer bienes de capital,

repuestos, partes e insumos.

* Durante los primeros tres aifos del proyecto no habra tampoco derechos de
exportacion (retenciones)

* Limita la obligacion de liquidacién en el mercado de cambios a las divisas que

ingresen por exportaciones de productos que generen los proyectos
v" 20% luego de dos afios de iniciada la inversion
v 40%, después de tres afios
v 100% a partir de los cuatro afios

Decreto 749/2024. PE
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RIGI-Empresas que adhirieron a
octubre 2024

GALAN
ARGENTINA
YPF Luz Parque Proyecto Litio Hombre Proyecto Litio Sal de Oro
Solar El Quemado Muerto Oeste (HMW) en en Salta
en Mendoza. Catamarca Inversion USD 1.000 millones

Inversion USD 220 Inversion USD 200 millones
millones Capacidad de produccion de
Inminente ingreso de 12.000 toneladas de
un segundo proyecto carbonato de litio
de YPF: oleoducto Vaca equivalente (LCE) al afio.

Muerta Sur, para
conectar Vaca Muerta
con Punta Colorada,
Rio Negro (USD 2.500
millones)



Analisis del comercio
Peru-Argentina
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Sintesis del Comercio Peru-
Argentina

2024 acumulado a agosto: USD 117 millones (-16% respecto de mismo periodo 2023)
2023: USD 194 millones (-12,4% respecto de 2022)
2022: USD 222 millones (+36% respecto de 2021)

En 2023 se destaca por su crecimiento el sector metalurgico (+18%)

Se destaca en 2024 por su crecimiento el sector Agro no tradicional (+16%), el sector Quimico

(+11%)y el Metalurgico (+27%)
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Argentina durante 2023 exporto al mundo por un total de USD 66.788 millones y O
M: millones de délares CHINA

realizé importaciones por USD 73.714 millones.

Desempeno de la competencia :

@ ESTADOS UNIDOS
8.630m 1-16,5%via PARAGUAY

v ) (w1 i) 3912 199.7% e
Brasil, China, Estados Unidos, Paraguay y Alemania fueron los principales origenes
de las importaciones. \(& (—H

@ e

17.349m 1 8,2% via

/
R e

Sus principales importaciones fueron bienes de capital, bienes intermedios y piezas CEmETry ALEMANIA
y accesorios para bienes de capital. 73714y B e im
1 -9,6%uia
(Cva 1448w & 9% via )
Sus principales exportaciones fueron las manufacturas de origen agropecuario T
RSO

seguidas por manufacturas de origen industrial.

Exportaciones por grandes rubros e importaciones por usos econémicos.

En millones de délares, participacién y variacién porcentual
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Exportaciones 66.788

Importaciones 73.714

B 11.050
|
BT% $-50%

10.7% 4-38.4%

- PyA 15.966
-

BC 7.940

108% 4-73%

VA 1.849
| B
|Resto 490
07% $-17.2%

26.543m 1-19,5%via

Fuente INDEC. 20/1/24. Intercambio comercial argentino 2023



Intercambio comercial

Peru Argentina 2023

Perd mantiene histéricamente una balanza comercial negativa
con Argentina, que exporta a Peru principalmente productos
primarios y manufacturas de origen industrial.

Peru es el 5to destino de exportaciones de Argentina.
Las principales exportaciones peruanas a Argentina son bienes
intermedios y productos manufacturados: fosfato de calcio,

combustible, alambres de cobre y alimentos que son insumos
de la industria argentina o no se producen localmente.

Balanza Comercial Perd — Argentina ENE — DIC 2023

Exportaciones FOB Importaciones CIF Balanza Comercial
$194 $2,438 $-2,243
Millones US $, ENE - DIC 2023 Millones US $, ENE - DIC 2023 Millones US $, ENE - DIC 2023
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Participacion porcentual de los principales paises de exportacion e importacion.

Ao 2023

<

11.874n
PP 1.399m
MOA 1.864m
MOI 7.391 m
CyE 1.220 m

g=

== ESTADOSUNIDOS

5.647m 4 -157%via

PP 532m 4-19,1%via
MOA1.047M § -78%via
MOI 2043m 4 -58%via
CyE 1.965m 4-26,2% via

® wa

i -6,0% via
4-31,8% via
Tt 3,1% via
4 -51% via
T231% via

RESTO
36.503m 4-31,9%via

VAR. Exportaciones
%-12.4

% VAR, ENE - DIC 2023/2022

5272m 4-342%via
PP 2217w 1-494%via
MOA 2443  4-191% via
MOI 483m T 113%via
CyE 130M 4-278%via

859,
—2.Qu”

(20

Exportaciones

204V
BE1%

4 -24,5%v.a

oI
DAY o

4.950m 4-1,4%via

PP 506m  4-356%via
MOA 1.366M  4-156% via
MOI 1.438m 4 -6,6% via
CyE 1.640m  152,3% via

© o

2542m T 4,2% via
989m 4 -119%via
576m 1-123%via
651m T 94%via
326m 1409,4%via

2883



Intercambio comercial

Peru Argentina
semestre 2024

Exportaciones, por grandes rubros e importaciones, por usos econémicos.
En millones de délares, participacion y variacion porcentual. Primer semestre de 2024

Exportaciones 38.176 w 1140% Importaciones 27.468u ¢-27,7%  Saldo 10.708 »

Usos econbmicos
40.000 Grandes rubros
35.000 ‘: M 1-24%
> & 18.0%
g 30.000 Bl 11074 |
: | - -
B 25000 MOA 13.719 ,
§ tas | ;L ﬂ
5 20,000 -85,1%
PyA 5.902
= 15.000 e Sl
MOI 9513 —
10.000 % -%ﬂ_
-aT%
5.000 4818 JVA 1.053 —
0 B o m—

1

44195

Balanza Comercial Perd — Argentina ENE — AGO 2024

Exportaciones FOB

S117

Millones US §, ENE - AGO 2024

Importaciones CIF

$1,782

Millones US $, ENE - AGO 2024

ler

Balanza Comercial
$-1,664

Millones US $, ENE - AGO 2024
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cion porcentual de los principales paises de exportacion e importacion. Primer semestre de 2024

& .

6.190m T 81% 35%m 1327%wa 2888w T 92% wa 2835u  118,7%wa 157u T 0,1% wa
PP 1.128M T 439% via PP 2088m 1 771%uvia PP 30M | -48%ue P 222u | -04%wa PP 2w T Bvia
MOA 962w 1 105% wia MOA 1203 | -44%wa MOA 600M 1 21.8%wa MOA 62w 1 24%wa MOA 1400 T &2nwia
MO 3508w 1 12% wia [ s wa MO 912w | 4% MO SS8M  1-216%wa MO 1Mm i -315%wa
O 5%M  L117% wa Of s s e Oy 1.085M 1 226%w OF 1333M 1 781%wa Of 10w 1 S4%ua
RESTO
21091 1140%
M ritoces e atares
[T p————
@ BRASIL ‘ CHINA @mm . mwmv ALEMANIA
6.192u 1-36,0%wa 4.625u 4-304% via 2129w 4-303% v u $-131%wa 12451 4-130%
(Cox_meom_1-102%via ) (8K 1200w 3-35.2% via ) (o &u iam%wa) 4M 1 636%via ) (@
Bl 2553m 4-479% via ) (o 1880w 4175% via ) (B 1205w 4-183%wia ) ( Bl 1726M  4-10.3% wa ) (B asaw i -122% wa)
oL 124M  i-735% via Cot 1w _i350via) (ot emu isesnwa) ([ Of 112w i458%wia) (Cept  om & -22%va)
(A 1309w i-268% wa ) (Pyh 10234 1-39% via ) PyA sesu ti7o%wia) [ PA 3w i-15i%wia) ([ PyA 38dw 1 36% ua
(_BC_ s24m 1-246% via ) (e @n i-33%%wa) B 21M  i-R5%wa (8c 3m tai%wa) ([ BC 189w 1-151% via)
(» s2u i -20%via) (w @au 1 ammes) (v 13w 1 esnwa (w - wa) (v 28w 1 1a8%wia)
(msto 1w 1 18%wia) (Cmesto om 1 7m3%wia ) (ms0 2m vaas‘.mj (mso oM 4 03%wn) (nest0 om 1 -85% wa)

p

10368 4-23,4% 0

4

VAR. Exportaciones

%-16.3

% VAR, ENE - AGO 2024/2023

3277%11



Evolucion de las
exportaciones de
Peru a Argentina

Ao cerrado Anular toda la_. 2019 2020 2021 2022 2023
FOB y Variacion% Tipo de sector: FOB, variacion y participacion3
$30
§ 194 ¥ -26.6%
§222 v -124% 21.7%
$163 A 360%
. A 402%
3 150
v-237% & A4E
$116 $104 §149 § 191 $173
-15.6° $108 v-35% A d33% A279% v.54%
v-228% 80.5% 815% 26.1% 800%
783%
2018 2020 202 2022 2023
2015 2020 2021 2022 2023 @ NO TRADICIONAL @ TRADICIONAL




Exportaciones de Peru a Argentinaen

2023 por sector

Sectores

NO TRADICIONAL
METALURGICO
MINERIA NO METALICA
QUIMICO
AGROPECUARIO
TEXTIL
METAL MECANICO
VARIOS (INCLUYE JOYERIA)
SIDERURGICO
VIDRIO Y SUS MANUFACTURAS
MADERAS Y PAPELES
PESQUERO

TRADICIONAL
PETROLEQ Y GAS NATURAL
MINERO
AGROPECUARIO
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TCP 22/18

81%
50.9 %
9.3%
1.8%
20.7 %
-11.9%
8.5 %
-3.6 %
-4.1%
2.8 %
-30.7 %

2.9%

acum, 2023 Part.3e 2023
A

89.0%

22.7%

Var.%e 23/22

-9.4 %

17.8%

CECEECECECECECECEECEEED €

W

METALURGICO NO TRADICION...
AGROPECUARIO NO TRADICIO...
MINERIA NO METALICA NO TR...
QUIMICO NO TRADICIONAL
PETROLEO Y GAS NATURAL TR...
TEXTIL NO TRADICIONAL

METAL MECANICO NO TRADIC...




Agronegocios

Principales Productos que exporto
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Peru a Argentina en 2023

» Cacao en polvo

* Manteca de Cacao

» Pasta de cacao

» Orégano

* Quinua (grano)

* Paprika

» Café Verde en grano
* Paltas Frescas

» Carcuma

« Cacao en grano

Manufacturas diversas

» Alambres de cobre
refinado

* Articulos de uso
doméstico de
fundicion

e Carmin de cochinilla

* Placas, laminas,
hojas y tiras de
plastico
Aleaciones de cinc

* Polvo de cinc

« Oxido de cinc

Industria de la vestimenta

* T-shirts de algoddn

» Camisas de punto
algodoén para
hombres

» Suéteres de algodon

* Prendas y
complementos de
vestir de punto para
bebés, de algoddn

» Pantalones para
mujeres o nifias, de
algodon

* Bisuteria



@ Analisis de exportaciones
@ Provision a la Mineria
Peru-Argentina (275




M a n u fa Ct u ra S D ive rsa S Principales productos 2023

Los demas alambres
de cobre refinado
USD 33 millones

Exportaciones en USD Millones

Exportaciones y Variacdn % del Sector Manufactura
= Articulos de uso

Ene-Dic
W - doméstico de
fundicion
USD 5 millones

Carmin de cochinilla

* 4 USD 3,7 millones

@ FOE USD @ FOBE_VARY

Las demas placas,
laminas y hojas
USD 3, 4 millones

2010 2020 2021 2022 2023

4 ™
=0
= =k /[
® BT \
Ml loo
49,1 % de participacion en
las Exportaciones no 102 205

L minero energéticas Empresas Productos )




Cifras Sector Provision a la Mineria

2 O 2 3 Las Exportaciones del sector Manufactura:  Ene-Dic Acumulado a agosto 2024
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Afo AfD Afo Afio Afig Afio
8.146.701 2.627.164,89 8.815.781 10.100.608 10.549.201 8.334.527,76
FOB USD 2019 FOB LSD 2020 FOB LUSD 201 FOB USD 2022 FOB U5 2023 FOB WS 2024
80 63 78 78 70 69
PARTIDAS PARTIDAS PARTIDAS PARTIDAS PARTIDAS PARTIDAS
1 1 1 1 1 1
MERCADOS MERCADOS MERCADOS MERCADOS MERCADOS MERCADOS
52 43 52 51 49 40
EMPRESAS EMPRESAS EMPRESAS EMPRESAS EMPRESAS EMPRESAS

EVOLUCION ANUAL

2020 2022 2024




Principales productos Provision a la
Mineria

PARTIDA,_DESCRIPCIOMN_CORTA FOB 2020 | FOB 2021 | FOB 2022 | FOB 2023 | TCP 23/1%% EDEI_I-'_L 24
8430410000 MAQUINAS DE SONDEQ O PERFORACION AUTOPRD 1.289.300 3.2060.784 2016500 1.284.766 01 % 1.191.000
7903100000 POLVO DE COMDENSACION DE CINC T8.834 606,719 2.673.995 1413 % 939.289
7901200000 ALEACIOMES DE CINC 858,512 774,504 1143344 24463504 3.130.139 370 % 899.636
5431439000 LAS DEMAS PARTES DE MAQUINAS DE SONDEC O 241,679 157.951 314.328 653.506 204.086 176 % 674, 900
5431490000 LAS DEMAS PARTES DE MAQUINAS ¥ APARATOS 2218521 724715 866,759 930,158 237.596 428 % 338423
5474900000 PARTES DE MAQUINAS ¥ APARATOS DE LA PART 187127 218.078 £53.034 TZ9.965 955596 503 % 310,106
5454100000 JUNTAS METALOPLASTICAS 47.61% 26,290 61.614 G3424 209.083 448 % 142,385
8413519000 LAS DEMAS BOMBAS ELEVADORAS DE LIQUIDOS 0,347 25831 T4.385 83,6 % 120,111
7308909000 LOS DEMAS CONSTRUCCIONES ¥ SUS PARTES DE 50 205.007 203,584 1000 % 113.136
7325990000 LAS DEMAS MANUFACTURAS DE FUNDICION DE H 30 82,507 1.678 1000 % 73485
8207192100 BEROCAS DIAMANTADAS 13.963 71,77 5.897 317.800 200412 a8.2 % 71,504
8484900000 LOS DEMAS JUNTAS ¥ SURTIDOS DE JUNTAS DE 38,656 1.872 8.576 25,638 29,345 15,8 % 49,357
7307990000 LOS DEMAS ACCESORIOS DE FUNDICION DE HIE 42,089 T.910 1.366 38,852 32457 6,3 % 47.308
3920610000 LAS DEMAS PLACAS, LAMINAS HOJAS ¥ TIRAS D 90,703 39.057 1000 % 44,181
5421991000 ELEMENTOS FILTRAMTES, DEL TIPO DE LOS UT 264593 24,638 S2447 G3.432 62.257 238 % 38305
8474109000 LOS DEMAS MAQUINAS ¥ APARATOS DE CLASIF 43,000 1.591 209.399 a.425 -385 % 36.878
7315120000 LAS DEMAS CADEMAS ARTICULADAS DE FUMDIC 40311 35,145 1000 % 36.700
8413919000 PARTES DE LAS DEMAS BOMBAS CON EXCEPCION 201,527 11.584 22954 22,584 62.730 -253 % 33.254
8421399000 LOS DEMAS APARATOS PARA FILTRAR O DEPURA 93.073 4,004 2.358 347 3.232 -56,8 % 32.080
8302490000 DEMAS GUARNICIONES, HERRAIES ¥ ARTICULOS 207 171 57 16004 1370 % 31384
8413701900 LAS DEMAS BOMBAS CENTRIFUGAS MOMNOCELULAR 35.352 40,179 24182 48321 39.557 28 % 23,504
8421299000 LOS DEMAS APARATOS PARA FILTRAR O DEPURA 73331 7.972 334 10.852 i 22,199

Total 6.421.560 2.423.511 7.875.820 9.253.825 10.549.201 13,2 % |5.523.363




Proyectos mineros en
Argentina
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Panorama general de la mineria
argentina

* Importante potencial geoldgico y minero, especialmente en cobre vy litio.

* Actividad minera: 0,9% del valor agregado bruto y 3,7% de las exportaciones, pero aun no alcanzo todo su
potencial.

* Elsector y sus proveedores han tenido un desarrollo limitado. Este contexto representa una oportunidad
para que proveedores peruanos aporten su know how tanto en productos como en servicios y tecnologia.

* Gran potencial de desarrollado en el marco de la transicion energética, que esta generando perspectivas
favorables de inversion particularmente en litio y cobre.

* La mineria “generador neto” de divisas, aporta al alivio de la restriccion externa sino también coadyuvando
a la promocidn de sectores que proveen bienes y servicios esenciales para el funcionamiento de la
economia domeéstica.

 En 2023, la mineria generd exportaciones por mas de USD 4.060 millones, explicando casi el 4% de las
exportaciones de bienes y servicios de la economia. Este valor es muy inferior al de Chile, que en ese mismo
periodo exportd minerales por un valor 17 veces superior al de Argentina, compartiendo la misma
cordillera.



Panorama general de la mineria

argentina

Exportaciones mineras de Argentina
En millones USD FOB

4.500
4,000
3500
3.000

2.500

2.000

1.500 1.318 1134

000 N

=00

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 4M 2023 4M 2024

Oro Plata mmmlLitioc mmCobre Resto =—@=Total

Puede observarse el desarrollo de la
mineria de litio en los ultimos 2 anos



Panorama general de la mineria
argentina

Ubicacion geografica de los principales proyectos mineros
Segun su principal mineral

ORO @ LITIO COBRE PLATA

o # :

t ) .E 2
= 3

Fuente: https://sig.se.gob.ar/visor/visorMineria.p



Panorama general de la mineria
argentina

El sector podria generar inversiones por USD 25.000 millones hacia 2030. El sector esta a |la expectativa de los
efectos del RIGI y la estabilidad econdmica.

En este contexto, las exportaciones mineras se triplicarian, llegando a US$12.000 millones por afio (cerca del
complejo sojero)

Exportaciones mineras por provincia
En millones USD FOB, acum. primeros 11 meses de 2023

USDZ‘IT(GJ%)
Resto USD 61 (1,7%)

Fuente: Direccion Nacional de Promacién y Economia Minera con base Aduana.



Proyectos mineros en cartera

provincia vy mineral

Ministerio de i
Eoncrits Proyectos Mineros
Argentina Ultima actualizacion: 12/07/2024 13:33
Proyectos 187 Provincia Estado Mineral Principal
Todas M. Todas W Todas v

Proyectos en Cartera
Proyectos por

Provincia Mineral Principal
@ cCarbon
@ Cobre

Rfo Negro

Proyectos por
Estado @Hierro

Litio
@ Molibdeno
Oro b
%

@rlata Lt

Plomo

oY
Gran Santiago
. ARGENTINA

@rotasa

Uranio

Plata 32
Salta

Proyectos en Cartera por Provincia y Mineral Principal

Plomo 4

Uranio 4 Carb...
Cobre 1

Hierro 2 | Litio 1
Cobre 2

| Plata 2 Litio 15

Santa Cruz

Cobre 1

Plomo 1

7 Mendoza

Cobre 2

Cobre 2

Chubut

Uranio 4

Oro 1

Plata 1

(&

or

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiNWUxXN2E1ZDItZTZKMiOONTRILTIIZTMtNDcxMzE1OWIAMmMOIiwidCI6ImNiODg0ZGI1LT
IOODUtNGY5YiO5MzhILTNINjIxZjlyMjU3YilsimMiOjR9&pageName=ReportSection
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Proyectos mineros en cartera por fase -
vV mineral

Ministerio de Proyectos Mineros

Economia

<7 Argentina Ultima actualizacion: 12/07/2024 13:33
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Caracterizacion de la oferta
peruana y oportunidades
comerciales (25



Valores diferenciales de la oferta :
peruana

Competitividad:
La oferta peruana de provision a la mineria es competitiva en precios y servicios
respecto de diversos origenes.

Cercania cultural:
El idioma y cultura afines permiten agilizar las negociaciones y mejorar el soporte

técnico.

Calidad internacional:

La oferta peruana se destaca por su alto desarrollo tecnolégico, diversificacion vy
calidad competitiva. La presencia de grandes empresas mineras internacionales en
Peru exige altos estandares de calidad, seguridad y eficiencia en los equipos vy
servicios suministrados.

Experiencia en proyectos de gran envergadura

Los proveedores peruanos tienen experiencia en proyectos mineros de gran
envergadura, que demanda soluciones a gran escala y con plazos de entrega
exigentes.



Competidores en el mercado ’
argentino

Principales proveedores a la mineria de origen extranjero en Argentina:
China, Estados Unidos.

En algunas partidas especificas, Alemania también aparece como
competencia.

El principal origen de provision a la mineria de Sudamérica es Brasil. El
pais vecino es principal proveedor de manufacturas a Argentina en todos
los rubros y al ser socio comercial principal de Argentina, es natural su
presencia en el mercado

A nivel percepcion de mercado y simbdlico, Chile es el principal
competidor de Peru



Campana provision a la mineria Chile -

2024 )

VIl Encuentro Minero Chileno-Argentino (agosto 2024) @
1. Revitalizé Tratado sobre Integracion y Complementacion Minera Chile —

Argentina, basado en el aprovechamiento conjunto de los recursos que se y -\
,‘)

extienden a ambos lados de la frontera de forma racional e integrada
aplicando las normas y practicas de la ingenieria mas avanzada

2. Impacto del RIGI (Régimen de Incentivo para Grandes Inversiones) en las
inversiones en la mineria

3. Se analizaron proyectos mineros binacionales, especialmente en la provincia
de San Juan.

* Los Azules (McEwen Copper)

* Josemaria (Lundin Mining)

e Barrick Sudamérica

* Filo del Sol (Filo Corp)

4.| Complementacion de proveedores mineros entre ambos paises.

g .
Embajada Argentina j =

en Chile Camara
CHILENO ARGENTINA

<\ Encuientro
Minero
Chileno Argentino

\ De todos modos,
hay sensibilidad de

Numerosos encuentros, misiones y webinars — Prochile, APRIMIN proveedores

locales



Barreras de acceso: gobierno :

Politicas de compre y contrate local utilizadas por los
gobiernos provinciales para requerir e incentivar a las
empresas a avanzar hacia un mayor porcentaje de bienes,
servicios y mano de obra contratada localmente, es decir,
dentro de cada provincia.

Se fijan determinados porcentajes de participacion minima
para proveedores y mano de obra local, los cuales son
monitoreados por las autoridades mineras provinciales.

En todas las provincias, se entiende por “locales” a aquellos
proveedores radicados en la provincia y que estan inscriptos
en los registros provinciales correspondientes. Para ello
deben cumplir algunas condiciones que varian segun cada
provincia.

Jujuy es la excepcidon. Es una provincia que alberga varios
proyectos de litio y no cuenta con legislacion especifica de
compre y contrate local.

FIGURA 6. LEYES DE CONTRATE Y COMPRE LOCAL EN PROVINCIAS MINERAS
SELECCIONADAS

JUJuy SALTA CATAMARCA SAN JUAN SANTA CRUZ
LP N° 8164/2019 Res. S.EM. N° LPN°8421/2013  LPN°3616/2018
498/2004
*ofy 80%’ 70%J 75%’ 80%’
e f e fi D fi oSO | e = ¥ 30| PO
oa bl 5alks Sal oy =2 o8 (=]

3k
e 40-70% ' 70%J 75%’ 50% .

Fuente: FUNDAR en base a leyes y resoluciones de cada provincia. **En Jujuy no se consignan porcentajes dado que
la provincia no cuenta con una reglamentacion especifica de compre local.



Politicas y practicas globales de abastecimiento (global sourcing) de las grandes
cadenas globales mineras introducen importantes barreras de entrada tales como:

Barreras de acceso: minerasy
fabricantes OEM

contratos marco con proveedores globales

politicas corporativas para el desarrollo de proveedores locales con un enfoque
de responsabilidad social empresaria con escaso foco en el desarrollo de
capacidades productivas, tecnoldgicas y de innovacion

ordenes de compra para el desarrollo de piezas ad-hoc, lo cual dificulta el
escalamiento o upgrading y la permanencia de los proveedores

falta generalizada de apertura de informacion sobre demanda actual y/o futura
de insumos y/o servicios

Rivalidad y/o falta de colaboracién/coordinacidon entre las empresas mineras
para planificar de modo conjunto la demanda y el desarrollo de proveedores.

Fabricantes OEM buscan consolidar su posicion dominante mediante practicas
anti-competitivas como sistema de cédigos que algunos implementan para las
piezas de su maquinaria. Genera una cierta “inercia corporativa” en términos de
continuar abasteciéndose de repuestos estandarizados.
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Mejores practicas para
ingresar al mercado
Argentino N\t



Venta directa a mineras

Este canal funciona bien, pero encuentra un limite por la cuota permitida en las leyes
provinciales mencionadas previamente de compre local.

Creemos que es importante crear una figura local que opere como representante, o bien
una UTE o un consorcio de empresas mencionado previamente en cada provincia minera,
para que el proveedor peruano pueda participar dentro de los limites establecidos por las
leyes del “compre local” de cada provincia.

Hay proveedores peruanos como Diamantina Boyles, que tiene en la provincia de
Mendoza un representante local (Minesupplies) y también recientemente TDM, que
tiene un partner en Cérdoba.

Las leyes mineras de cada provincia especifican los requisitos para la conformacion de
Consorcios empresariales y Uniones Transitorias de Empresas (UTEs) variando la
participacion del 30% al 50% (local) de las personas juridicas, socios o accionistas que la
integren para ser considerados dentro del registro de proveedores locales.
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UTE y Consorcios empresariales

Las leyes mineras de cada provincia especifican los
requisitos para la conformacion de Consorcios
empresariales y Uniones Transitorias de Empresas (UTEs)
variando la participacion del 30% al 50% (local) de las
personas juridicas, socios o accionistas que la integren
para ser considerados dentro del registro de proveedores
locales.

Con la vigencia del RIGI y las expectativas de inversidon en
el sector mineria algunas de estas normas podrian ser
revisadas en el mediano plazo.

Los proyectos en los que las UTEs son mejor vistas y mas
frecuentes en en Argentina incluyen:

- Obras publicas

- Concesiones de servicios publicos

- Proyectos de infraestructura

- Proyectos de investigacion y desarrollo
- Proyectos de gran envergadura
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Consorcio de Empresas

Union Transitoria de
Empresas (UTE)

Naturaleza juridica

Generalmente, un contrato

privado.

Puede ser un contrato privado o
un acto administrativo,
dependiendo de la normativa

aplicable.

Régimen legal

Su regulacion es mas flexible y
puede variar segun el acuerdo de

las partes.

Suele estar mas regulada por

leyes y reglamentos especificos.

Responsabilidad de los

miembros

La responsabilidad de cada
miembro suele ser proporcional a

su participacion en el proyecto.

La responsabilidad puede ser
solidaria 0 mancomunada, segun

lo establecido en el contrato.




UTE y Consorcios empresariales

Consorcio de empresas: figura alternativa a la UTE para poder adaptarse a lo requerido por cada ley provincial
en cuanto a la participacidon de empresas extranjeras.

Flexibilidad: permite asociarse con distintas empresas en cada provincia y poder dar servicio a diferentes
proyectos locales. También es posible trabajar en varios proyectos por provincia con cada consorcio, sin
necesidad de circunscribirse a uno solo.

Menos tramites: el tramite de formar un consorcio es mas sencillo y mas econdmico que formar una UTE.

No es una persona juridica, por lo que no se inscribe como tal en un registro publico.

Contrato de consorcio: La base de un consorcio es un contrato escrito entre las empresas participantes. Este
contrato debe detallar claramente los objetivos del consorcio, la participacion de cada empresa, la distribucidn
de beneficios y costos, la duracion del consorcio, las decisiones a tomar y los mecanismos de resolucion de

conflictos.

Inscripciones individuales: Cada empresa integrante del consorcio debe mantener sus propias inscripciones y
cumplir con sus obligaciones tributarias y legales de manera individual.

Registro del contrato: es recomendable registrar el contrato de consorcio en una escribania para otorgarle
mayor seguridad juridica y facilitar su prueba en caso de futuros conflictos.
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Caso de éxito: Minesupplies

Empresa ditribuidora de equipamiento industrial especializada en insumos para perforacidon diamantina y aire
reverso, produccion minera, pozos de agua, pozos de produccion de Litio.

Es representante exclusivo en Argentina de la empresa peruana Boyles, especializada en perforacion
diamantina.

Participd dentro del stand de Promperu en Argentina en Arminera 2023 como representante de Boyles y viajo

a Perumin 2023 en la busqueda de nuevas marcas peruanas para distribuir en Argentina.
sETTT:

En 2022 importo desde Peru USD 820.494
En 2023 984.105 (pese a las fuertes restricciones)

A a septiembre de 2024 ya alcanzé los USD 800.000
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Alternativas logisticas

Via aérea: materiales poco voluminosos, con alto valor comercial y que cubren una necesidad
urgente, pues es mucho mas caro.

Via maritima: es el medio de transporte mas utilizado. El punto de ingreso de preferencia es el
Puerto de Buenos Aires. El transporte maritimo tiene la desventaja de que puede durar mas de 45
dias entre Peru y el destino final en Argentina.

Bimodal: estudiar para abastecer proyectos mineros de cobre en |la provincia de San Juan y litio en
otras provincias de la Cordillera de los Andes. Bimodal (maritimo + terrestre), con un costo
superior al maritimo, pero con tiempos menores, en torno a los 15 o 20 dias.

Terrestre: para envios urgentes y cargas un poco mas voluminosas que las aéreas.

v" Los tiempos de transito son mucho mas bajos que el transporte maritimo y algo mas bajos que
el multimodal, 10 dias total entre Perd y Argentina en promedio.

v La ruta mas elegida Pert — Chile — Argentina tanto por el paso de Jama en el Norte como por el
paso Libertador San Martin en el centro de Argentina tiene gran agilidad aduanera. La aduana
depende del importador (que debe utilizar DTI) y no necesita ser en la frontera, sino que puede
ser en un depdsito fiscal.
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