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¿Que pensamos
cuandonosdicen
Finanzas
Sostenibles? 



Å "Esteno es un taller para convencerlosde ser sostenibles,
sino una oportunidadpara mostrar cómo la sostenibilidad
es,hoy,unade lasestrategiasmásinteligentesparacrecer
conimpacto."

¿FinanzasSostenibles? 



4

¿Por quéFinanzas
Sostenibles? 



Å Las finanzas sostenibles responden al contexto actual:
crisis climática, creciente desigualdad, pérdida de
biodiversidady aumentode riesgosfísicosy de transición.

Å Segúnel IPCCy el PNUD,másde 140millonesde personas
podríanversedesplazadaspor eventosclimáticosantesde
2050.

Å Este tipo de finanzas permite canalizar capital hacia
proyectos que generan beneficios económicos y
fortalecenla resilienciasocialy ambiental.

Å Son clave para una recuperación justa, inclusiva y
resiliente, permitiendo cerrar brechas estructurales en
regiones vulnerablesy apoyar modelos de negocio más
sólidosante la volatilidadglobal.

¿Por quéFinanzasSostenibles? 



Å Ante este panorama, las finanzas sostenibles permiten
canalizar recursoshacia actividadeseconómicasque no
solo generanrentabilidad, sino que también fortalecen la
resilienciade losecosistemasy lascomunidades.

Å Estasfinanzas integran criterios Ambientales,Socialesy
de Gobernanza(ASG)en las decisionesde inversión y
financiamiento, contribuyendo activamente a construir
modelosde desarrollomásequitativosy sostenibles.

Å Enel casode los paísesen desarrollo,y especialmenteen
el Perú, las finanzas sostenibles representan una
oportunidad estratégicapara cerrar brechashistóricasen
infraestructura, inclusión financiera, accesoa serviciosy
competitividadproductiva.

Å Facilitan una recuperacióneconómicaque es al mismo
tiempo verde,justa y resiliente.

¿Por quéFinanzasSostenibles? 



Å Para los exportadores, se abre una ventana de
transformación profunda: al alinear sus modelos de
negocioconobjetivosde sostenibilidad,no soloresponden
a las demandasde nuevosmercadosy regulacionesmás
exigentes, sino que también mejoran su eficiencia
operativa,reputacióne innovación.

Å Lasfinanzassosteniblesno son una moda, son la nueva
lógicadel crecimiento.

¿Por quéFinanzasSostenibles? 
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¿Qué son Finanzas 
Sostenibles, Verdes 
y Climáticas?



Para comprender mejor el universo de las finanzas con
enfoque de impacto, es necesariodiferenciar los conceptos
clavequehoymarcanla agendaglobal:

Å Finanzassostenibles: aquellasque integran de manera
estructural los criterios Ambientales, Sociales y de
Gobernanza (ASG) en las decisiones de inversión,
financiamientoy gestión de riesgos. No se trata solo de
mitigar impactosnegativos,sino de generarvalor positivo,
a largoplazoy en múltiplesdimensiones. Sontransversales
y aplicablesa todoslossectores.

¿Qué son Finanzas Sostenibles, Verdes y 
Climáticas? 



Å Finanzasverdes: seenfocanen inversionesdestinadasa
proteger el medio ambiente, promover la eficiencia
energética,reducir emisiones,conservarla biodiversidady
fomentar una economía baja en carbono. Ejemplos
incluyen bonos verdes, fondos para energíarenovableo
créditosparainfraestructurasostenible.

Å Finanzasclimáticas: sonuna categoríaespecíficadentro
de las finanzas verdes, centradas en la mitigación del
cambio climático y la adaptaciónde los territorios más
vulnerables. Canalizan recursos hacia proyectos que
reducen emisiones (como agricultura climáticamente
inteligente) o fortalecen la resiliencia(como gestión del
riesgohídricoo infraestructuranatural).

¿Qué son Finanzas Sostenibles, Verdes y 
Climáticas? 



Å Estaclasificación,respaldadapor marcoscomo la norma
ISO32210, permite diseñarestrategiasde financiamiento
más efectivas, alineadas con objetivos específicos y
medibles. Además,promueve una cultura financiera más
consciente,en la que losactoresdel mercadoτincluyendo
bancos, inversionistas, exportadores y consumidoresτ
puedenidentificarconclaridadel valory la contribuciónde
cadainiciativa.

¿Qué son Finanzas Sostenibles, Verdes y 
Climáticas? 
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Marcos Globales 
que Desarrollan el 
Rumbo



Algunosde losmarcosmásrelevantesson:

Å Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS): establecen una visión compartida de desarrollo
equitativo, ambientalmenteresponsabley centradoen las
personas. Las finanzas sosteniblespermiten acelerar el
cumplimientode estasmetas.

Å Acuerdo de París (2015): impulsa la transición hacia
economíasbajasen carbono. Sepromuevela transparencia
en el financiamiento climático y se estableceuna meta
globalde limitar el aumentode la temperaturapor debajo
de los2 °C.

Å Principios del Pacto Mundial de las Naciones Unidas:
alientan a las empresasa alinear sus operacionescon
principios universalessobre derechoshumanos, trabajo,
medioambientey anticorrupción.

Marcos globales que desarrollan el 
rumbo 



Normasde divulgacióny estándarestécnicos:

Å GRI (Global Reporting Initiative): proporciona un marco
integralparaque lasorganizacionesreporten susimpactosen
temas como cambio climático, consumode agua, derechos
laboralesy cadenade valor. Suenfoquemodularpermite que
las empresas adapten sus reportes a sus realidades
sectoriales,y su adopciónseha convertidoen un estándarde
transparenciautilizado por miles de empresasen todo el
mundo.

Å TCFD(TaskForceon Climate-RelatedFinancialDisclosures):
establecerecomendacionesdetalladasparaque lasempresas
divulguen sus riesgosy oportunidadesasociadosal cambio
climático. Suaplicaciónpromueveuna mejor comprensiónde
los impactos financieros potencialesde eventos climáticos
extremos y de la transición hacia una economía baja en
carbono.

Marcos globales que desarrollan el rumbo 



Normasde divulgacióny estándarestécnicos:

Å SASB,ISSBy nuevosestándaresde IFRS(S1 y S2): ofrecen
guíasprecisasparala divulgaciónde informaciónfinanciera
relacionadacon sostenibilidad. SASBseenfocaen sectores
específicos; ISSB(International Sustainability Standards
Board) unifica criterios globales; e IFRSS1 y S2 exigen
informaciónconsistentey comparable,facilitando la toma
de decisionespor parte de inversionistasinstitucionales.

Å Principiosdel Ecuadory Normasde DesempeñoIFC: son
criterios adoptados por instituciones financieras para
evaluarlos riesgossocialesy ambientalesde los proyectos
que financian. Estos marcos exigen que los proyectos
cuenten con estudios de impacto social y ambiental,
procesosde consultaa comunidadesafectadasy planesde
mitigación.

Marcos globales que desarrollan el rumbo 
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Avances 
Institucionales en 
Perú



Å A través de una serie de políticas, hojas de ruta y
mecanismosde coordinación interinstitucional, el país
está sentando las bases para movilizar inversión hacia
actividades que generen valor económico, social y
ambiental.

Å Uno de los hitos más importantes es la publicaciónde la
Hoja de Ruta de FinanzasVerdes (2023) liderada por el
Ministerio del Ambiente(MINAM)y con apoyode aliados
comoel PNUD,la GIZy organismosmultilaterales.

Å Estedocumentoplanteametasambiciosas,comomovilizar
el 3% del portafolio del sistema financiero hacia
actividades sostenibles al 2030, con un objetivo
intermedio de 1.5% al 2025. Además, promueve la
construcción de una taxonomía verde adaptada a la
realidadperuana.

Avances Institucionales en Perú 



Å La Superintendencia de Banca, Seguros y AFP (SBS)
también ha tenido un rol clave, incentivando a las
entidades financierasa integrar los riesgos ASGen sus
procesosde análisiscrediticio, gestión de inversionesy
gobiernocorporativo.

Å Sehan emitido guíaspara la gestiónde riesgosclimáticos
y sociales,y seha fomentadola inclusiónde indicadoresde
sostenibilidaden losreportesanuales.

Å Por su parte, COFIDE ha desplegado herramientas
específicascomo líneas de financiamiento verde para
mypes,bonos temáticos(verdes,socialesy sostenibles)y
esquemas de blending finance que combinan capital
públicoy privado.

Avances Institucionales en Perú 



Å Asimismo, PROMPERÚy MINCETURvienen integrando
criterios ASGen la promocióncomercialy las plataformas
de exportación, fortaleciendo capacidadesempresariales
para competir en mercadosque valoranla trazabilidad,el
impactoy la responsabilidadambiental.

Å También se ha trabajado con gremios, cámaras de
comercio y plataformas regionalespara difundir buenas
prácticasy articularoportunidadesde financiamiento.

Avances Institucionales en Perú 
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¿Qué buscan los 
Financiadores hoy?



Losfinanciadoresdehoypriorizan:

Å Modelos de negocio sostenibles que integren criterios
ASG desde su diseño y operación. Se valora la
incorporaciónde prácticascomola eficienciaenergética,la
gestiónde residuos,el respetoa losderechoslaboralesy la
inclusiónsocial.

Å Información transparente y trazable, particularmente en
exportaciones. El accesoa mercadoseuropeos,asiáticosy
norteamericanos exige cada vez más reportes que
evidenciencumplimientoambiental,responsabilidadsocial
y buengobierno.

¿Qué buscan los Financiadores hoy? 



Å Capacidadde mediciónde impacto,conindicadoresclaros
y metodologías estandarizadas (como IRIS+, GRI,
indicadoresde los ODSo metodologíaspropias). No basta
con decir que se generaimpacto; hay que demostrarloy
reportarloperiódicamente.

Å Gobernanzasólida y capacidad de gestión del riesgo,
incluyendo la identificación de riesgos ambientales y
socialesy los mecanismospara mitigarlos. Esto incluye
tener políticas internas, procesos estructurados y, en
muchoscasos,certificaciones.

Å Estrategiade escalabilidade innovación, es decir, que el
negocio tenga una hoja de ruta clara de crecimiento
sostenibley replicabilidaden otros contextoso regiones.
Las soluciones innovadoras que abordan desafíos
sistémicossonespecialmenteatractivas.

¿Qué buscan los Financiadores hoy? 



Å También se está consolidando una tendencia hacia el
alineamientocon taxonomíasverdes,marcosregulatorios
nacionales e internacionales y principios como los de
BancaResponsableo InversiónResponsable(PRI).

Å Enestesentido, los financiadoresno solo preguntanάǉǳŞ
ƘŀŎŜǎέΣsino άŎƽƳƻlo ƘŀŎŜǎέy άǉǳŞresultados puedes
ǇǊƻōŀǊέ.

Å En el caso de Perú y América Latina, los fondos están
especialmenteinteresadosen sectorescon alto potencial
de impacto: agricultura sostenible, bioeconomía,
solucionesbasadasen naturaleza, energíasrenovables,
economía circular, inclusión financiera y digitalización
responsable.

¿Qué buscan los Financiadores hoy? 
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¿Qué exigen los 
Mercados 
Internacionales?



Lasprincipalesexigenciasactualesson:

Å Trazabilidady transparenciaen toda la cadenade valor:
los compradores internacionales esperan conocer el
origen, condicionesde producción,y huella ambiental y
social de los productos. Se valora especialmente la
trazabilidad en sectores como agroexportación,textiles,
mineríaresponsabley bionegocios.

Å Cumplimiento de regulaciones ambientales y sociales
específicas: como la Directiva Europea sobre Debida
Diligencia Corporativa, la Ley Alemana de Cadena de
Suministro, o regulacionesen EE.UU. contra el trabajo
forzoso. Esto implica monitoreo de proveedores,políticas
de sostenibilidady mecanismoscorrectivos.

¿Qué exigen los Mercados Internacionales? 



Å Certificaciones reconocidas internacionalmente: como
Fair Trade, Rainforest Alliance, USDA Organic, Carbon
Neutral, ISO 14001, B Corp, FSC,entre otras. Estas
certificacionesofrecen confianzay respaldo frente a los
estándaresglobalesde sostenibilidad.

Å Reportesde sostenibilidady métricasclaras: ya no basta
con decir que una empresaes responsable; se necesita
reportar públicamentesus impactos y compromisos,con
indicadores comparables y verificables. El uso de
estándarescomoGRIo ISSBescadavezmássolicitado.

¿Qué exigen los Mercados Internacionales? 



Å Reducción de huella de carbono: especialmente en
productosconalto componentelogístico. Seesperaque las
empresas midan, reduzcan y compensen su huella de
carbono, y en algunoscasos,que desarrollenproductos
conbajahuellaambientaldesdeel diseño.

Å Innovaciónen sostenibilidad: los mercadosmásdinámicos
valoranempresasque no solo cumplen,sino que lideran:
que invierten en tecnologíaslimpias, aplican economía
circular,protegenla biodiversidado generanimpactosocial
local.

¿Qué exigen los Mercados Internacionales? 
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Oportunidades 
para Exportadores 
Peruanos



Las oportunidades no solo se concentran en cumplir con
estándares,sinoen liderarconinnovacióny valoragregado.

Å Aprovechar la biodiversidad y la bioeconomía: los
mercadosinternacionalesdemandanproductosnaturales,
orgánicosy funcionales con trazabilidad, certificación y
narrativa de impacto. El Perú puede posicionarsecon
derivados de superfoods, plantas medicinales,maderas
certificadas, aceites esenciales y productos de la
agrobiodiversidad.

Å Posicionarsecomo proveedor sostenible: las cadenasde
valor globales requieren proveedores confiables y
responsables. Lasempresasque demuestrensostenibilidad
desdeel origen puedenaccedera contratosmásestables,
integrarsea cadenasde suministro de grandesmarcasy
diferenciarseen segmentospremium.

Oportunidades para Exportadores Peruanos 



Å Diversificarfuentesde financiamientoe inversión: existen
fondos verdes, bonos sostenibles y mecanismos de
blended finance a los que pueden postular
emprendimientosy pymesexportadorascon modelosde
negocioalineadosa los ODS. Tambiénse puedeaccedera
financiamientoclimáticoo capitalpacienteconenfoquede
impacto.

Å Capitalizar el valor de origen, territorio y cultura: los
mercadosvaloran cada vez más productos con identidad
territorial, elaboradosde manera ética, con inclusión de
comunidadeslocalesy respeto por los ecosistemas. Esto
abrepuertasa marcascon propósito,alianzasde comercio
justoy esquemasdedesarrollolocal.

Oportunidades para Exportadores Peruanos 



Å Incorporarinnovaciónsostenible: solucionesde empaques
biodegradables, tecnologías limpias para producción,
gestión eficiente del agua, energías renovables y
digitalizaciónde procesosno solo reducencostos,sinoque
generanventajascompetitivasfrente a competidoresque
aúnno handadoesepaso.

Å Fortalecer la reputación internacional: las empresasque
comunican de forma estratégicasu compromiso con la
sostenibilidadpuedengenerarconfianzaen compradores,
inversionistas y aliados. Esto contribuye a su
posicionamientoglobaly abreespacioparacolaboraciones
mássólidas.

Oportunidades para Exportadores Peruanos 
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Instrumentos 
Financieros 
Disponibles



Å Bonos temáticos: incluyen bonos verdes, sociales,
sosteniblesy ligadosa la sostenibilidad. Estosinstrumentos
permiten a las empresasfinanciar proyectos específicos
alineados a los ODS,como eficiencia energética, agua
limpia, agricultura sostenibleo infraestructura resiliente.
COFIDEha comenzado a estructurar y canalizar estos
bonosenel mercadolocal.

Å Fondos de inversión con enfoque de impacto: existen
fondos especializadosen sostenibilidadque invierten en
empresasque demuestranimpacto positivo, como NESsT,
Root Capital,Acumen,BIDLab, entre otros. Estosfondos
valoran el potencial de crecimiento, la capacidad de
mediciónde impactoy la solidezdel equipoemprendedor.

Instrumentos Financieros Disponibles



Å Blended finance (financiamiento combinado): combina
recursos de cooperación internacional con inversión
privada para reducir el riesgo y ampliar el acceso a
financiamiento. Es ideal para empresasinnovadorasen
sectorescomo bioeconomía,energíaslimpiaso desarrollo
rural, querequierencapitalpacienteparaescalar.

Å Créditos verdes o líneas de financiamiento sostenibles:
ofrecidos por bancos locales e instituciones financieras
comoCOFIDE,Agrobancoo entidadesaliadasa programas
multilaterales. Estoscréditosaplicantasaspreferencialeso
condiciones especiales para proyectos alineados con
criteriosASG.

Instrumentos Financieros Disponibles



Å Instrumentosde garantíay fondosde coberturade riesgo:
permiten reducir la exposición al riesgo de crédito o
volatilidad,especialmenteútil para exportadoresde zonas
vulnerableso sectoresconaltaestacionalidad.

Å Bonosde carbono y mecanismosde compensación: para
empresas que gestionan adecuadamente su huella
ambiental, existe la posibilidad de generar ingresos
adicionalesmediante la venta de créditos de carbono,
contribuyendo al financiamientode prácticassostenibles
en sectorescomoforestal,energéticoo agrícola.

Å Subvencionesy concursoscon enfoque climático o social:
convocatoriasde ProInnóvate,Minam, CAF,Innovate UK,
Horizon Europe, entre otros, financian soluciones
sostenibles, tecnología limpia, innovación en residuos,
eficienciaenergéticay cadenasde valorregenerativas.

Instrumentos Financieros Disponibles
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¿Está tu Empresa 
Lista?



Es contar con transparencia,mejora continua y la gestión
responsabledel impacto:

Å Una propuesta de valor sólida, conectadacon desafíos
reales(ODS,cambioclimático,inclusiónsocial,etc.

Å Sistemas de gestión ambiental y social activos, con
indicadoresclaros,protocolosde mitigaciónde riesgos.

Å Estructuraorganizacionalcon sostenibilidad, es decir: el
liderazgo,el talento humano y la cadenade valor estén
alineadosen propósitoy acción.

Å Capacidadde presentar información clara, cuantificabley
coherente,tanto financieracomono financiera.

Å Evidencias concretas de avance: certificaciones
reconocidas, alianzas estratégicas, proyectos piloto
exitosos,

¿Está tu Empresa Lista?



Implica preparación frente a procesosde debida diligencia.
Una empresapreparadapara este tipo de exigenciasdebe
contarcon:

Å Políticasy procedimientosinternos clarossobrederechos
humanos, condiciones laborales, gobernanza y gestión
ambiental.

Å Herramientas de trazabilidad que permitan conocer el
origen y las condiciones de producción de los bienes
exportados.

¿Está tu Empresa Lista?



Å Protocolos de remediación, es decir, mecanismosque
permitan corregir de forma efectiva cualquier impacto
negativodetectado.

Å Mecanismosde participacióny consultaconstakeholders,
especialmente comunidades locales y grupos
potencialmenteafectados.

Å Documentacióny registros verificables que puedan ser
solicitadospor auditorías,compradoresinternacionaleso
entidadesfinancieras.

¿Está tu Empresa Lista?



Å Este enfoque responde a nuevas regulacionescomo la
Directiva de Debida Diligencia de la UE, y refleja una
tendenciacrecientea nivel globalquebuscagarantizarque
losproductosno esténasociadosa violacionesde derechos
o prácticasnocivas.

Å Unaempresalista no esla que tiene todo resuelto,sino la
que reconoce sus brechas, trabaja con propósito,
comunica con claridad su visión y actúa de manera
proactivafrente al cambio.

Å Es aquella que entiende que la sostenibilidad no es un
anexoa sumodelode negocio, sinoel núcleodesdeel cual
seconstruyennuevasformasde competiry prosperar.

¿Está tu Empresa Lista?
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Herramientas 
Técnicas para 
Comenzar



Å IRIS+del GIIN(GlobalImpact InvestingNetwork): sistema
de métricasampliamentereconocidoa nivel internacional,
que permite definir indicadores de impacto ambiental,
socialy de gobernanzaalineadosa estándaresglobalesy
los ODS. IRIS+facilita la comparación,el monitoreo y la
rendición de cuentas ante financiadores y aliados
estratégicos.

Å Guías sectoriales de sostenibilidad: elaboradas por
organismoscomo la OCDE,FAO,GRI,RainforestAllianceo
la OIT,que ofrecen lineamientosespecíficospara sectores
clave como agricultura, pesca, textil, forestal o
manufactura. Estas guías permiten adaptar buenas
prácticas y estándares internacionales a la realidad
operativade lasempresas.

Herramientas Técnicas para Comenzar



Å Herramientasde medición de huella ambiental: como la
huellade carbono,huellahídricay análisisde ciclode vida.
Estasherramientasson esencialespara preparar reportes
técnicos, evaluar el impacto ambiental del producto y
anticiparsea regulacionesde mercadosinternacionales.

Å Instrumentos digitales para trazabilidad y verificación:
plataformascomoblockchainparatrazabilidad,sistemasde
monitoreo ambiental,softwarede gestiónde datosASGo
herramientas de auditoría remota. Estas soluciones
tecnológicas permiten mejorar la transparencia, la
eficiencia operativa y la confianza con clientes
internacionales.

Herramientas Técnicas para Comenzar



Å Evaluacionesde debida diligencia ASG: metodologías
basadasen marcoscomo la OCDE,la ONUo lasexigencias
de la UniónEuropea,que ayudana lasempresasa evaluar
riesgos,identificar impactos,establecercontrolesinternos
y cumplirconestándaresglobales.

Å Calculadora de Circularidad del Ministerio de la
Producción: permite realizar un autodiagnóstico para
evaluar el nivel de implementación de principios de
economía circular en las empresas. Evalúadimensiones
como segregación, reparación, eficiencia, modelo de
negocioy ecodiseño. Esespecialmenteútil para identificar
oportunidades de mejora e innovación en procesos
productivos.

Herramientas Técnicas para Comenzar
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Errores Frecuentes 
a Evitar



Entreloserroresmásfrecuentesseencuentran:

Å Confundir sostenibilidad con marketing verde
(greenwashing): muchasempresasafirman tener impacto
positivo sin contar con evidencia o sin integrar
verdaderamentecriterios ASGen su modelo de negocio.
Estogeneradesconfianza,pone en riesgosu reputacióny
puedecerrarpuertasconinversionistaso aliadosserios.

Å No entender las exigenciasdel financiamientosostenible:
accedera estosrecursosno esigualqueobtenerun crédito
convencional. Se requiere narrativa de impacto,
gobernanzasólida, indicadoresambientalesy sociales,y
capacidad de reporte. No prepararse adecuadamente
implicaquedarfueradesdeel iniciodel proceso.

Errores Frecuentes a Evitar



Å No segmentar ni entender al financiador o mercado
objetivo: cada fondo, institución financiera o comprador
tiene prioridadesdistintas. Presentarpropuestasgenéricas,
desalineadaso que no responden a lo que busca el
evaluador,reducela probabilidadde éxito.

Å No invertir en fortalecer la gestión interna: muchas
empresaspriorizanel producto o la venta,pero descuidan
la estructura interna. Tener finanzas ordenadas,
informacióntrazable,políticasclarasy documentaciónlista
es parte del estándarmínimo para accedera recursoso
alianzas.

Å No medir ni monitorear impactos: el impactono sepuede
comunicar si no se mide. Muchas empresas pierden
oportunidadespor no contar con datos básicossobre su
huella ambiental, inclusiónlaboral, eficienciaenergéticao
contribucióna losODS.

Errores Frecuentes a Evitar



Å Desconocermarcos regulatorios y tendencias globales:
operar sin conocimientode regulacionescomo la debida
diligencia en la UE, los reportes de sostenibilidad
obligatorios o las nuevastaxonomíasde finanzasverdes
puede dejar a una empresa rezagada frente a
competidoresmásinformados.

Å Esperar tener todo perfecto para empezar: la
sostenibilidadesun caminode mejora continua. Esperara
tener todo resuelto antes de presentar una propuestao
explorar alianzassolo retrasa el crecimiento. Lo clave es
demostrarcompromisoreal, hoja de ruta claray voluntad
de avanzar.

Errores Frecuentes a Evitar
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Aliados y 
Ecosistema de 
Apoyo



Å Aliados públicos: organismoscomo PROMPERÚ,MINAM,
PRODUCE,MINCETUR y COFIDE han desarrollado
programas,hojas de ruta y plataformas para facilitar el
accesoa financiamientosostenible,asícomoherramientas
para evaluaciónde impacto, circularidad, trazabilidad y
certificación. También promueven la articulación de
cadenasproductivassostenibles.

Å Destacael Programade Alistamiento para la Inversiónde
Impacto, que ha acompañadoa decenasde empresas
peruanasen su preparaciónpara accedera capital con
enfoque sostenible, brindando orientación técnica,
validación de modelos de negocio y fortalecimiento de
capacidadesenASG.

Aliados y Ecosistema de Apoyo



Å Organismosmultilaterales y cooperación internacional:
entidadescomo el BID,PNUD,CAF,GIZ,USAIDy UEhan
sido clavesen el impulsode iniciativaspiloto, creaciónde
marcosnormativosy provisiónde capital semillao fondos
de asistencia técnica. Estos actores apoyan tanto a
gobiernoscomoa empresas.

Å Plataformas de inversión de impacto y redes de
sostenibilidad: como NESsT, Root Capital, Rabobank,
Acumen, Agora Partnerships o ALIDE, que apoyan a
empresasen crecimientocon capital paciente,mentoríay
conexiónconecosistemasde impactoglobal.

Å Cámaras empresariales, gremios y asociaciones
sectoriales: que han empezadoa incorporarcriterios ASG
en sus agendas,capacitan a sus miembros y articulan
oportunidades de visibilidad comercial para empresas
sostenibles.

Aliados y Ecosistema de Apoyo



Å Academiay centrosde innovación: universidades,centros
de investigacióny laboratoriosde innovaciónque ofrecen
formación ejecutiva,aceleracióny espaciosde validación
parasolucionessostenibles.

Å Redesregionales y plataformas descentralizadas: como
programasde desarrollo productivo regional, alianzasde
comercio justo o redes de MYPESsostenibles, que
permiten a las empresasvincularsecon actores localesy
construircapacidadesdesdeel territorio.

Aliados y Ecosistema de Apoyo
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Construir tu Hoja 
de Ruta Sostenible



Unahojade ruta sosteniblebiendiseñadaincluye:

Å Diagnósticoinicial: identificar fortalezas,brechasy riesgos
desdeuna perspectivaASG. Utilizar herramientascomo la
Calculadora de Circularidad, guías de evaluación de
impacto o instrumentos de debida diligencia permite
establecerunalíneadebaseobjetiva.

Å Definición de visión y metas sostenibles: plantear una
ambiciónclaraen términosde sostenibilidad(por ejemplo:
reducción de emisiones, trazabilidad total, inclusión de
género,certificacióninternacional,etc.) y alinearlascon los
ObjetivosdeDesarrolloSostenible(ODS).

Construir tu Hoja de Ruta Sostenible 



Å Priorizaciónde acciones: no todo sepuedehacera la vez.
Es clave ordenar acciones por urgencia, impacto y
viabilidad. Algunasseránoperativas(gestiónde residuos),
otras comerciales (certificación, narrativa de impacto),
financieras (preparación para inversionistas), y otras
estratégicas(diseñode un nuevomodelode negocio).

Å Asignación de responsables y recursos: definir roles
internos,cronogramasy necesidadespresupuestarias. Esto
puede incluir alianzas,formación de equipos, accesoa
servicios técnicos o incluso acompañamiento desde
programascomo el de Alistamientopara la Inversiónde
Impacto.

Construir tu Hoja de Ruta Sostenible 



Å Monitoreo y mejora continua: incorporarindicadoresASG
en los sistemasde gestión interna. Reportar avancesno
solo al equipo, sino también a socios, compradores y
financiadores. Esto genera transparencia, confianza y
capacidadde aprendizajeorganizacional.

Å Una hoja de ruta no es un documentodecorativo. Esuna
herramienta viva que debe guiar las decisiones
empresariales, movilizar al equipo y demostrar al
ecosistemafinancieroque la empresano soloquierehacer
las cosasbien, sino que ya ha comenzadoa hacerlo de
maneraestratégicay concompromisoreal.

Construir tu Hoja de Ruta Sostenible 
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La Sostenibilidad 
como Ventaja 
Competitiva



Lasventajasde incorporarsostenibilidadcomoejecompetitivo
sonmúltiples:

Å Acceso a nuevos mercados: muchos compradores,
especialmenteen Europa,Asia y Norteamérica,priorizan
productoscon certificaciones,trazabilidad,prácticaséticas
y bajo impactoambiental.

Å Mejor reputacióny diferenciaciónde marca: lasempresas
sosteniblesgeneranmayor confianzaentre inversionistas,
aliadosy consumidores. Comunicarcon transparencialos
logros ASGes una herramienta poderosa de marketing
estratégico.

La Sostenibilidad como Ventaja 
Competitiva



Å Reducciónde riesgos: incorporar la sostenibilidaden el
modelo de negocio permite anticiparse a normativas
ambientales,evitar sanciones,gestionarmejor los recursos
y minimizar impactos negativos que podrían afectar la
continuidadoperativa.

Å Innovacióny eficiencia: las prácticassosteniblesimpulsan
mejoras tecnológicas, eficiencia energética,
aprovechamientode residuos,optimizaciónde procesosy
nuevos modelos de negocio, lo que reduce costos y
aumentael margenoperativo.

La Sostenibilidad como Ventaja 
Competitiva



Å Atracción de talento y alianzasestratégicas: las nuevas
generacionesvalorantrabajar en empresascon propósito.
Asimismo,contar con una agendaclara en sostenibilidad
permite conectarsecon redes de innovación, fondos de
impacto y socios estratégicos a nivel nacional e
internacional.

Å Acceso a nuevas fuentes de financiamiento: la
sostenibilidadfacilita el ingresoa mecanismosfinancieros
que antesestabanfuera del alcancede muchasempresas,
comofondosclimáticos,bonostemáticos,blendedfinance
y alianzascon la cooperacióninternacional. Cadavezmás,
los financiadores buscan empresas con impacto
comprobable, visión transformadora y compromiso con
criteriosASG.

La Sostenibilidad como Ventaja 
Competitiva
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Resumiendo


