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Hola, mi nombre es Ricardo y miren: esta foto la tomamos el día en que fabricamos 
nuestro primer lote de espárragos envasados. 

Nunca imaginamos cuánto íbamos a crecer. Y ahora estamos listos para afrontar una 
nueva etapa: exportaremos nuestros productos a Europa, pero antes queremos estar 
seguros que nuestra empresa está preparada financieramente para este nuevo reto. 

Por eso me voy a reunir con Milagros, la asesora de PROMPERÚ y con Exporberto, un 
amigo con mucha experiencia en exportaciones. 

 

¡Hola, Ricardo! Me da mucho gusto saber que estás preparándote para exportar tus 
espárragos, estoy segura que te va a ir estupendo. 

Es muy importante saber que debes de preocuparte por realizar un buen manejo de tu 
empresa, además de ofrecer un buen producto. 

Y eso significa tener un perfecto orden administrativo, orden contable, orden financiero. 
Así, podrás contar con la información necesaria para tomar importantes decisiones en 
esta nueva etapa como empresa exportadora. 

 

¡Claro! Una empresa ordenada en sus finanzas podrá gestionar sus exportaciones con 
mayor tranquilidad. 

 

¡Así es, Ricardo! Mantener un buen orden administrativo le permite a tu empresa conocer 
e identificar cada uno de sus procesos, además de establecer metas y controles en el 
tiempo. 

 

También te permite enfrentar los diferentes problemas internos o externos relacionados 
con la empresa y su entorno, realizando mejoras para ser cada vez más eficaces y 
eficientes. 

 

Y el orden contable también es importante, ¿qué medidas puedo implementar? 

 

Ricardo, para mantener un orden contable eficiente, debes registrar en cifras cada uno 
de los procesos y actividades de la empresa, así como los resultados, producto de las 
ventas, de manera real. 

De igual manera, es muy importante mantener un orden financiero correctamente 
estructurado. Esto te permitirá generar un adecuado análisis de la rentabilidad de tu 
negocio y tomar mejores decisiones sobre tu crecimiento y desarrollo, así como la 
obtención y asignación de recursos. 

 

Milagros, me parece perfecto, pero, ¿cómo puedo lograr todos esos objetivos? 

 

Para llevar el orden contable y financiero nos podemos apoyar en reportes y ratios 
financieros. 

Los siguientes cinco reportes financieros te permitirán monitorear la situación comercial, 
económica y financiera de tu empresa para obtener un análisis global sobre su estado. 
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1. Plantilla de costos: Esta herramienta te permite registrar e identificar los 
costos relacionados con la producción del bien o servicio, por ejemplo, de tus 
espárragos. 
Al utilizar esta herramienta correctamente, tanto en gestión como en análisis 
de la misma, puedes implementar mejoras en tu negocio, y así obtener mayor 
rentabilidad. 
 

2. Estado de Resultados: Es un estado financiero que registra detalladamente los 
ingresos, gastos y, por consiguiente, los resultados obtenidos en un periodo de 
tiempo determinado. 
Su uso es vital, ya que contribuye en determinar si la empresa genera 
ganancias. En caso se estén produciendo pérdidas, permite analizar la situación 
para ejecutar las correcciones necesarias. 
Con esta herramienta obtendrás una visión general para controlar los 
diferentes costos o gastos; operativos, administrativos y financieros, así como 
los relacionados con las ventas, a través de la comparación de los diferentes 
periodos de tiempo. 
 

3. Balance General: Nos permite analizar los activos, los pasivos y el patrimonio. 
Y así, por ejemplo, saber cuánto y en qué se ha invertido, y cuánto de este monto 
proviene de acreedores o de capital propio. 
También es muy útil para observar cómo está estructurada la empresa, y, si en 
determinado momento, necesitamos más recursos o estos no se están 
aprovechando correctamente. 
 

4. Flujo de Caja: Es un informe financiero que presenta el detalle de los ingresos 
y egresos de dinero que tiene tu empresa, en un período determinado. 
A través de este informe podemos conocer, de manera rápida, la liquidez de la 
empresa y tomar mejores decisiones. 
Igualmente, esta información nos permitirá decidir si con los recursos que 
hemos generado somos capaces de asumir una nueva inversión o un nuevo 
financiamiento, por ejemplo. 
 

5. Análisis de los principales ratios financieros: Esto nos permite recopilar 
información financiera registrada en los estados financieros, como la situación 
de la empresa o el sector en el cual nos desempeñamos, por ejemplo. 
 

• Ratios de liquidez: Miden la capacidad de pago de deuda de la 
empresa. Este ratio se utiliza, principalmente, para determinar su 
capacidad a corto plazo, sin embargo, a largo plazo, también sirve 
para anticipar problemas de flujo de caja. 

• Ratios de gestión o actividad: Esta herramienta sirve para detectar la 
efectividad y la eficiencia en la gestión de la empresa: cómo están 
funcionando las políticas relacionadas con las ventas al contado, 
ventas totales, cobros y la gestión de inventarios. 

• Ratios de endeudamiento o apalancamiento: Informan acerca del 
nivel de endeudamiento de la empresa con relación a su patrimonio 
neto, permitiendo saber el respaldo con el que se cuenta para afrontar 
futuras deudas. 

• Ratios de rentabilidad: Este ratio financiero refleja el rendimiento de 
la empresa con relación a sus ventas, activos o capital. 

 

¡Muy interesante, Milagros! Al usar estas herramientas financieras, puedo conocer de 
cerca cada detalle de la empresa y, sobre todo, tomar decisiones importantes sobre su 
futuro. 
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¡Muy bien, Ricardo! Sin embargo, también es muy importante desarrollar de forma 
permanente un adecuado análisis financiero de la empresa. 

El objetivo de este análisis es evaluar el desempeño de la empresa a lo largo del tiempo, 
para detectar posibles fallas, brindar soluciones y las oportunidades que se podrían 
aprovechar. 

 

Milagros, ¿qué otros factores debo de tomar en cuenta durante este proceso? 

 

Bueno, con el fin de tener una mejor visión de la operatividad de tu empresa, también es 
importante observar: 

• Las ventas: Se debe identificar y sustentar los motivos por los cuales las ventas 
podrían haber variado en los últimos periodos, de manera positiva o negativa. 

• Y los márgenes de rentabilidad: Es necesario explicar el porqué de las 
variaciones. Una pequeña variación puede ser muy significativa en la 
estructura de los gastos y los costos de la empresa. 

 

Además, Ricardo, a veces es necesario buscar algún tipo de financiamiento, por ejemplo, 
para renovar maquinaria. 

Eso también debe ser tomado en cuenta. 

 

En ese caso, en primer lugar, la empresa debe saber en qué va a utilizar el monto que 
desea obtener a través de un crédito. Luego, debe buscar la forma de financiamiento 
adecuada para su operatividad. 

Esta puede ser brindada por las diferentes entidades crediticias del sistema financiero, 
obtenida de la relación con sus proveedores o puede provenir del aporte de sus 
propietarios. 

La empresa debe cumplir con los pagos en los plazos correspondientes. 

 

Además, cuando la empresa elige un financiamiento a través del producto que más se 
ajusta a su necesidad, obtendrá plazos y costos financieros con beneficios muy 
convenientes. 

 

¡Muchas gracias, Milagros y Exporberto! Ahora tengo claro que, para comenzar a 
exportar mis espárragos a Europa, debo preocuparme por mantener un buen orden 
financiero, contable y administrativo, además de ofrecer un buen producto. 

 

¡Así es, Ricardo! Una buena gestión financiera establece bases sólidas para que tu 
empresa pueda comenzar con su exitoso proceso de exportación a todo el mundo. 

Si deseas mayor información sobre gestión financiera para exportación, ingresa a 
www.promperu.gob.pe. 

 

http://www.promperu.gob.pe/

