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COTIZACIÓN DE IMPORTACIONES PARA PRODUCTOS DE 

EXPORTACIÓN 

• Al finalizar la conferencia, los participantes podrán

incorporar los costos de los insumos, materias

primas, bienes intermedios, tecnología y bienes de

capital importados en la estructura de costos de

exportaciones, considerando las política arancelaria

peruana y la competitividad.



CONTENIDO 

1. Las importaciones como mecanismos de promoción a 

las exportaciones.

2. Técnicas de selección de proveedores internacionales.

3. Costos operativos a las importaciones (COM).

4. Fijación de precios de exportaciones con insumos 

importados.



METODOLOGÍA  

1. Exposición de fundamentos teóricos de costos de  

importaciones y fijación de precios de exportaciones.

2. Desarrollo de ejercicios y casos cortos para aplicar la 

teoría, normas  legales, reglas internacionales y las 

buenas practicas.

3. Propicia uso de simuladores de importaciones y  

exportaciones.

4. Los empresarios deberán elaborar su estructura de 

costos de exportaciones con/sin bien importado.



1. LAS IMPORTACIONES COMO MECANISMOS DE 

PROMOCIÓN A LAS EXPORTACIONES

Mag. Arbués Pérez Espinoza (USMP/IDEX)



IMPORTANCIA DE LAS IMPORTACIONES

 Permite el ingreso de bienes y servicios que no se producen en el 
país.

 Fuente de aprovisionamiento para el sector industrial –
exportador (materias primas, bienes intermedios, insumos)

 Permite la competitividad de la industria local.

 El ingreso de la  tecnología, maquinaria, equipo es inmediata

 Satisfacción del consumidor o posibilidad de elección.

 Pocas instituciones capacitan en éste tema, a pesar de que el 
Perú importa US$ 43,000 millones

 Recaudación tributaria.

 Países desarrollados tienen Import Promotion Organization (IPO): 
CBI, TFOC, DECTA, ASDI, ICEX, JETRO.
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Abastecer la 
producción 

insuficiente del país 
sobre “x” productos 

(por ejemplo el trigo: 
el país produce 240 

mil TM/año, sin 
embargo consume 

1.6 millones de 
TM/año)

Abastecer de 
productos al 

mercado nacional 
que el país no 
produce (por 

ejemplo tecnología, 
maquinarias, 
equipos, PC, 

celulares)

Abastecer la 
industria nacional 

con insumos, bienes 
intermedios, 

semielaborados para 
su transformación

Dotar al consumidor 
final de múltiples 

opciones y variedad 
de productos según 

su capacidad 
adquisitiva 

cumpliendo la 
normatividad 

nacional e 
internacional

¿Por qué importamos?
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FOMENTA LAS EXPORTACIONES 



Sr. Arbués Pérez Espinoza (USMP/IDEX)

BIENES DE USO O CONSUMO 
Bienes finales 

BIENES INTERMEDIOS
Insumos, bienes intermedios, 
materias primas

BIENES DE CAPITAL
Maquinaria, equipo, 
tecnología

DESTINO DE LAS IMPORTACIONES



POLÍTICA ARANCELARIA A LAS IMPORTACIONES 
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ESTRUCTURA ARANCELARIA SEGÚN TIPO DE BIENES 

NIVELES

ARANCELARIOS Nº de Nº de Nº de Nº de

ADVALOREM Subpartidas Subpartidas Subpartidas Subpartidas

0% 508 387.1 3,299 4,202.1 1,680 2,943.2 5,487 7,532.4

6% 1,138 1,534.8 483 676.6 1,621 2,211.4

11% 421 434.6 261 106.9 682 541.6

Total 2,067 2,356.5 4,043 4,985.6 1,680 2,943.2 7,790 10,285.4

0% 25% 16% 82% 84% 100% 100% 70% 73%

6% 55% 65% 12% 14% 21% 22%

11% 20% 18% 6% 2% 9% 5%

Total 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Arancel nominal promedio

Dispersión arancelaria

Arancel Efectivo 1_/

1_/ Arancel efectivo = (Monto de recaudación Advalorem CIF / Monto de importacion CIF)*100, con datos de importación de 2019 (Enero-Marzo).

Notas:

        1) Elaborado en base al Arancel de Aduanas 2017, aprobado por Decreto Supremo N° 342-2016-EF (publicado el 16.12.2016) y modificatoria.

        2) No incluye subpartidas del "Capítuo 98 Mercancías con tratamiento especial" del Arancel de Aduanas.

Fuente: SUNAT, MEF

Elaboración: MEF
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TENDENCIA DEL ARANCEL EN EL PERÚ
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EJEMPLO DE COSTOS COMPRA INTERNACIONAL (CCI) 

PARA USO/CONSUMO PERSONAL/EMPRESARIAL

COSTOS EN ORIGEN

• Valor de venta Ex 
Work de neumáticos

• Flete y empaque en 
origen

• Documentos 

• Costos de embarque

COSTOS DE COMPRA 

INTERNACIONAL (CCI)

• Valor de la mercancía 

importada (VMM)

• Costos Operativos de 

Importaciones (COM)

• C. Proveedores

• C. Gestión, 

• C. Logísticos,

• C. Tributarios, 

USO EN DESTINO

• Camiones de uso 

• Como equipaje y menaje 

de casa. 

• Costos de Producción

• Costos de Gestión 

VALOR DE 

MERCANCIA  EN 

ORIGEN

PROCESO DE COMPRA 

INTERNACIONAL
DESTINO: Uso

http://images.google.com.pe/imgres?imgurl=http://www.elclubdigital.com/foro/attachment.php?attachmentid=113774&stc=1&d=1188929777&imgrefurl=http://www.elclubdigital.com/foro/showthread.php?t=91943&page=4&h=600&w=900&sz=163&hl=es&start=13&tbnid=UFKRz5XGshnnQM:&tbnh=97&tbnw=146&prev=/images?q=barco+con+autos&gbv=2&hl=es
http://images.google.com.pe/imgres?imgurl=http://www.elclubdigital.com/foro/attachment.php?attachmentid=113774&stc=1&d=1188929777&imgrefurl=http://www.elclubdigital.com/foro/showthread.php?t=91943&page=4&h=600&w=900&sz=163&hl=es&start=13&tbnid=UFKRz5XGshnnQM:&tbnh=97&tbnw=146&prev=/images?q=barco+con+autos&gbv=2&hl=es
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EJEMPLO DE COSTOS COMPRA INTERNACIONAL 

(CCI) PARA INDUSTRIALIZACIÓN Y EXPORTACIÓN

 Costos de Producción
 Costos de insumos 

locales
 Costos de insumos 

importados 

 Costos de Gestión
 C. Administrativos
 C. Financieros
 C. Operativos a las 

Exportaciones (COX) 

VALOR DE MERCANCIA 

EN ORIGEN

PROCESO DE COMPRA 

INTERNACIONAL

DESTINO: Industria 

exportadora 

COSTOS EN ORIGEN

• Valor de venta Ex 
Work

• Flete y empaque en 
origen

• Documentos 

• Costos de embarque

COSTOS DE COMPRA 

INTERNACIONAL (CCI)

• Valor de la mercancía 

importada (VMM)

• Costos Operativos de 

Importaciones (COM)

• C. Proveedores

• C. Gestión, 

• C. Logísticos,

• C. Tributarios, 
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EJEMPLO DE COSTOS COMPRA INTERNACIONAL (CCI) 

PARA COMERCIALIZACIÓN

COSTOS DE GESTIÓN

 Administrativos

 Financieros

 Comercialización 
local

VALOR DE 

MERCANCIA

PROCESO DE COMPRA 

INTERNACIONAL

DESTINO: 

Comercialización

COSTOS EN ORIGEN

• Valor de venta Ex 
Work

• Flete y empaque en 
origen

• Documentos 

• Costos de embarque

COSTOS DE COMPRA 

INTERNACIONAL (CCI)

• Valor de la mercancía 

importada (VMM)

• Costos Operativos de 

Importaciones (COM)

• C. Proveedores

• C. Gestión, 

• C. Logísticos,

• C. Tributarios, 
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2. TÉCNICAS DE SELECCIÓN DE PROVEEDORES 

INTERNACIONALES

Mag. Arbués Pérez Espinoza (USMP/IDEX)



RECOMENDACIONES PARA IDENTIFICACIÓN Y SELECCIÓN DE 

PROVEEDORES  INTERNACIONALES 

1. Identificar la necesidad de importar: insumos, bienes intermedios, 

maquinarias, equipos y tecnología.

2. Identifique la partida arancelaria 

3. Analice si la importación tiene alguna restricción o prohibición

4. http://www.sunat.gob.pe/orientacionaduanera/mercanciasrestringidas/listas/

listaMercanciaProhibida-Importa.pdf

5. Identifique país o países proveedores: https://www.trademap.org

6. Identifique gremios empresariales u organismo de promoción de 

exportaciones (equivalente a ADEX, PROMPERU)

7. Identifique ferias, ruedas de negocios, show rooms, exposiciones venta en 

los países identificados.  

8. Establezca contacto con posibles proveedores: Solicita cotización, 

proforma, catálogos, muestras, ficha técnica. 

https://es.portal.santandertrade.com/encontrar-socios/ferias-comerciales#result

http://www.sunat.gob.pe/orientacionaduanera/mercanciasrestringidas/listas/listaMercanciaProhibida-Importa.pdf
https://www.trademap.org/
https://es.portal.santandertrade.com/encontrar-socios/ferias-comerciales#result


HTTPS://ES.PORTAL.SANTANDERTRADE.COM/ENCONTRAR-

SOCIOS/FERIAS-COMERCIALES#RESULT

https://es.portal.santandertrade.com/encontrar-socios/ferias-comerciales#result

https://es.portal.santandertrade.com/encontrar-socios/ferias-comerciales#result






BUSQUE, IDENTIFIQUE, VALIDE PROVEEDORES 

Confeccionista de polos de 
algodón tiene interés en 

importar  maquinarias para el 
sector textil

Un exportador de caramelos y golosinas quiere importar wisky 



BUSQUE, IDENTIFIQUE, VALIDE PROVEEDORES 

Cortadora automática de tela 
de paño



VALIDE A TUS PROVEEDORES  



TRADE MAP PARA UBICAR PAÍSES EXPORTADORES  



CANTIDAD DE EMPRESAS EXPORTADORAS DE CAJAS DE CARTÓN

Un exportador de espárragos quiere importar cajas de cartón 



DIRECTORIO DE EMPRESAS EXPORTADORAS DE CAJAS DE CARTÓN 

Solicite cotización a los proveedores  



USA ALEMANIA BRASIL COMENTARIO

US$ 90 FOB 
Miami, 
Incoterms® 2010

US$ 90 FOB

Frankfurt, 
Incoterms® 2010

US$ 90 FOB

Santos, 
Incoterms® 2010

Distancia

(fletes diferentes)

US$110 CIF 
Callao, Incoterms® 
2010

US$110 CIF 

Callao, Incoterms® 
2010

US$110 CIF 

Callao, Incoterms® 
2010

Arancel

(se concede preferencias)

US$150 DDP

San Isidro, 
Incoterms® 2010

US$150 DDP 

San Isidro, 
Incoterms® 2010

US$150 DDP 

San Isidro, 
Incoterms® 2010

Otros términos o condiciones

(se desconocen)

Sr. Arbués Pérez Espinoza (USMP/IDEX)

Evalúe cuál de los proveedores le conviene en cada uno 
de los precios

CÓMO SE SELECCIONAR PROVEEDORES

INTERNACIONALES?

26



EVALUACIÓN CON VARIABLES CUANTITATIVAS

Variables USA ALEMANIA BRASIL
Precio CIF/DDP Neto

(Descuentos o Recargos)

US$ 90 FOB 
Miami

EU € 120 CFR 
Callao

Я$128

Santos

Forma de Pago

Gastos Bancarios
Consignación

Carta de Crédito 
Irrevocable 

Giro adelantado

Tiempo de entrega

CIK Inmediato 
10 días de 

apertura L/C

1 semana de 
recepción de 

efectivo

Modo de transporte 

Costos del flete
Marítimo Aéreo Terrestre 

Tiempo de entrega

CIK
20 días 1 día 6 días

Costo Total

27

CIK: Costo de Inmovilización del Capital 

Sr. Arbués Pérez Espinoza (USMP/IDEX)



EVALUACIÓN CON VARIABLES CUALITATIVAS

Variables USA ALEMANIA BRASIL

Historial de la empresa
Nunca a 

exportado
Exportador 

permanente
Exporta a otros 

países

Calidad Buena regular pésimo

Marca del producto Con franquicia Marca nuevo Sin marca

Presentación (envase) Madera Cartón Plástico

Garantía Falla de fábrica
Libre de pago 

por un año
No ofrece garantía

Exclusividad Trato exclusivo
Representación 

exclusiva
Exclusividad

Servicio Posventa
Asistencia

técnica
Actualización Repuestos libres 

Apoyo en la publicidad Video Folletería No ofrece nada

28

Artículo publicado por el autor,  en Empresa Privada, CONFIEP: 
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CARACTERÍSTICAS DE LA EMPRESA IMPORTADORA

Necesidades de la 
empresa importadora

Características Prioridad de variables

Problemas de liquidez (Act. Cte - E)/ PC < 0
Que la forma de de pago sea lo 

más diferido posible

Urgencia por el producto
Parte o pieza de máquina o 

insumo indispensable
El tiempo de entrega sea 

inmediato

Productos de gran 
demanda

Que tiene gran expectativa de 
comercialización

Disponer de mayor cantidad y 
su respectivo financiamiento

Necesidad periódica
Que el requerimiento o 

comercialización sea: semanal, 
mensual, semestral

Determinar el costo de 
inmovilización de capital vs 

costos operativos

Busca alta rentabilidad
UN/CT > C.O.K

ROE, ROA > C.O.K

Minimizar costos y maximizar  
beneficios

Participación en el 
mercado

Empresa que recién se inicia o 
pretende tener primacía 

Reducción de precios

29Sr. Arbués Pérez Espinoza (USMP/IDEX)



DECISIÓN FINAL DE PROVEEDORES INTERNACIONALES

Proveedores

Variables
PONDERACION USA ALEMANIA BRASIL

Variables 
Cuantitativas

70%

Variables 
Cualitativas

30%

Combinación 50%

Sumatoria 
Total

100%

30Sr. Arbués Pérez Espinoza (USMP/IDEX)



No evaluar la capacidad de compra y 
abastecimiento de la empresa

Desconocer la diferencias culturales entre 
los mercados origen/destino

No analizar las propuestas de los 
proveedores internacionales

No conocer adecuadamente tu mercado 
objetivo

No conocer la normativa aduanera 
origen/destino

No conocer los preferencias arancelarias 
según el país de origen (APC, TLC, AAP, 
PAR)

No contar con un plan/estudio/proyecto
de compras internacionales 

No elaborar la estructura de costos 
integrales (toda la cadena de suministro)

No seleccionar el producto o servicios 
adecuado al consumidor peruano

No negociar adecuadamente con los 
operadores logísticos (agencias de 
aduana, terminales, agentes de carga etc.)

¿Qué errores cometen los importadores?

Sr. Arbués Pérez Espinoza (USMP/IDEX) 31



3. COSTOS OPERATIVOS A LAS IMPORTACIONES  

(COM)

Mag. Arbués Pérez Espinoza (USMP/IDEX)



Sr. Arbués Pérez Espinoza (USMP/IDEX)

Evaluar las propuestas de 
los proveedores

 Incluir los valores de 
transacción comercial

 Incluir los costos  
vinculados a la gestión de 
importaciones.

 Incluir los costos 
logísticos  

 Incluir los tributos y 
derechos arancelarios a 
las importaciones 

Determinar el costo total 

de importaciones.

Comparar con los precios 

según canales de 

comercialización

Establecer márgenes y 

política de ganancias.

Establecer políticas y 

estrategias de 

comercialización local o 

regional

Costos operativos a las importaciones (COM)



ESTRUCTURA ESTANDAR DE COSTOS Y PRECIOS DE 
IMPORTACIONES PARA COMERCIALIZACIÓN

Sr. Arbués Pérez Espinoza 

(USMP/IDEX)



Sr. Arbués Pérez Espinoza (USMP/IDEX)

ESTRUCTURA DE COSTOS DE EXPORTACIÓN CON 

INSUMOS IMPORTADOS 

Costos 
Fijos

Costos 
Variables

C.F. Tangibles

C.F. Intangibles

Costos de
Producción

Costo de
Gestión

Costos Primarios

Costo Fabricación

Costo Operativos de las
Exportaciones - COX 

Costos Administrativos

Costos Financieros

Costo 
Total

CCI: Costos de 
Compra 

Internacional 



COSTOS DE COMPRA INTERNACIONAL (CCI)

Valor de la Mercancía Importada 

(VMM)

• 1/. Se aplica los 6 métodos de valoración de la OMC.

• 2/. Al flete internacional se le añaden todos los 
recargos en origen y travesía: THC, BAF, CAF, D, 
Canal de Panamá, EW, EL, IMO.

• 3/. Si la mercancía se compra sin póliza de seguro la 
Aduana aplica una tabla de seguro, el mismo que 
sirve para la base imponible (no es costo)

Costos Operativos a las Importaciones 

(COM)
• Costos de proveedores

• Lo que implica identificar, negociar y 

decidir la compra internacional

• Costos de gestión

• Son tramites directos o indirectos para la 

importación 

• Costos fijos, costos en función al valor de 

la importación.

• Costos logísticos

• Vinculados a la carga (física)

• Tarifas por (peso, volumen, distancia, tipo 

de carga, tiempo, unidades de transporte)

• Costos tributarios & derechos

• Aquellos que se pagan según la partida 

arancelaria (Formato C DAM)

• IGV + IPM + Percepción anticipada son 

recuperables a través del SFE.

• Los aranceles se pueden obtener 

devolución a través del Drawback.

Rubros de valor
Valor
Real 

Valor con 
ajuste 1/

Valor FOB 20,000 30,000

Flete + RO + RT 2/ 2,300 2,300

Póliza de seguro o 
Tabla de seguro 3/

200 200

Valor CFR/CIF 23,500 32,500



Sr. Arbués Pérez Espinoza 

(USMP/IDEX)

COSTOS DE PROVEEDORES

SELECCIÓN DE PROVEEDORES CANTIDAD VALOR
COSTO 
TOTAL

 Asistencia a ferias internacionales

 Asistencia a una Rueda de Negocios

 Compra de muestras

 Viaje de negocios

 Búsqueda de proveedores con uso de portales 

 Procesos de licitación internacional

 Pruebas para proyectos especiales 

 PR: Relaciones personales

 Compra o suscripción de revista:  CD Room, 
software, impresos, radios, tv, portales, revistas
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Sr. Arbués Pérez Espinoza 

(USMP/IDEX)

COSTOS DE GESTIÓN OPERATIVA DE IMPORTACIONES

GESTION OPERATIVA DE IMPORTACIONES CANTIDAD VALOR
COSTO 
TOTAL

 Comisión de la Agencia de Aduana, con excepción 
DS, COURRIER, Importa Fácil.

 Autorizaciones para mercancías restringidas: 
DIGESA, SENASA, PRODUCE, OTO, 

 Comisión bancarias según las tres modalidades de 
pago: OA, CAD, L/C

Manipuleo de documentos (Handling)

 Certificaciones diversas: boletín químico

 Verificación de precios

 Comisiones de brokers, agentes

 Financiamiento de las operaciones de importación

 Costos de Inmovilización de Capital (CIK) 

38



COSTOS LOGÍSTICOS DE IMPORTACIONES

COSTOS 
LOGISTICOS DE IMPORTACIONES

CANTIDAD VALOR
COSTO 
TOTAL

 Recargos en destino: operaciones portuarias, 
y aeroportuarias

Desestiba y descarga, tracción,  vaciado de 
contenedores

 Nota de tarja o visto bueno 

 Remolque, recargos, practicaje

 Desvío de CNT o Redireccionamiento

 Terminal de Almacenamiento (con excepción 
los despachos anticipados)

 Seguro interno, custodia, cobercont.

 Uso de Puerto/Aeropuerto y seguridad

 Demás recargos  por CNT, ULD

 Garantía ejecutada por daños de CNT

Sr. Arbués Pérez Espinoza (USMP/IDEX) 39



Sr. Arbués Pérez Espinoza 

(USMP/IDEX)

COSTOS TRIBUTARIOS & DEMÁS DERECHOS

COSTOS 
TRIBUTARIOS & DEMÁS DERECHOS

CANTIDAD VALOR
COSTO 
TOTAL

 Arancel Ad/Valorem (0%, 6%, 11%)

 Impuesto Selectivo al Consumo (% y Q)

 Derecho Específico Variable (5)

 Antidumping

 Derechos compensatorios

 Recargos por ajustes de valoración 
aduanera, 

multas, intereses (moratorias, 
compensatorias, fraccionamiento)

• El IGV, IPM, Percepción Anticipada no es costo, dado que es recuperable a través del crédito fiscal, 
• Se advierte que las preferencias arancelarias se aplican sólo al arancel Ad/Valorem (TLC, APC, AAP, PAR)
• Los ajustes de valor de la OMC afectan sólo al arancel Ad/Valorem
• El Antidumping es una penalidad determinada por INDECOPI
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Gravámenes vigentes Sobre el valor

Ad / valorem (11%, 6%, 0%) Valor CIF

ISC %

ISC Q.

CIF + Ad/ valorem 

US$ / Q

Franja de precios SFP (si 
corresponde)

% según tabla de aduanas sobre CIF

IGV + IPM 18 % (CIF + Ad/v + ST + ISC + SFP)

Régimen de percepción 
anticipada de IGV

3.5%,  5%, 10% (CIF+ Ad/v + ST + ISC + 
SFP +IGV)

¿CUÁL ES LA BASE IMPONIBLE PARA EL PAGO DE LOS 

DERECHOS ADUANEROS?
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• Partida arancelaria: 2208.30.00.00 - Whisky

Gravámenes vigentes Valor

Ad / valorem 6%

Impuesto Selectivo al Consumo 20%

Impuesto General a las ventas 16%

Impuesto de Promoción Municipal 2%

Derechos Específicos N.A.

Derechos Antidumping N.A.

Seguro 1.75%

Política arancelaria, tributaria y demás derechos 

aduaneros

Sr. Arbués Pérez Espinoza (USMP/IDEX) 42

Un exportador de caramelos y golosinas quiere importar wisky 



IMPORTACIONES DE CAJAS DE CARTÓN PA: 4819100000

Un exportador de espárragos quiere importar cajas de cartón 



4. FIJACIÓN DE PRECIOS DE EXPORTACIONES 

CON INSUMOS IMPORTADOS

Mag. Arbués Pérez Espinoza (USMP/IDEX)



• Hilo, lana

• Mano de obra

• Teñido

• Hilado

• Maquinarias

• Pruebas

• Depreciación

• Materia prima

• Proceso de 
elaboración

• Bordado

• Tejido

• Hilo, etiquetas

• Mano de obra

• Bolsas y cajas

1. Costos de promoción 

para la exportación

2. Costos de gestión de 

exportaciones

3. Costos logísticos de 

exportación.

4. Tributos a la exportación

COSTOS PARA EL SECTOR CONFECCIONES

PRIMARIOS TRANSFORMACION COMERCIALIZACIÓN

http://images.google.com/imgres?imgurl=http://www.epromutex.com/imagenes/pChompaArpillera001.jpg&imgrefurl=http://www.epromutex.com/home.html&h=120&w=120&sz=10&hl=es&start=15&tbnid=lIMYZiM1iIcmVM:&tbnh=88&tbnw=88&prev=/images%3Fq%3Dchompas%26gbv%3D2%26hl%3Des%26sa%3DG
http://images.google.com/imgres?imgurl=http://www.epromutex.com/imagenes/pChompaArpillera001.jpg&imgrefurl=http://www.epromutex.com/home.html&h=120&w=120&sz=10&hl=es&start=15&tbnid=lIMYZiM1iIcmVM:&tbnh=88&tbnw=88&prev=/images%3Fq%3Dchompas%26gbv%3D2%26hl%3Des%26sa%3DG
http://images.google.com/imgres?imgurl=http://www.reports.eads.net/2003/ar_2003_es/images/a_1_6_1_3_c.jpg&imgrefurl=http://www.reports.eads.net/2003/ar_2003_es/pages/master.php%3Fid%3Da_1_6_1_3&h=178&w=249&sz=35&hl=es&start=10&tbnid=Qzzd2Atx6Rp9jM:&tbnh=79&tbnw=111&prev=/images%3Fq%3DAvion%2Bde%2Bcarga%26gbv%3D2%26hl%3Des
http://images.google.com/imgres?imgurl=http://www.reports.eads.net/2003/ar_2003_es/images/a_1_6_1_3_c.jpg&imgrefurl=http://www.reports.eads.net/2003/ar_2003_es/pages/master.php%3Fid%3Da_1_6_1_3&h=178&w=249&sz=35&hl=es&start=10&tbnid=Qzzd2Atx6Rp9jM:&tbnh=79&tbnw=111&prev=/images%3Fq%3DAvion%2Bde%2Bcarga%26gbv%3D2%26hl%3Des
http://images.google.com/imgres?imgurl=http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/thumb/a/a6/Alpaca_(PSF).png/250px-Alpaca_(PSF).png&imgrefurl=http://www.encyklopediapolska.pl/es/wiki/Alpaca.html&h=286&w=250&sz=91&hl=es&start=32&tbnid=5ePFyJjbg4g6eM:&tbnh=115&tbnw=101&prev=/images%3Fq%3Dalpaca%2Boveja%26start%3D20%26gbv%3D2%26ndsp%3D20%26hl%3Des%26sa%3DN
http://images.google.com/imgres?imgurl=http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/thumb/a/a6/Alpaca_(PSF).png/250px-Alpaca_(PSF).png&imgrefurl=http://www.encyklopediapolska.pl/es/wiki/Alpaca.html&h=286&w=250&sz=91&hl=es&start=32&tbnid=5ePFyJjbg4g6eM:&tbnh=115&tbnw=101&prev=/images%3Fq%3Dalpaca%2Boveja%26start%3D20%26gbv%3D2%26ndsp%3D20%26hl%3Des%26sa%3DN
http://images.google.com/imgres?imgurl=http://www.lostiempos.com/oh/18-06-06/fotos/alpaca.jpg&imgrefurl=http://www.lostiempos.com/oh/18-06-06/tendencias.php&h=250&w=250&sz=28&hl=es&start=4&tbnid=tZJspt_E6KHvUM:&tbnh=111&tbnw=111&prev=/images%3Fq%3DMODA%2BALPACA%26gbv%3D2%26hl%3Des
http://images.google.com/imgres?imgurl=http://www.lostiempos.com/oh/18-06-06/fotos/alpaca.jpg&imgrefurl=http://www.lostiempos.com/oh/18-06-06/tendencias.php&h=250&w=250&sz=28&hl=es&start=4&tbnid=tZJspt_E6KHvUM:&tbnh=111&tbnw=111&prev=/images%3Fq%3DMODA%2BALPACA%26gbv%3D2%26hl%3Des


• Alimentos 

• Ovas/alevinos

• Mano de obra

• Uso de agua

• Obras civiles

• Tiempo 

• Engorde

• Herramientas

• Materia prima
• Proceso de 

elaboración
• Métodos de 

conservación,
• Aditivos, 

hojalata, 
etiqueta

• Mano de Obra
• Depreciación
• Certificaciones

1. Costos de promoción 

para la exportación

2. Costos de gestión de 

exportaciones

3. Costos logísticos de 

exportación.

4. Tributos a la exportación

COSTOS PARA EL SECTOR PESCA 

PRIMARIOS TRANSFORMACION COMERCIALIZACIÓN
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Sr. Arbués Pérez Espinoza (USMP/IDEX)

ESTRUCTURA DE COSTOS DE EXPORTACIÓN CON 

INSUMOS IMPORTADOS 

Costos 
Fijos

Costos 
Variables

C.F. Tangibles

C.F. Intangibles

Costos de
Producción

Costo de
Gestión

Costos Primarios

Costo Fabricación

Costo Operativos de las
Exportaciones - COX 

Costo Administrativos

Costo Financiero

Costo 
Total

CCI: Costos de 
Compra 

Internacional 



ESTRUCTURA DE COSTOS PROYECTADOS
RUBROS DE COSTOS 0 1 2 3 4

COSTO TOTAL

COSTOS FIJOS

- ACTIVO FIJO TANGIBLE 

- ACTIVO FIJO INTANGIBLE

COSTOS VARIABLES

COSTOS DE PRODUCCION

* COSTOS PRIMARIOS 

* COSTOS DE INDUSTRIALIZACIÓN 

COSTOS DE GESTIÓN

* COSTOS ADMINISTRATIVOS

* COSTOS FINANCIEROS

* COSTOS OPERATIVOS A LAS 

EXPORTACIONES (COX)

- C. Promoción 

- C. Gestión 

- C Logísticos 

- C. Tributarios (DDP, algunos países)



MATRIZ DE COSTOS EN EL PAÍS DEL EXPORTADOR

Modo Marítimo Terrestre

Componente

del Costo 

100

Financieros (prorrateo)

100

Total de Costos 

Administrativos (prorrateo) + CIK

Costos en función del precio (%)

Total de Costos Directos

Total de Costos Indirectos

Aduanero

Bancario

Manipuleo (embarque)

Almacenaje

Publicidad directa 

Tributario (en algunos países)

%

Documentación

Seguros locales 

US$

Embalaje, Marcado y Unitarización

Manipuleo (local del exportador)

Muestras 

Transporte local

US$

Aereo

US$

Indirectos

Directos



Modo 

Componentes del costos

Manipuleo (embarque)

Transporte internacional + THC + BAF+ Canal + Otros

Seguros a la carga internacional (ILU)

Almacenaje + Transbordo (tránsito)

Manipuleo (desembarque)

Agentes

Total de Costos Directos

Administrativos (en el tránsito internacional, demoras CIK) 

Financieros (en el tránsito internacional)

Costos en función del precio (%)

Total de Costos Indirectos

Total de Costos 

Directos

Indirectos

REGULAR

MARITIMO

REGULAR

AEREO

ArrendadoArrendado

Matriz de Costo y Tiempo - Tránsito Internacional



MATRIZ DE COSTO Y TIEMPO - PAÍS IMPORTADOR

Modo Marítimo/Terrestre/Ferroviaro/Aéreo

Componentes

del Costo 

Financieros (prorrateo)

Costos en función del precio (%)

Forwarder (aduanero o equivalente) 

Bancario

Costo de servicios US$

Directos

Manipuleo (desembarque)

Almacenaje

Transporte en destino

Total de Costos 

Indirectos
Administrativos (prorrateo) + demoras CIK

Total de Costos Indirectos

Desunitarización (destino)

Manipuleo (local importador)

Costos tributarios en destino (aranceles + IVA + otros)

Total de Costos Directos

Seguro local

Documentación



Dr (c) Arbués Pérez Espinoza

EJEMPLO BÁSICO DE COSTOS Y PRECIOS DE EXPORTACIONES 

PALTAS DEL NORTE SA (A). Desea exportar paltas hass desde Lima a España por 

transporte marítimo, se tiene los siguientes costos y su preocupación es determinar el 

precio de exportación para una negociación acertada, utilizando las reglas Incoterms® 

2010.

• Costo del producto acondicionado US$ 50,000 

• Terminal de almacenamiento pagado US$  800

• Flete internacional US$  2,000 FCL/FCL

• Póliza de seguro internacional US$ 200

• Comisión de Agencia de Aduana US$ 230 

• Comisión bancaria por negociación de L/C US$ 130 + 0.5% del precio de venta

• Margen de Ganancia 10% del precio de venta de venta 

PREGUNTAS:

• Determine el precio exportación en: US$ ………..FOB Callao, Incoterms® 2010

• Determine el valor de exportación en: US$.......... CIF Bilbao, Incoterms® 2010



SOLUCIONARIO  BÁSICO 

No. Estructura de costos de exportación Valor 

1 Costo del producto acondicionado 50,000.00

2 Terminal de almacenamiento pagado 800.00

3 Comisión de Agencia de Aduana 200.00

4 Otros costos 0.00

5 Comisión bancaria $130 + 0.5% 130.00

6 Margen de Ganancia 5,712.83

7 Precio FOB Callao, Incoterms 2010. 57,128.49

8 Flete internacional 2,000.00

9 Póliza de seguro internacional 200.00

10 Otros costos 0.00

11 Margen de Ganancia 5,958.66

12 Precio CIF  Bilbao, Incoterms 2010 59,586.59



Dr (c) Arbués Pérez Espinoza

EJEMPLO BÁSICO DE PRECIOS CON INSUMOS IMPORTADOS 

PALTAS DEL NORTE SA (A). Desea exportar paltas hass desde Lima a España por 

transporte marítimo, se tiene los siguientes costos y su preocupación es determinar el 

precio de exportación para una negociación acertada, utilizando las reglas Incoterms® 

2010.

• Costo del producto acondicionado US$ 50,000 

• Terminal de almacenamiento pagado US$  800

• Flete internacional US$  2,000 FCL/FCL

• Póliza de seguro internacional US$ 200

• Comisión de Agencia de Aduana US$ 230 

• Comisión bancaria por negociación de L/C US$ 130 + 0.5% del precio de venta

• Valor de cajas importadas (IC) US$ 2,000 CIF

• Costos de gestión operativa de importaciones US$ 150

• Costos logísticos de importaciones (IC) US$ 150

• Margen de Ganancia 10% del precio de venta de venta 

• Arancel Ad/ Valorem = 6%, IGV = 16%, IPM = 2%, Tabla de seguro = 1%  

PREGUNTAS:

• Determine el precio exportación en: US$ ………..FOB Callao, Incoterms® 2010

• Determine el valor de exportación en: US$.......... CIF Bilbao, Incoterms® 2010



SOLUCIONARIO CON INSUMO IMPORTADO 

No. Estructura de costos de exportación Valor 

1 Costo del producto acondicionado 50,000.00

2 Terminal de almacenamiento pagado 800.00

3 Comisión de Agencia de Aduana 200.00

4 Costo de compra internacional (CCI) 2,420.00

5 Comisión bancaria $130 + 0.5% 130.00

6 Margen de Ganancia 5,712.83

7 Precio FOB Callao, Incoterms 2010. 59,832.40

8 Flete internacional 2,000.00

9 Póliza de seguro internacional 200.00

10 Otros costos 0.00

11 Margen de Ganancia 5,958.66

12 Precio CIF  Bilbao, Incoterms 2010 62,290.50



USO DE SIMULADORES PARA COSTOS DE IMPORTACIONES  



USO DE SIMULADORES PARA COSTOS DE EXPORTACIONES  



USE SIMULADORES DE COSTOS 



ARBUÉS PÉREZ ESPINOZA

apereze@usmp.pe

aperez@idexperu.org

apereze-ngo@wto.org
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