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SERVICIO PARA LA ELABORACION DE LA PROPUESTA DE INCUBADORA DE BIONEGOCIOS

RESUMEN

La Comisién de Promocién del Pert para la Exportacién y el Turismo, PROMPERU, en el marco del
proyecto Blocomercio Andino (GEF-CAF-UNEP), solicitd el servicio para la elaboracién de la

propuesta de Incubadora de Bionegocios, demandando dos productos finales:
PRODUCTO 1. Disefio basico de la incubadora de negocios.

PRODUCTO 2. Perfil de proyecto para financiamiento de la primera fase de implementacidn de la

Incubadora de Bionegocios para la region andina del Pery, de acuerdo a los formatos del BID.

En funcién de estos dos productos y teniendo en cuenta las necesidades expresadas por
PROMPERU, COPEME presenté y gand una propuesta técnica para brindar los servicios de

consultoria. Este informe reporta el avance de la consultoria a la fecha.
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SERVICIO PARA LA ELABORACION DE LA PROPUESTA DE INCUBADORA DE BIONEGOCIOS

SERVICIO PARA LA ELABORACION DE LA PROPUESTA

DE INCUBADORA DE BIONEGOCIOS

INFORME DE AVANCE

1.

Introduccion.

El proyecto Biocomercio Andino (GEF-CAF-UNEP) apuesta por el potencial comercial de la
sierra del Peru, pudiéndose evidenciar en variables como la importante concentracion de
proyectos pilotos e iniciativas del proyecto en la sierra (Arequipa, Cusco, y Puno), y la
priorizacion de cadenas de valor, donde productos de la sierra tiene una presencia
protagdnica como la quinua, aguaymanto, maiz gigante y papa nativa.

Si bien el proyecto es consciente del potencial comercial de la sierra peruana, también lo
es que para lograr que estas empresas logren sus metas, deben hacer frente a un contexto
particular como es el que la poblacién se encuentre dispersa geograficamente haciendo
de esta situacién un limitante para su desarrollo, teniendo que adaptar sus sistemas de
produccién y formas de organizacién comunal.

Uno de los objetivos de la consultoria es lograr que iniciativas comerciales localizadas en la
sierra peruana se fortalezcan y de esta manera satisfagan los requerimientos de mercado,
nacional o internacional, promoviendo de esta manera su desarrollo local.

Finalmente cabe precisar que esta actividad estd enmarcada en el Componente 3 del
proyecto: Fortalecimiento de la capacidad, y al producto “Fortalecer programas de

incubacién para iniciativas de Biocomercio”.



SERVICIO PARA LA ELABORACION DE LA PROPUESTA DE INCUBADORA DE BIONEGOCIOS

2. Marco conceptual

Los empresarios del bionegocio y los académicos deben articular esfuerzos en buscar que

las investigaciones se aproximen al sector productivo y sean aplicables a esta realidad.

Buscando desarrollar el emprendimiento y la competitividad. La finalidad de los
empresarios del bionegocio es utilizar los conocimientos y recursos cientificos de las
Universidades e institutos de investigacién, con el fin de mejorar su produccidn

(productos, servicios y la gestién administrativa).

En el pais existen aproximadamente 8 Universidades e institutos tecnolégicos que tienen

incubadoras de empresas.

Entendemos el proceso de incubacién al periodo en que la empresa de bionegocio
permanece dentro de la incubadora recibiendo asistencia. Durante este tiempo la empresa
es acompafiada por el equipo de la incubadora que trabaja para organizarla
gerencialmente y con ello mejorar sus oportunidades de éxito y permanencia en el

mercado.

* INNOCACION TECNOLOGICA
INTEGRAL Y ADOC PARA
Incubacion MEIORAR LA CALIDAD Y LA
COMPETITIVIDAD DE LA
EMPRESA

Asesoria
empresarial

Asistencia tecnica
productiva

* EMPRESA GRADUADA
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3. Objetivos
a. Objetivo General:

Realizar el disefio béasico de esta incubadora de Bionegocios dirigida iniciativas

comerciales localizadas en la sierra del Perd.

b. Objetivo Especifico:

Proponer el esquema de funcionamiento y financiamiento de la Incubadora de

Bionegocios dirigida iniciativas comerciales localizadas en la sierra del Peru.

4. Resultados Esperados

Informe donde detalle el plan de trabajo.
e [nforme intermedio a los 30 dias de iniciada la consultoria.

e El perfil de proyecto “Incubadora de Bionegocios para la region
andina del Peru — Primera Fase”, segun los requerimientos del BID

para la presentacion del proyecto.

5. Metodologia

° Recopilacion y andlisis de informacidn primaria y secundaria.
° Entrevistas.
° Trabajo de gabinete, instituciones solicitantes del servicio.

Se desarrollaran entrevistas para recopilacion de informacién sobre la normatividad actual

en el pais sobre Biocomercio y Bionegocios.

Se realizard revision de la informacién de la situacién econdmica y financiera de las
empresas rurales involucradas en las cadenas productivas de los productos mas relevantes
para la exportacidon de Bionegocio con la finalidad de tener un diagndstico inicial de linea

de base para definir los servicios de la incubadora de Bionegocios.

Se realizard entrevistas con las instituciones que vienen realizando experiencias de

incubadoras de negocios en Peru.
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Coordinacion de reuniones con las Universidades Estatales y Particulares que tienen

servicios de incubadoras de empresas.
Actividades

Las actividades a ser desarrolladas en esta iniciativa se enmarcan en el Componente
3 del Proyecto Biocomercio Andino (GEF-CAF/UNEP): Fortalecimiento de la capacidad, y al

producto, “Fortalecer programas de incubacion para iniciativas de Biocomercio”:

En el disefio de la incubadora de Bionegocios tendremos en cuenta que la
incubadora también es una empresa y por lo tanto no puede funcionar
indefinidamente con pérdidas. Un punto importante es el de la infraestructura de
la incubadora, la cual debe ser parte integral de la estrategia de posicionamiento,
los elementos a considerar son la distribucion interior, espacios comunes, servicios

y costo de utilizacion.

= Actividades a realizar:

v Elaboracién de Plan de trabajo.

v Elaboracién de propuesta metodoldgica.

v ldentificacién de normativa relevante al proyecto Iniciativas de
incubacidn desarrolladas en las zonas de intervencion.

v' Recopilacién de informacidn secundaria respecto a las iniciativas de
Bionegocios y el Biocomecio en el Pera.

v Visitas a regiones donde se realizara intervencion.

v/ Entrevistas con expertos reconocidos en el tema y empresarios del sector
objetivo para delinear y enriquecer la propuesta a ser presentada.

v Realizacién del disefio basico (incluyendo posibles arreglos institucionales y
del sector privado) de la incubadora de negocios.

v Realizacién de un perfil de proyecto para financiamiento de la primera fase de
implementacion de la Incubadora de Bionegocios para la regiéon andina del

Peru, de acuerdo a los formatos del BID.
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7. Plan de trabajo.

OBIJETIVO
GENERAL

Realizar el disefio
basico de esta
incubadora de
Bionegocios  dirigida
iniciativas comerciales
localizadas en la sierra
del Peru.

SERVICIO PARA LA ELABORACION DE LA PROPUESTA DE INCUBADORA DE BIONEGOCIOS

PLAN DE TRABAJO SERVICIO PARA LA ELABORACION DE LA PROPUESTA DE INCUBADORA DE BIONEGOCIOS

OBJETIVO
ESPECIFICO

Proponer el esquema
de funcionamiento vy
financiamiento de la
Incubadora de
Bionegocios dirigida a
iniciativas comerciales
localizadas en la sierra
del Peru.

ACTIVIDADES

Presentacion de Plan de trabajo.

Identificacion de normativa vinculante al proyecto Iniciativas de incubacién
en la zona sierra y/o regiones andinas del Perd.

Recopilacidn y revisién de informacidn secundaria respecto a las iniciativas
de Incubadoras de negocios y el Biocomecio en el Peru.

Elaboracién de propuesta metodoldgica. Seleccion de actores clave para la
realizacion de entrevistas y recopilacién de experiencias exitosas.
Entrevistas con actores clave para delinear y enriquecer la propuesta a ser
presentada

Visitas a regiones involucradas para levantamiento de informacion..
Realizacion del disefio basico (incluyendo posibles arreglos institucionales y
del sector privado) de la incubadora de negocios.

Realizaciéon de un perfil de proyecto para financiamiento de la primera fase
de implementacion de la Incubadora de Bionegocios para la regién andina
del Peru, de acuerdo a los formatos del BID.

SETIEMBRE
3

4

CRONOGRAMA
OCTUBRE
2 3 4

1

NOVIEMBRE
2 3
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8. Principales avances del servicio.

Para el desarrollo de los siguientes items se han establecido reuniones de trabajo con
PROMPERU, y MINAM, quienes han sido representados por:

Cynthia Garcia, Coordinadora del Proyecto de Biocomercio Andino, PROMPERU.

Vannessa Ingar, Especialista Biocomercio, MINAM.

Nathalie Gil, Especialista Biocomercio, MINAM.

Maria Elena Allende, Consultor MINAM

Jiuliana Revilla, Consultor COPEME.

Velia Fosca, Consultor COPEME.

8.1

Identificacion de normativa vinculante al proyecto Iniciativas de incubacién

en la zona sierra y/o regiones andinas del Peru.

De acuerdo a los lineamientos de la presente consultoria, Incubadora de

Bionegocios, se ha identificado y se tomard en cuenta la siguiente

normatividad vigente en el Pais:

Decreto Legislativo 682, Medidas de libre comercio no excluyen el
cumplimiento de las normas de preservacién y conservacién (20 de
octubre de 1991).

Reglamento Técnico para Productos Organicos DS 044-2006-AG
(promulgado del 14 de junio de 2006)

Ley 27300, Ley de Aprovechamiento Sostenible de Plantas Medicinales (7
de julio de 2000)

Ley 26821, Ley Organica de Aprovechamiento de los Recursos Naturales
(promulgada el 26 de junio de 1997)

Decreto Legislativo 1062, Ley de Inocuidad de los Alimentos (28 de junio
de 2008)

Decreto Supremo 018-2008-AG, Reglamento de la Ley de Sanidad Agraria
(31 de agosto de 2008)

Decreto Legislativo 1059, Ley Ley 29196, Ley de Promocién de la
Produccion Organica o Ecoldgica (24 de enero de 2008)General de
Sanidad Agraria (27 de junio de 2008)

Ley 27821, Ley de Promocidon de Complementos Nutricionales para el
Desarrollo Alternativo (15 de agosto de 2002)

Ley 24520, Ley de Promocién, Productos Alimenticios Agrarios
Procedentes de Zonas Andinas (6 de junio de 1986)
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8.2

SERVICIO PARA LA ELABORACION DE LA PROPUESTA DE INCUBADORA DE BIONEGOCIOS

Recopilacion y revisién de informaciéon secundaria respecto a las iniciativas
de Incubadoras de negocios y el Biocomecio en el Pert.

Para este punto se ha realizado una busqueda de informacion de nivel
secundario, y se han identificado a las siguientes instituciones.

PRINCIPALES INSTITUCIONES IDENTIFICADAS

PROMPERU, Proyecto Biocomercio Andino.

Ministerio del Ambiente.

UTEC Ventures - Aceleradora de Negocios de la Universidad de Ingenieria & Tecnologia.
Av. Cascanueces 2221, Santa Anita — Lima

Bioincuba SAC — Universidad Peruana Cayetano Heredia (UPCH)
Calle José Antonio N° 310 Urb. Camacho - La Molina Lima

Asociacion Peruana de Incubadoras de Empresas PERUINCUBA
Av. Salaverry 2020 - JesUs Maria - Lima

NESsT Peru
Av. Camino Real 1252, Interior B San Isidro - Lima

Universidad Catolica de Santa Maria, Arequipa.
Centro de Investigacion de la Catdlica, CICA.

Universidad Catdlica San Pablo, Arequipa.
Peru Incuba.

Pontificia Universidad Catdlica del Peru.
CIDE.

INCUBADORA EMPRESARIAL, COLOMBIA SOLIDARIA.
http://www.gestando.coop/

Corfo | Corporacion de Fomento de la Produccién, CHILE.
http://www.corfo.cl/programas-y-concursos/intermediarios-y-consultores/incubadoras-

de-negocios

Sistema Nacional de Creacion e Incubacién de Empresa. SENA. Colombia.
www.sena.edu.co

PRANA, INCUBADORA DE INDUSTRIA CRETIVA, COLOMBIA.
http://pranaincubadora.org/quienes-somos/

CREAME, INCUBADORA DE EMPRESAS, COLOMBIA.

AGROBANCO, PERU.

CAMARA DE COMERCIO E INDUSTRIA, Cdmaras de Comercio de Arequipa, Cusco, Puno y
Huancayo.
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Seleccion de actores clave para la realizacion de entrevistas y recopilacion

de experiencias exitosas.

En este punto y tomando en cuenta los acuerdos establecidos en las

reuniones de trabajo con las representantes del Proyecto de Biocomercio

Andino y el Minam, se han identificado las siguientes instituciones y

profesionales del medio, debido a su trabajo y experiencias en Incubadoras de

negocio:

PRINCIPALES INSTITUCIONES SELECCIONADAS PARA LA REALIZACION DE ENTREVISTAS.

INSTITUCION

PERSONA DE CONTACTO

UTEC Ventures - Aceleradora de Negocios de la
Universidad de Ingenieria & Tecnologia.
Av. Cascanueces 2221, Santa Anita — Lima

Gonzalo Villaran - Director

Bioincuba SAC - Universidad Peruana Cayetano
Heredia (UPCH)

Calle José Antonio N° 310 Urb. Camacho - La
Molina Lima

Ana Gabriela Sobarzo Arteaga -
Gerente General

Asociacion Peruana de Incubadoras de Empresas
PERUINCUBA
Av. Salaverry 2020 - Jesus Maria - Lima

Mag. Karen Weinberger -
Universidad del Pacifico

NESsT Peru
Av. Camino Real 1252, Interior B San Isidro - Lima

Ménica Vasquez del Solar —
Directora de Pais — Peru

Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Tecnolodgica-CONCYTEC

Grimaldo del Solar 346 Miraflores

T: 3990030

Miguel Ayquipa Elguera
mayquipa@concytec.gob.pe

Sub Direccién de Ciencia, Tecnologia
y Talentos

Programa "Contribucién a las metas ambientales del
Perd" (ProAmbiente) Sede Central / Av. Los Incas 172,
piso 6, San Isidro / T + 511 441-2500 anexo 306

C+ 511944693999 RPM #944693999

E luis.rosa-perez@proambiente.org.pe

Luis Rosa Pérez
Coordinador de Campo de Accién
“Innovacién en Biodiversidad”

ALIADOS DEL DESARROLLO, ADD
Barranco, Miraflores

Eleonora Ledn y Ledn.

CITEagroindustrial CEPRORUI

Urb. Cabafia MZ. J5. 2da. Etapa- Arequipa
Teléfono: (054) 201970 Fax. (054) 201363
E-mail: ceprorui@eltaller.org.pe /
antonio_garcial00@yahoo.es

EL TALLER ONG.

CITEindustria Textil Camélidos del Pert IPAC
Campifa Paisajista N° 106, San Lazaro, Arequipa
Teléfono: (054) 227405 / 203568

E-mail: ipac@ipacperu.org

Ex Director PARA, (USAIDS — CHEMONICS.)

José lturrios.

Asesora tejidos de Alpaca, Empresarias Puno Naty Mufioz.
Asesora empresas.

Universidad Catélica Santa Maria. CICA

Arequipa.

Universidad Catdlica San Pablo. PERU INCUBA.

Arequipa.
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PRINCIPALES INSTITUCIONES SELECCIONADAS PARA CONTACTAR POSIBLE

FINANCIAMIENTO.

INSTITUCION

PERSONA DE CONTACTO

BID Peru
Dean Valdivia 148-Piso 10

Centro Empresarial Platinum Plaza -

San Isidro

Fidel Jaramillo
Representante del BID Peru

FYNCIT

Fondo para la Innovacién, Ciencia y Tecnologia —
Presidencia del Consejo de Ministros — Unidad
Coordinadora del Programa de Ciencia y Tecnologia.
Calle Brigadier Pumacahua N°2749 Lince - Lima.

USAID

PRODUCE

Sandra Doig Diaz
Despacho Viceministerial de MYPE e
Industria

Fundacién Peru

Calle Bartolomé Trujillo N2 540 Miraflores 242 - 6140

Instituto Tecnoldgico de la Produccion — ITP

Sra. Mercedes Inés Carazo de
Cabellos
Presidenta del Consejo Directivo

Para el caso de las empresas seleccionadas, se han seleccionados de acuerdo

a los puntajes recibidos en la evaluacion de la convocatoria del Concurso para

financiamiento con fondos no reembolsables en el Marco del proyecto de

Biocomercio Andino.

PRINCIPALES EMPRESAS SELECCIONADAS PARA CONTACTAR.
PARTICIPANTES DEL PROYECTO DE BIOCOMERCIO ANDINO.

ENTIDADES SOLICITANTES

DIRECCION

REPRESENTANTE LEGAL

Aicacolor SAC

Av Edgar de la Torre 1248
Quillabamba Cusco

Margarita Arriola Dolmos

La Cholita Fabrica de Chocolates S.A.

Av Mariano de los Santos 107
Villa Unién Huancaro Cusco

Manuel Gustavo Barberis
Romero

Productos Alimentarios Misky SAC

Calle Republica de Bolivia C11
Parque Industrial Cusco

Patricia Kross de Rodriguez

Villa Andina SAC

Av. Industrial 898 - Cajamarca

Daniel Antonio Martinto
Housman

Climaco Vargas Santander

Prolongacion Bolognesi E3
San Sebastian Cusco

Climaco Vargas Santander

Pert Inka SRL

APV Rosal del Valle Sur D-4 -5
San Jerénimo Cusco

Juan Wilber Bocangel Martinez

AREQUIPA / JOSE LUIS

AEDES BUSTAMANTE Y RIVERO Roberto Zegarra.
QUECHUA FOODS SAC PUNO. Jaime Gutierrez
Wibgus - Marco Elejalde
FONDAM Blanca Rengifo
CCIA Arequipa, Puno, Cusco.
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9. Estructura del Documento a presentar:

INCUBADORA/ ACELERADORA DE BIONEGOCIOS, REGION SIERRA.

|. ANTECEDENTES Y DEFINICION DEL PROBLEMA

Diagnostico del Sector Biocomercio en el Peru

Normativa de los Recursos de la Biodiversidad

Problematica para la sostenibilidad del sector Biocomercio en el Peru
Propuesta de Incubadora / Acelaradora de iniciativas de BioComercio
Justificacién del Proyecto

Casos de emprendmientos en BioComercio, Pert y el Mundo

Mmoo WP

1. OBJETIVO Y DESCRIPCION DEL PROYECTO

A. Objetivos
B. Descripcién del proyecto

I". CosTO Y FINANCIAMIENTO

V. EJECUCION DEL PROYECTO

V. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

VI. BENEFICIOS Y RIESGOS DEL PROYECTO
VII. TEMAS AMBIENTALES Y SOCIALES
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10. Conclusiones.

Para el monitoreo de la presente consultoria y seguimiento al Plan de Trabajo se han
desarrollado los siguientes puntos:

= Definicidn de Plan de Trabajo.

= Definicidn de Metodologia para el recojo de informacion.

= Definicion de Estructura del Documento a presentar

= |dentificacion de las instituciones que vienen desarrollando
experiencias en incubadora de negocios, esto para la realizacion de
entrevistas.

= |dentificacion de las empresas que vienen desarrollando experiencias
en el trabajo con Biocomercio y que han participado en el proyecto de

Biocomercio Andino, esto para la realizacidn de entrevistas.

Desarrollados estos puntos, los préoximos pasos a seguir son las entrevistas definidas,

y el desarrollo de perfil del proyecto de acuerdo a la estructura presentada.
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11. Diccionario de palabras clave.

Bionegocios: negocios basados en el aprovechamiento rentable de productos de la
diversidad biolégica teniendo en cuenta los criterios de sostenibilidad ambiental, social y
econ6mica. El Bionegocio instrumentaliza el modelo de negocio que incorpora la
internalizacion de los costos por la conservacion de los recursos naturales, la inclusion de
comunidades y conocimientos tradicionales en la generacién de valor y la dinamizacién de las
economias locales. (Estrategia Nacional y Plan de Accién de la Diversidad Biol6gica, aun por
ser aprobada

Biocomercio: Actividad que a través del uso sostenible de los recursos nativos de la
biodiversidad, promueve la inversién y el comercio en linea con los objetivos del Convenio de
Diversidad Bioldgica; apoyando al desarrollo de la actividad econdmica a nivel local, mediante
alianzas estratégicas y la generacion de valor agregado de productos de la biodiversidad
competitivos para el mercado nacional e internacional, con criterios de equidad social y
rentabilidad econémica (DECRETO SUPREMO N° 068-2001-PCM. Reglamento de la Ley
sobre Conservacion y Aprovechamiento Sostenible de la Diversidad Biolégica. Conjunto de
actividades de recoleccién, produccién, transformacion y comercializacién de bienes y
servicios derivados de la biodiversidad nativa (recursos genéticos, especies y ecosistemas),
desarrolladas de conformidad con criterios de sostenibilidad ambiental, social y econdémica
(UNCTAD).
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