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RESUMEN EJECUTIVO 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Los pescados y mariscos son parte integral de la dieta diaria de los ghaneses y representan 

alrededor del 60% de la proteína animal consumida en el país.  De hecho, Ghana cuenta con uno 

de los mayores niveles de consumo per-cápita a nivel de África, con una media de 25 kilogramos 

por año.  

 
Sin embargo, la sobreexplotación de los stocks marinos ha propiciado una mayor dependencia de 

las importaciones, las cuales alcanzaron las 187 mil TN (USD 271 millones) en 2022. Es importante 

mencionar que Ghana se ha posicionado como uno de los cinco mayores importadores africanos de 

productos hidrobiológicos para consumo humano directo a nivel de volumen en los últimos años. 

 
Las especies de mayor demanda son básicamente pequeños pelágicos de bajo valor comercial, 

donde las caballas y los jureles congelados representan poco más de la mitad de las importaciones 

en volumen de la categoría. Las preferencias por este tipo de pelágicos, además de la economía y 

el valor nutricional, se relaciona a los altos niveles de ácidos grasos, lo cual los convierte en 

ingredientes ideales para la preparación de ahumados. Asimismo, otros productos particularmente 

relevantes son las conservas, las cuales tuvieron sus mayores picos de demanda durante la 

pandemia del COVID-19, donde destacan los filetes de caballa y las sardinas en latas ¼ club. En 

tanto, productos con una demanda menor son las merluzas y los bonitos congelados, mientras que 

mariscos, en líneas generales, no presentan mayores oportunidades al ser productos relativamente 

caros para el consumidor promedio ghanés. 

 
Finalmente, en 2022, Ghana fue el décimo tercer (13º) destino de las exportaciones peruanas de 

productos pesqueros para consumo humano directo, en volumen, con envíos equivalentes a 6 mil 

TN. Es importante mencionar que el mejor registro a nivel de exportaciones a este país fue en 2020, 

año en que se exportaron alrededor de 23 mil TN, lo cual convirtió al país en el séptimo destino de 

las exportaciones peruanas del sector, por encima de otras plazas importantes como Rusia, Italia y 

Taiwán. 

 
Importaciones de productos 
pesqueros CHD Ghana 2022 

 

US$ 271 Millones 
 
 

 
Exportaciones de Pesca CHD de Perú 

a Ghana 2022 

 

US$ 6.3 Millones 

 
Crecimiento proyectado de las ventas 
de productos pesqueros 2022 - 2028 

4,4% 
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I. ANÁLISIS DEL MERCADO 

1.1.  DEMANDA INTERNA 

 

Gráfica Nº01: Evolución de las ventas totales y per-cápita de productos pesqueros 
procesados en Ghana 

USD Millones 

 

Fuente: Statista Elaboración: Propia 

 

De acuerdo con Statista, Ghana, con una población de 33 millones de habitantes, es considerado 

el quinto mayor mercado para productos pesqueros procesados en África con un valor de USD 587 

millones en 2022, superado por países que cuentan con más de 100 millones de consumidores 

como Nigeria, Etiopía y Egipto.  Esto lo posiciona como el segundo país con mayor gasto per-cápita 

en la categoría a nivel regional, con una media de USD 18.14 al año, solamente superado por Egipto 

(USD 27.4 per-cápita).  

 

Los pescados son la principal fuente de proteína en Ghana y, por ende, ingrediente clave de su 

gastronomía. De acuerdo con la FAO, el consumo per-cápita anual de productos pesqueros en el 

país alcanza los 25 kilogramos (2018), muy por encima de la media africana de 10 kilogramos. Sin 

embargo, es importante mencionar que los niveles de consumo han experimentado un 

decrecimiento desde los años setenta, cuando el consumo per-cápita era de 40 kilogramos, como 

consecuencia directa de los menores niveles de captura y el insuficiente aprovisionamiento de 

pescados de corte económico.  

 

La demanda insatisfecha representa una excelente oportunidad para proveedores de pescados 

baratos, especialmente pelágicos de menor tamaño como la caballa y el jurel. De hecho, se estima 

que las importaciones cubren actualmente entre 25% - 30% de la demanda interna.  
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Pese a ello, el crecimiento económico y demográfico continuará impulsando el consumo, por lo cual 

las importaciones de productos congelados y el desarrollo de la acuicultura local son claves para 

poder cubrir esta demanda adicional. 

 

En tanto, especies consideradas premium en el mercado ghanés son la dorada, red snapper, corvina 

y cassava fish. Los hoteles y restaurantes son el principal segmento de este tipo de productos, los 

cuales tienen un consumo eventual, ya que son prácticamente inaccesibles económicamente para 

la mayoría de los hogares. Aunque aún bastante limitado, el canal HORECA cada vez adquiere 

mayor importancia en lo que respecta a pelágicos medianos y grandes, como el atún, así como en 

especies de carne blanca como la merluza y la tilapia.  

1.2. DINÁMICA DEL MERCADO 

 

Los productos pesqueros congelados son importados en cajas de 10 kg, 20 kg, 25 kg o 30 kg 

dependiendo de los requerimientos de los compradores, donde productos como la caballa y el jurel 

representan más del 50% de las importaciones en volumen del país. Otros productos de corte 

económico que han incrementado su presencia en los últimos años son la bacaladilla, importada a 

través de traders en los Países Bajos; la tilapia de China y la merluza de Estados Unidos. 

 

Los productos pesqueros congelados son distribuídos en el país a través de una amplia red de 

frigoríficos privados. Usualmente, los principales importadores cuentan con almacenes de frío en los 

puertos ghaneses más importantes, Tema y Takoradi, donde además de adquirir producto del 

exterior, compran, congelan y almacenan el 90% de la producción marina del país en sus 

instalaciones. El 10% restante de los suministros restantes suele venderse como pescado fresco en 

los wet markets, aunque es importante mencionar que también se suele encontrar pescado 

descongelado que se ofrece como fresco en este tipo de establecimientos. 

 

El control de la cadena de frío, uno de los puntos críticos de la industria pesquera africana en 

general,  ayuda a reducir notablemente las pérdidas durante la principal temporada de pesca, la cual 

abarca los meses de julio a septiembre de cada año.  

 

Asimismo, es importante mencionar que el ahumado es el 

método de conservación predominante entre los 

consumidores finales ghaneses; ello explica, en parte, la 

popularidad de especies con alto contenido de  ácidos 

grasos como los pelágicos. De hecho, alrededor del 60% 

del pescado comprado por los hogares del país se destina 

al ahumado, 10% se seca al sol o se sala, y el resto se fríe, 

se asa o se cuece al vapor. 
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Finalmente, los hoteles y restaurantes suelen adquirir tilapia, fresca o refrigerada, de granjas 

acuícolas, aunque en los últimos años la presencia China en lo que respecta a este producto ha 

sido bastante importante. 

 

II. ANÁLISIS DE LA COMPETENCIA 

2.1. PRODUCCIÓN LOCAL 

 
Gráfico Nº 02: Evolución de la producción pesquera de Ghana por método de producción 

 

Fuente: FAO  Elaboración: Inteligencia de Mercados – PROMPERÜ 

 

La producción pesquera ghanesa alcanzó las 482 mil TN en 2021, lo cual significó un crecimiento 

interanual de 10.8% como consecuencia de una expansión de la acuicultura, actividad clave que es 

fomentada por políticas gubernamentales para cubrir el importante déficit anual. 

 

Aunque las capturas representan más del 80% de la producción pesquera del país, estas solamente 

cubren alrededor de la mitad de la demanda del mercado, donde los pescados de agua dulce (81 

mil TN), boquerones (73 mil TN), listados (44 mil TN) y las sardinelas o alachas (35 mil TN), son las 

especies más relevantes. 

 

En tanto, la acuicultura representa el 20% de la producción doméstica de hidrobiológicos y solo 

cubre entre 5% y 10% del mercado local.  Ghana cuenta con un clima ideal para la crianza de 

especies tropicales, buena cantidad y calidad de agua, mano de obra abundante, además de un 

apoyo político activo del Gobierno, por lo cual la acuicultura está experimentando un rápido 

desarrollo. La tilapia, mayormente cultivada en jaulas en el lago Volta, representa alrededor del 17% 

de la producción pesquera total del país, mientras que otras especies como el pez gato (5 mil TN) 

han incrementado sus niveles, aunque aún son mínimos. 

426 437

370

435

482

0

50

100

150

200

250

300

350

400

450

500

2017 2018 2019 2020 2021

M
ile

s
 d

e
 T

N

Capturas Acuicultura



 

 7 

 

2023 
2.2.  ANÁLISIS DE LAS IMPORTACIONES POR PROVEEDOR 

 

Gráfico Nº03 

Ghana: Evolución de las importaciones de produtos pesqueiros de Ghana por categoría 

CIF Millones de US$ 

             

Fuente: Comtrade Elaboración: Inteligencia de Mercados – PROMPERÚ 

 

En 2022, las importaciones de productos pesqueros para consumo humano directo de Ghana 

sumaron USD 271 millones (187 mil TN), lo cual lo convierte en el séptimo (7º) mercado más 

importante de África y el quinto (5º) entre las naciones subsaharianas.  

 
Gráfico Nº 04: Distribución de las importaciones de conservas de pescado (HS02 – 1604) de 

Ghana en 2022 por especie utilizada 

 
Fuente: Comtrade Elaboración: Inteligencia de Mercados – PROMPERÚ 

 

Las importaciones ghanesas están regresando a niveles pre-pandémicos, luego de dos años en los 

que destacaron importantes incrementos en las compras de conservas de pescado, especialmente 

de pelágicos pequeños como sardinas y caballas, que se sextuplicaron en relación con 2019. Como 

consecuencia de ello, las importaciones de estos productos han aumentado notablemente su 

participación, al pasar de representar el 10% del total de compras de productos pesqueros en 2019, 

a alrededor del 39% en 2022. Los cambios en los hábitos de consumo durante la pandemia han 

impactado positivamente en la demanda de conservas de pelágicos, los cuales son vistos como una 

alternativa económica, conveniente, y variada. 
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Gráfico Nº 05: Distribución de las importaciones de pescados congelados sin filetear o 
porcionar (HS02 – 0303) de Ghana en 2022 por especie  

 
Fuente: Comtrade Elaboración: Inteligencia de Mercados – PROMPERÚ 

 

En tanto, los pescados congelados aún se mantienen como la categoría de productos de mayor 

importación y significan alrededor del 60% de las compras pesqueras del país, aunque han perdido 

terreno frente a las conservas. Las importaciones de estos productos alcanzaron USD 162 millones 

en 2022, donde destacan productos como la caballa (USD 63 millones), el jurel (USD 38 millones) 

y la tilapia (USD 9 millones). Es importante mencionar que las importaciones ghanesas de la 

categoría se caracterizan por presentaciones enteras evisceradas y, en muy menor medida, HG. 

 
Gráfico Nº 06: Productos pesqueros exportados por países de América Latina a Ghana en 

2022 – USD Millones 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Fuente: COMTRADE  Elaboración: Inteligencia de Mercados – PROMPERÜ 

 
Debido a que Ghana no cuenta con estadísticas actualizadas en cuanto a importaciones por países 

proveedores, se ha tomado como referencia data de exportación de 2022 reportada por los países 

de América Latina. Las exportaciones de productos pesqueros de los países latinoamericanos a 

Ghana sumaron USD 41 millones en 2022, donde el 79% de los envíos correspondieron a jureles 

congelados y, en menor medida, caballas, otros pelágicos y conservas de pescado. Destaca 

largamente Chile, proveedor que representa cerca del 66% de los envíos latinoamericanos debido 

a sus exportaciones de jurel congelado y conservas de pelágicos por USD 28 millones; seguido por 

Perú, suplidor menor en materia de pelágicos congelados como jurel y caballa; así como Argentina, 

importante exportador de merluza congelada.  
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En este punto, es importante mencionar que solamente se contabilizan los envíos que tienen como 

destino final a Ghana, esto debido a que, de acuerdo con SUNAT, Perú registra mayores 

colocaciones reportadas; sin embargo, el destino final es Burkina Faso, país limítrofe que no cuenta 

con salida al mar y que utiliza el puerto ghanés de Tema como puerta de entrada de productos que 

van hacia dicho destino. Ello explica, en parte, la importancia de los puertos ghaneses de Tema y 

Takoradi como punto de ingreso para otros mercados del África Subsahariana. 

 

III. TRANSPORTE & LOGÍSTICA 

3.1. MEDIOS DE TRANSPORTE 

  

A continuación se presentan los tiempos promedios y costos logísticos para las rutas marítimas 

desde el Callao (Perú) al puerto de Tema (Ghana) para contenedores FCL / FCL de  40’ reefer. 

 

Cuadro Nº 01 
Tipo 

Contenedor 
Días de Tránsito Frecuencia Importe 

40’ Reefer 40 Semanal (MSC) US$ 4 700 

                   Fuente: SIICEX / World Freight Rates Elaboración: Inteligencia de Mercados- PROMPERÚ 
 
 

IV. CADENA DE DISTRIBUCIÓN 

 

4.1. ESTRUCTURA DE LA CADENA DE DISTRIBUCIÓN 

 
 

Los principales actores en la comercialización de productos pesqueros en Ghana son los 

importadores / distribuidores / agentes, los mayoristas y los minoristas. De hecho, existen más de 

treinta importadores de productos pesqueros en el país, quienes en su mayoría cuentan con amplias 

instalaciones de almacenamiento en frío capaces de almacenar varios contenedores de unidades 

equivalentes a veinte pies (TEU). Además, algunos de ellos cuentan con varios depósitos cerca de 

los principales centros de consumo del país, así como flotas de camiones refrigerados que sirven 

para distribuir los productos a los mayoristas. Es importante mencionar que los importadores / 

distribuidores suelen vender contenedores (TEU) enteros a los mayoristas. 

 

Los principales importadores de la categoría incluyen a Labianca Company Limited, la cual cuenta 

con el almacén en frío con energía solar más grande de África Occidental y emplea a más de 

trescientos empleados; Movelle Company Limited, Francopat Company Limited, Izako Ghana 

Limited, Carmensita Ghana Limited, Perez Frozen Foods, Dolphin Frozen Foods Limited y LlamiGh 

Ghana Limited. Es importante mencionar que algunas de las compañías importadoras se encuentran 

integradas verticalmente y distribuyen sus productos a los minoristas.  

 

http://labiancacompany.com/
https://movellecompany.com/
https://francopatfood.com/about/
http://www.probianca.com/Our-History.html
http://www.probianca.com/Our-History.html
https://www.perezfrozenfoods.com/
https://llamigh.com/
https://llamigh.com/
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En la sección media de la cadena de distribución se encuentran los mayoristas y grandes cadenas 

minoristas, los cuales se encuentran representados por alrededor de ochenta empresas. Estos 

cuentan con capacidad de almacenamiento en frío que puede variar entre dos y diez contenedores 

(TEU) y  pueden distribuir en promedio seis contenedores por mes. Los mayoristas obtienen sus 

productos extranjeros directamente de los importadores / distribuidores y, usualmente, suministran 

a los minoristas, aunque en también existe la practica de abastecer a mayoristas de menor tamaño, 

los cuales se denominan submayoristas. Los productos se suelen suministrar en cajas de cartón de 

10 y 20 kilogramos. 

 

V. PRECIOS 

5.1. PRECIOS MINORISTAS 

 

Foto de referencia Información relevante del producto 

  

Nombre Producto Conserva de caballa en salsa de tomate 

Presentación  Lata – 425 gr 

Precio 20 GHS – USD 1,77 

Marca Cindy 

Fabricante Ningbo Kenale Import & Export Co 

Origen China  

 

Foto de referencia Información relevante del producto 

  

Nombre Producto Conserva de sardina en aceite de soja 

Presentación  Lata ¼ club – 125 gr 

Precio 11 GHS  – USD 0.97 

Marca Lele 

Fabricante Ningbo Kenale Import & Export Co 

Origen China 

 

Foto de referencia Información relevante del producto 

  

Nombre Producto Hamburguesas de pescado 

Presentación  Caja  - 400 gr 

Precio 89 GHS – USD 7.88 

Marca Sirella 

Fabricante Sayed Farms 

Origen Nigeria 

 

Foto de referencia Información relevante del producto 

  

Nombre Producto Filetes de arenque deshidratados 

Presentación  Bolsa de papel – 700 gr 

Precio 275 GHS – USD 24.33 

Marca Amani 

Fabricante No indica 

Origen Ghana 
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Foto de referencia Información relevante del producto 

  

Nombre Producto Pulpo en porciones deshidratado 

Presentación  Granel 

Precio 250 gr: 110 GHS – USD 9.73 

Marca No indica 

Fabricante No indica 

Origen Ghana 

 

Foto de referencia Información relevante del producto 

  

Nombre Producto Caballa ahumada 

Presentación  Granel 

Precio 
Small (Unidad) : 15 GHS – USD 1.33 

Medium (Unidad): 20 GHS – USD 1.77 

Marca No indica 

Fabricante No indica 

Origen Ghana 

 

Foto de referencia Información relevante del producto 

  

Nombre Producto Jurel congelado (2 – 4 piezas por kilogramo) 

Presentación  Granel  

Precio 1 kg : 37.4 GHS – USD 3.31 

Marca No indica 

Fabricante No indica 

Origen Chile 

 

Foto de referencia Información relevante del producto 

  

Nombre Producto Caballa congelada 

Presentación  Granel  

Precio 1 kg : 40 GHS – USD 3.54 

Marca No indica 

Fabricante No indica 

Origen China 

 
 
 
 
 
 
 
 

Foto de referencia Información relevante del producto 

  

Nombre Producto Colas de langostino salvaje P&D 

Presentación  Bolsa plástica – 400 gr. 

Precio 331 GHS – US$ 29.28 

Marca Sirella 

Fabricante Sayed Farms 

Origen Nigeria 

Fuentes: Global Data / Páginas web de supermercados de Ghana 
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VI. POTENCIAL DEL PRODUCTO PERUANO 

 
Gráfico Nº 07: Evolución de las exportaciones peruanas de productos pesqueros CHD a 

Ghana – USD Millones 

 

Fuente: SUNAT  Elaboración: Inteligencia de Mercados – PROMPERÜ 

 
De acuerdo con estadísticas de SUNAT, las exportaciones peruanas de productos pesqueros para 

consumo humano directo a Ghana alcanzaron USD 6 millones en 2022, lo cual significó un descenso 

importante después del pico de envíos valorizados en USD 23 millones registrados en 2021, pese 

a la buena temporada de captura de pelágicos en Perú, especialmente en lo que respecta a jurel, 

en el último año. 

 

Es importante mencionar que, si bien a nivel estadístico se registran estos valores de exportación, 

en los últimos años, más del 60% de las colocaciones a Ghana fueron dirigidas a un importador, 

ETS Harouna Dia, cuyo destino final es Burkina Faso, país que no cuenta con salida al mar y cuyos 

importadores suelen gestionar sus compras a través del puerto ghanés de Tema.  De hecho, aunque 

no se registran envíos de productos pesqueros a Burkina Faso a nivel de SUNAT en los últimos 

años, de acuerdo con estadísticas de importación de dicho país africano, Perú fue el primer 

proveedor de este tipo de productos en 2021 y el cuarto en 2022. 

 

Principales presentaciones de jurel importadas por Ghana 
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Las exportaciones de jurel entero congelado sumaron USD 5.5 millones en 2022. El grueso de los 

envíos se realiza empacado en cajas de 20 kilogramos, donde las tallas predominantes son 300 – 

500 gramos por unidad y, en menor medida, 500-UP y 900-UP. En lo que respecta a este producto, 

la principal competencia es Chile, país que ha mantenido envíos constantes y con envíos que 

alcanzan los USD 27 millones en 2022. La propuesta chilena, a diferencia de la peruana, se 

concentra en tallas grandes (900-UP), las cuales tienen una participación cercana al 70% de los 

envíos. Es importante mencionar que tanto los envíos de Chile como los de Perú pagan aranceles 

ad-valorem de 10% a la importación en Ghana. 

 

Principales presentaciones de caballa importadas por Ghana 

 

 

 

 

 

 

 

Por otro lado, los envíos de caballa peruana a Ghana sumaron apenas USD 0.8 millones en 2022, 

luego de colocarse exportaciones por más de USD 10 millones en 2021. En los últimos dos años, 

las tallas predominantes fueron 300 gr – 500 gr y 500-UP.  La caballa, especie a la que erróneamente 

la mayoría de los consumidores ghaneses denominan salmón, es el pescado más popular del país 

debido a sus características ideales para la preparación de ahumados.  Mauritania, largamente, es 

el principal proveedor de Ghana por lo que los consumidores se encuentran más familiarizados con 

la variedad scomber colias. En este punto se debe mencionar que Ghana aplica un arancel ad-

valorem de 10% a las importaciones de caballas congeladas provenientes de los principales 

proveedores, incluídos Mauritania y Perú. 

 

Principales presentaciones de conservas importadas por Ghana 

 

 

 

 

Una oportunidad interesante para explorar es la relacionado a conservas de pelágicos, cuya 

demanda se ha incrementado a partir de la pandemia. Las importaciones totales de conservas de 

Caballa entera congelada (20 kg) 
Origen : Mauritania 

Caballa en salsa de tomate y ají 
Origen : China 

Jurel en salsa de tomate 
Origen : Chile 

Sardinas en aceite vegetal 
Origen : Marruecos 
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pescado alcanzaron USD 271 millones en 2022, lo cual indica que se han multiplicado por 2.5 en 

los últimos cinco años. Este tipo de productos atienden básicamente a una demanda que busca 

economía y fácil almacenamiento, lo cual se traduce en que alrededor del 62% de las importaciones 

del último año estuvieron compuestas por conservas de sardinas. La caballa, en tanto, es el segundo 

producto en relevancia y representa el 27% de las importaciones de conservas, donde 

presentaciones en aceite vegetal y salsas de tomate son particularmente importantes. El jurel es el 

tercer principal producto importado y representa entre 4% - 8% de las importaciones; es importante 

mencionar que Chile ha ingresado en este mercado desde 2021.  Se trata de un segmento altamente 

atractivo y a su vez competitivo debido a la fuerte presencia de proveedores que cuentan con oferta 

de bajo costo como Marruecos, China y Tailandia.  

 

VII. INFORMACIÓN DE INTERÉS 

7.1. FERIAS 

 
Cuadro Nº 02: Ferias de interés 

Nombre de la Feria Web Site Duración 
N° 

Expositores 
N° Visitantes 

 

https://www.africabig7.com/ 3 días 141 3 546 

 

https://www.agrofood-ghana.com/ 3 días 98 1 384 

    Fuente: Portalferias   Elaboración: Inteligencia de Mercados – PROMPERÚ 
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